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Nyir timar i Reykjavik
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ibadahverfid Austurhéfn verdur
fullbuid sidla ars 2019. Med tilkomu
pess verdur til nytt og spennandi
hverfi vid gémlu héfnina i Reykjavik

i naesta nagrenni vid Hérpu og Edition
hételid. Einstakar ibudir sem skapa
ny vidmid i pjonustu og paegindum

i lifandi umhverfi menningar,
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Vidtal

Forsetafruin segist hafa purft ad treysta a
innseei i hlutverki forsetafrdar, par sem hin
hefur lagt mikla &herslu & jafnréttis- og ny-
sképunarmal. Hin segir islendinga mega vera
6hraeddari vid ad koma Gt Ur skelinni til bess ad
koma sér & framfeeri erlendis.

Vidtal

Fré pvi ad Marel var stofnad hefur pad breyst dr

litlu sprotafyrirteeki i alpjédlegt hateekni-

fyrirtzeki. Arni Oddur forstjori hefur leitt fyrir- Vidtal

taekid i gegnum mesta vaxtarskeid pess. | dag

nemur veltan 1,2 milljordum evra og starfs-

mennirnir eru um sex pdsund. Sidustu sjo ar hefur Témas Mar verid einn af
2dstu starfsmoénnum Alcoa. Hann segist hafa

Framtidin er spennandi.

2etlad ad vera arkitekt og tilviljun hafi rédid pvi
ad hann for { lgeirann. Oryggisvordur var vid
heimili hans i fimm sumur @ medan alverid a

Reydarfirdi var i byggingu.

Vidtal

islenska landslidid { handbolta stendur &
timamdtum ad sogn Gudmundar, sem er nd a
leid & sitt 10. stérmdt med island eftir ad hafa
tekid vid landslidinu i pridja sinn. Hann segir
adstdduna hér heima vera til skammar.




Vidtal

Katrin Halldéra, sem er alin upp i Mosfellsbae
og Neskaupstad, slé i gegn i hlutverki Ellyjar
Vilhjélms i Borgarleikhdsinu. Auk bess ad leika &
svidi Borgarleikhdssins faest hiin vid skrif og er
einn af hofundum Aramétaskaups ROV 1 &r.

PN

Umfjollun

Melania Trump, forsetafrt Bandarikjanna, reedir
sjaldan vid fjolmidla, hafnar flestum beidnum

Lt

um vidtol og fordast ad fylgja eiginmanni sin-
um & ferdalégum hans.

Ibrottir

Gylfi Sigurdsson, leikmadur Everton, ber héfud
og herdar yfir adra pegar kemur ad tekjum.
Hann er med um 60 milljénir kréna i ménad-
arlaun en naesti madur & listanum er med 24
milljonir.

Umfijollun

pratt fyrir ad j6fnudur meelist 6vida meiri en
a Nordurléndunum ma engu sidur finna par a
sjounda tug einstaklinga sem eiga meira en
milljard dollara, yfir 120 milljarda kréna.

Veidi

Laxveidin sidasta sumar var su lakasta i fjogur
ar. Veidi a stong var mest vid Urridafoss i
pj6rsé en naestmesta veidin var i Midfjardara.
Flestir laxar komu & land i Ytri-Ranga.
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Vioburoarikt vidskiptaar

rid 2018 hefur a0 mérgu

leyti verid vioburdarikt

ar 1 vidskiptalifinu. Vid
upphaf arsins lauk prautagngu
kisilmalmverksmidju United
Silicon med pvi ad fyrirtaekid var
lyst gjaldprota. Kvika banki var
skradur a First North markad
Kauphallarinnar i mars og seinna
var greint fra pvi ad stefnt veeri
a0 skraningu 4 adalmarkad ario
2019. Tvo ny félog voru skrad a
adalmarkad Nasdaq Iceland &
arinu en pad voru fasteignafélagio
Heimavellir og Arion banki. Vard
Arion banki bar me0 fyrsti vid-
skiptabankinn til ad vera skradur
i Kauphollina eftir hrun. A sama
tima og bréf bankans voru tekin
til vidskipta 1 islensku kaupholl-
inni voru svokollud seensk heim-
ildaskirteini tekin til vidskipta i
kauphéll Nasdaq i Stokkholmi i
Svibjod.

Agaetisgangur var 4 hluta-
bréfamarkadi a fyrri hluta arsins
en pad breyttist sidasta sumar
i kjolfar fregna af vandreedum
islensku flugfélaganna. Haustid
einkenndist af fréttum af miklum
fjarhagsvandreedum Wow air og
gjaldproti Primera Air. { septem-
ber barust samt gledifréttir ar
islensku vidskiptalifi begar greint
var fra pvi ad islenska tolvuleikja-
fyrirteekio CCP, utgefandi EVE
online, hefdi verid selt til sudur-
kéreska tolvuleikjafyrirtaekisins
Pearl Abyss. Ver0midinn, 425
milljonir dollara, synir hvad haegt
er ad gera med hugvitid ad vopni.

Ovissa vegna kjaravidraedna
hefur litad pjodfélagsumraeduna a
arinu. Tonn verkalydsforystunn-
ar hefur verid mjog hardur og
ma rekja pennan harda tén til

valdabarattu innan verkalyds-

hreyfingarinnar. bad er edlilegt
ad verkalydsforystan berjist med
kjafti og klom fyrir sina umbjod-
endur en malflutningur sumra
verkalydsforkolfa hefur samt
verid Obilgjarn og 6sanngjarn.
Sumir peirra virdast lita viljandi
framhja peirri stadreynd ad
sjaldan hefur velszld verid jafn
almenn 4 Islandi og nit. Sumir
innan verkalydsforystunnar vird-
ast, pvi midur, hreinlega pra atok.
Upp ur midjum oktéber birtu
baedi VR og Starfsgreinasamband
Islands krofur sinar. I stuttu mali
ma segja ad forsvarsmenn pessara
verkalydsfélaga séu med peim
krofum ad leggja til ad vid hefjum
stzersta hofrungahlaup Islands-
sogunnar.

Ordreeda herskaustu verkalyds-
formannanna minnir 4 timana fyrir
bjédarsattina fyrir teepum 30 arum.
Pad er nanast eins og sumir peirra
brai aftur ba tima pegar verdbolgan
hér var meeld i tugum prosenta og
efnahagsstefnan midadi ad pvi ad
na henni nidur i 6% eins og mark-
midid var med pjodarsattarsamn-

ingunum arid 1990. bad er eins og
peir prai endurreisn verdlagsrads
og vilji sem mest atok. Pessi timi
er lidinn og pad vill enginn upplifa
hann aftur.

bad er eitt a0 hropa torgum og
annad ad gera pad vid samn-
ingabordid. Vonandi ber adilum
vinnumarkadarins geefa til ad
reeda saman eins og folk pvi mikid
er undir. Enginn vill ad pj6din
sigli inn 1 61dudal verdbdlgu og
atvinnuleysis, sem verdur raunin
ef gengist verdur vid peim krof-
um sem nu liggja 4 bordinu.

Marel hlytur
Vidskiptaverdlaunin

Eins og lesendur Araméta vita
hlytur Marel Vidskiptaverdlaun
Vidskiptabladsins og Frjalsrar
verslunar arid 2018. A fyrstu niu
manudum arsins 2018 jukust
tekjurnar um 17% og hagnadur-
inn um 34%. Arangur Marel 4 sid-
ustu aratugum hefur verid mikill.
Fyrirteekid hefur vaxid ur pvi ad
vera litid sprotafyrirtaeki i ad vera
hataeknifyrirteeki, sem er leidandi
a alpjodavisu a sinu svidi.

Fra arinu 2005 hefur velta
Marel aukist ur 130 milljonum
evrail,2 milljarda og i dag eru
starfsmennirnir ordnir um sex
buisund talsins. Eins og Arni Odd-
ur bérdarson forstjori upplysir
iviotali i bladinu er stefnt ad
aframhaldandi vexti. Markmid-
id er ad arid 2026 verdi veltan
komin i prja milljarda evra og
starfsmennirnir ordnir 12 pusund.

Eins og rakid er bladinu liggja
reetur Marel djupt i islenska
visindasamfélaginu. Fraejunum
var sad arid 1978 begar nokkrir
visindamenn og frumkvodlar pro-
udu fyrstu rafeindavogina fyrir
islenskan fiskionad i husakynnum
Raunvisindastofnunar Haskola
Islands. Arid 1983 var Marel
formlega stofnad af adilum sem
tengdust sjavarutvegi, sem komu
sem hluthafar inn til lids vid
frumkvddlana { Haskéla Islands.

bess ma geta ad tveir ur pess-
um hopi skrifudu arid 1979
skyrslu, sem stundum er nefnd
,rauda skyrslan®. Yfirskrift
hennar er ,,Aukin sjalfvirkni i
frystihisum®. Er yfirskriftin
einkar dhugaverd i pvi 1josi ad 1
dag stendur mannkynid 4 prosk-
uldi gridarlegra teeknibreytinga,
sem kenndar eru vid fjordu
ionbyltinguna. St teeknibylting
gengur medal annars Gt 4 aukna
sjalfvirkniveedingu og pvi Oheett
ad segja ad framsyni tvimenning-
anna hafi verid mikil. Eiginlega
otruleg. Marel, sem byrjadi ad
hanna sjovogir, reisir nt verk-
smidjur i syndarveruleika fyrir
vidskiptavini sina adur en bin-
adurinn er athentur. Marel er vel
ad pvi komid ad hljéta Vidskipta-
verdlaunin arid 2018.
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Minnkum kolefnisspor og breytum heiminum

pegar fyrirteeki tengist Orku natturunnar er pad i vidskiptum vid leidandi adila a heimsvisu i nytingu
jardvarma og minnkun kolefnisspars i arkuvinnslu. Vid virkjanir ON starfar margt fremsta visindafalk
landsins og préunarverkefni ON i loftslagsmalum hafa vakid heimsathygli. Jardgufuvirkjanir ON eru med
eitt minnsta kolefnisspor i sinum flokki og vid beer hefur verid proud adferd til ad binda koltvioxid sem grjét
i jardlégum. Orka natturunnar stefnir ad sjalfbeerri og sporlausri vinnslu jardhitans. Litid spor verdur stort
stokk fyrir nulifandi og kamandi kynsladir.

Kynntu pér umhverfisveena orkuframleidslu a on.is og fadu radgjof sérfreedinga ON um hagstadustu
kostina fyrir pitt fyrirtaeki.

ORKA NATTURUNNAR
bjénustusimi allan sélarhringinn: 591 2700 - www.on.is ORKA NATTURUNNAR









/byriun ars var verksmidja
United Silicon i Helguvik lyst
gjaldprota eftir ad hafa verid {
greidslustéavun fra pvi i dgist
2017. Umhverfisstofnun lokadi
i april sama &r fyrir starfsemi
verksmidjunnar, sem hafdi verid
gangsett i névember arid 2016,
eftir 6grynni kvartana vegna
reyk- og lyktmengunar. Stuttu
fyrir greidslustdédvunina hafdi
félaginu verid gert ad greida fAV,
adalverktokum verksmidjunnar,
reikning upp 4 einn milljard kréna.
Sidan hefur staersti hluthafi
verksmidjunnar, Arion banki, gengid
ad vedum sinum { verksmidjuna
ad andvirdi 9,5 milljardar af 23
milljarda heildarkréfum og stofnad
félagia Stakksberg um peer, en
bankinn azetlar ad pad kosti riflega
3 milljarda ad koma verksmidjunni
starfhaeft astand. Fjolmargar kaerur
hafa verid vegna mélsins, badi
hendur stofnandanum Magndsi
Gardarssyni fyrir audgunarbrot og
skjalafals sem og IAV og Tenova &
hendur Arion.

)

;J Nasdaq

in banki

vika banki var skradur a First

North markad kauphallarinnar
um midjan mars en { byrjun juli
tilkynnti fjarfestingabankinn
ad stefnt veeri ad skraningu
4 adalmarkad arid 2019. { jini
var svo greint fra pvi ad Kvika
og hluthafar GAMMA hefdu
undirritad viljayfirlysingu um kaup
og solu & 6llu hlutafé GAMMA.
Voru vidskiptin had nidurstédu
areidanleikakannana, sampykki
eftirlitsadila og sampykki
hluthafafundar Kviku banka. begar
greint var fra viljayfirlysingunni {
jini kom fram ad kaupverdid naemi
3.750 milljénum kréna en pegar
loksins var gengid fra kaupunum
i névember nam endanlegt
kaupverd 2,4 milljoroum. GAMMA
verdur &fram rekid sem sérfélag
og verdur détturfélag Kviku. b6
verda skrifstofur félaganna
London sameinadar auk pess
sem GAMMA heettir starfsemi
fyrirteekjaradgjafar.
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Innlent

I:)au 6veentu tidindi barust upp Gr midjum april ad Gudmundur Kristjansson
i Utgerdarfélagi Reykjavikur, adur Brimi, hefdi keypt 6ll hlutabréf i eigu
Hvals hf., Kristjans Loftssonar og tengdra adila, eda um 34%, i HB Granda
fyrir 21,7 milljarda kréna. Par med myndadist yfirtokuskylda sem 90% eigenda
annarra bréfa i Utgerdarfélaginu akvadu ad nyta ekki til ad selja bréfin a

35 krénur hvern hlut. Seinni hlutann i jini dkvad Gudmundur, sem tekid

hafdi vid stjérnarformennsku i HB Granda, ad taka vid forstjérastarfinu af
Vilhjalmi Vilhjalmssyni og lét hann af stjdrnarsetu nokkru sidar. | kjslfarid
keypti HB Grandi Ogurvik af Gudmundi, pé ekki fyrr en eftir frestun og 6hada
Gttekt, a 12,3 milljarda. Fyrr um haustid keypti Fisk Seafood a Skagastrond
pridjungshlut Brims i Vinnslustodinni hf. { Vestmannaeyjum & 9,4 milljarda.

/byrjun sumars voru hlutabréf

i leigufélaginu Heimavollum
tekin til vidskipta i Kaupholl
fslands & adalmarkadi Nasdaq
Iceland. Heimavellir urdu par
med sautjanda félagid sem skrad
var & adalmarkadinn og fjérda
fasteignafélagid. [ itbodi sem var
undirbuningur fyrir skréningu i
kauphéllina seldust 750 milljén
hlutir @ 1.043 milljénir kréna og var
pvivegid medalgengi i Uitbodinu
1,39 krénur. Ekki longu sidar beettist
atjanda félagid vid adalmarkadinn
begar hlutabréf { Arion banka voru
tekin til vidskipta. Arion banki vard
par med fyrsti vidskiptabankinn til
ad vera skradur f kauphéllina eftir
hrun. A sama tima og bréf bankans
voru tekin til vidskipta i islensku
kauphdllinni voru svokéllud seensk
heimildaskirteini tekin til vidskipta
i kauphéll Nasdaq i Stokkhétmi
Svipjod.

M i fotbolta for liklega ekki

framhja einum einasta
landsmanni enda var islenska
landslidid medal pétttokupjoda i
fyrsta sinn { ségunni. island h6f
métid a ad gera 1-1
jafntefli vid stjornum
prytt lid Argentinu
par sem Hannes
pér Halldérsson
vardi eftirminnilega
vitaspyrnu fra
einum besta
knattspyrnumanni
sogunnar, Lionel
Messi. 2-0 tap f naesta leik @ méti
Nigeriu gerdi okkar ménnum hins
vegar erfitt fyrir. {sland atti po
maoguleika fram & sidustu stundu
ad komast &fram prétt fyrir 2-1
tap & méti Kréatiu sem skoradi i
uppbétartima. Hefdi markid fallia
islandsmegin hefdi lidid farid &fram
i16-lida arslit. Ad lokum voru bad
svo Frakkar sem st6du uppi sem
heimsmeistarar. Eftir métio lét
Heimir Hallgrimsson af stérfum
sem landslidspjalfari og var Sviinn
Erik Hamrén radinn i hans stad.

|
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Seinni helmingur érsins
einkenndist af fréttum af
flugfélogunum. Icelandair Group
sendi fra sér tveer neikvaedar
afkomuvidvaranir og eftir pa
seinni lét Bjorgdlfur J6hannsson
af storfum sem forstjori og Bogi
Nils Bogason tok vid. | aguist

lak 4t fjarfestakynning fyrir
skuldabréfatitbod Wow air par
sem fram kom ad fjarhagsstada
félagsins var langt fra pviad vera
g69. Afram bérust fréttir af erfidri
stéou Wow air og i névember var
tilkynnt um kaup Icelandair @ Wow
en fallid var fra peim kaupum i lok
sama manadar og samdaegurs
héfust vidraedur Wow vid Indigo
Partners. Um midjan desember
var svo tilkynnt um uppsagnir og
feekkun flugvéla hja Wow. bessu
tilvidbétar vard Primera Air svo
gjaldbrota i byrjun oktéber.

Innlent

G reint var fra pvi i byrjun
september ad islenska
tolvuleikjafyrirtaekio CCP sem

er itgefandi EVE online, hefdi
verid selt til sudurkdreska
télvuleikjafyrirtaekisins Pearl Abyss
fyrir 425 milljénir dollara eda pvi
sem nemur um 52 milljéréum
islenskra kréna. Um var ad reeda
eina staerstu sélu a islensku
teeknifyrirteeki fra upphafi. CCP
var stofnad arid 1997 og & peim
tima 6x fyrirtaekid Ur pvi ad vera
Litid tolvuleikjafyrirtzeki i ad vera
fyrirtaeki med um 250 starfsmenn.
Novator var steersti eigandi CCP
med um 43% hlut en félagid
fijdrfesti upphaflega i félaginu arid
2005. Pearl Abyss var stofnad arid
2010 og er skrad i kauphéllina i
Sudur-Kéreu. Félagid er med sex
starfsstodvar f Asiu, tveer i Evrépu
og eina i Bandarikjunum.
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/byrjun hausts ma segja ad
samfélagid hafi notrad pegar fram
komu upplysingar um hatt i 300%
framdrkeyrslu vid endurbyggingu
hisnaedis vid Nauthélsvik par sem
nd er rekinn veitingastadurinn
Bragginn bar og bistro.
Endurbaeturnar féru ar pvi ad kosta
10 milljénir upp fa.m.k. 415 milljénir,
en peim er samt ekki ad fullu lokid.
i kjolfarid beedi komu fram og voru
rifjud upp fleiri abekk mal, likt og
framUrkeyrsla vid Hlemm mathéll
og Ellingsen hdsid. Minnihlutinn i
borgarstjérn for fram & ad gerd veeri
6had og utanadkomandi dttekt a
malinu sem meirihlutinn hafnadi en
hann sampykkti sidar Gttekt Innri
endurskodunar Reykjavikurborgar.
{ samtali vid Vidskiptabladid sagdi
oddviti Midflokksins f borginni,
Vigdis Hauksdéttir, ad 6dyrara hefoi
verid ad flytja inn nyjan bragga fra
Bandarikjunum enda ,braggi naesta
stig vid tjald".

A haett er ad segja ad
Klaustursmélid svokallada

hafi vakid hord vidbroga i islensku
samfélagi. Fréttaflutningur af
malinu héfst i lok névembermanadar
begar sagt var fra ymsum nidrandi
ummaelum sem sex pingmenn létu
falla er peir satu saman ad sumbli
a Klaustur bar. Fjérir pingmenn
Miaflokksins; Sigmundur David
Gunnlaugsson, Gunnar Bragi
Sveinsson, Anna Kolbriin Arnadéttir
og Berghér Olason, voru parna
ferd asamt Karli Gauta Hjaltasyni og
Olafi isleifssyni, pingmonnum Flokks
folksins. Samtal sexmenninganna
hafdi verid tekid upp af hulduadila
sem sidar atti eftir ad stiga fram
undir nafni. Faum minnihlutahépum
var hlift f samraedum pingmannanna.
Skdmmu sidar barust svo fréttir
af pvi ad Aguist Olafur Aguistsson,
pingmadur Samfylkingarinnar, hefdi
akvedid ad fara i tveggja manada
launalaust leyfi fré bingstorfum
vegna 6szmilegrar hegdunar i gard
konu sidastlidid sumar.

(0 um aramétin munu

kjarasamningar @ almennum
vinnumarkadi losna. Mikil 6vissa
rikir nd  addraganda pess og litid
hefur heyrst fra samningsadilum
undanfarid. Um midjan oktéber
géfu Starfsgreinasamband islands
og VR fra sér krofugerd vegna
kjarasamningsvidraedna. Krofur
verkalydsfélaganna voru ymsar og
ber par helst ad nefna ad krafist var
bess ad lagmarkslaun yrdu 425.000
krénur @ manudi og einnig var farid
fram & pj6daratak i hisnaedismalum.
Samtok atvinnulifsins, sem sjd um
ad semija fyrir hond atvinnurekenda,
birtu @ svipudum tima sinar
samningsaherslur par sem samtokin
Oskudu eftir vidreedum sem hefou
ad leidarljosi samkeppnishaefni
islenskra fyrirteekja, laga verabolgu
og laegri vexti.
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PJONUSTA

bad er alltaf gott ad fa pjonustu, lata deela a tankinn fyrir sig,
athuga raduvékvann eda skipta um purrkubl68. Hja okkur
kosta pessi peegindi ekkert aukalega.*

Njéttu pess!

*Pjénustan er i bodi & hofudborgarsvaedinu og Akureyri.

Alltaf til stadar
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eimsmarkadsverd 4 oliu

haekkadi statt og stodugt
a drinu, p6 med téluverdum
sveiflum, par til i byrjun oktéber,
begar pad nadi hapunkti i um
75 Bandarikjadolum & tunnuna.
Hafdi pad ba ekki verid jafn hatt
fjogur ar, en i lok sama manadar
hafdi verdid fallid i 65 dali, og f lok
névember var bad komid i 50 dali.
Toluverd togstreita hefur verid milli
rikisstjérnar Donalds Trump og
samtaka oliuframleidslurikja, OPEC,
og ba sérstaklega Sadi-Arabiu,
sem vard uppvis ad pvi ad hafa
fyrirskipad mord a bladamanninum
Jamal Khashoggi i sendiradi
oliurikisins i Tyrklandi. Haekkandi
oliuverd hefur haft mikil ahrif &
islenskt samfélag og hagkerfi,
bd sérstaklega flugfélogin,
sem hafa stagid { tluverdum
rekstrarvandraedum f haust.

onald Trump Bandarikjaforseti
hefur lagt tolla & hundrud
milljarda dala - tughisunda
milljarda islenskra kréna - virdi
af innfluttum varningi fra Kina a
arinu. Kinversk yfirvold brugdust
vid med tollum & vorur fra

- T

Aria hefur verid éveniju
sveiflukennt fyrir bandariska
hlutabréfamarkadi. Hinir svokélludu
FAANG-tzeknirisar: Facebook,
Amazon, Apple, Netflix og Google
- sem leitt hafa haekkanir sidustu
ar - attu sérstaklega stormasamt
ar. Hlutabréf { Facebook féllu

um fimmtung yfir nétt eftir ad
tilkynnt var um ad haegja hefdi
tekid @ vexti i fjélda notenda
samfélagsmidilsins, og ad félagid
hefdi ekki ndd hagnadarmarkmidum
sinum fyrir annan arsfjéroung. Vio
bad missti félagid 120 milljarda
dollara  heildarmarkadsvirdi, sem
jafngildir um 15 pdsund milljéroum
islenskra krona. A sama tima voru
styrivextir varafordagjaldmidils
heimsins, Bandarikjadals, itrekad
haekkadir & arinu, en peir hafa
verid naleegt nallinu allt fra
fjarmalakrisunni fyrir 10 arum
sidan, og hlutabréfamarkadir verid
a uppleid allan timann.

-
-
-

Bandarikjunum, sem hefur kallad &
fleiri bandariska innflutningstolla,
auk hétana um enn frekari tolla.
ba vidradi Trump hugmyndir

um tolla a bilainnflutning fra
Evrépusambandinu, sem svaradi
med yfirlysingu um ad vid pvi yrai
brugdist med tollum & bandariskan
innflutning & méti. Trump héf einnig
vidraedur vid Mexikd og Kanada um
endursamning nordur-ameriska
friverslunarsamningsins (NAFTA),
sem gerdur var & 10. dratugnum.
peim lauk med samkomulagi

um nyjan friverslunarsamning,
sem medal annars felur { sér
kvadir um framleidslu bifreida

og hofundarrétt. Samningurinn
bidur p6 enn sampykkis bjédpinga
viokomandi landa.
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| itt steersta peninga-
pvaettishneyksli ségunnar, sem

fyrst barst vedur af i fijolmidlum i
mars a sidasta ari, komst  hamaeli
a arinu og hefur valdid ordstir hins

adur virta Danske bank gridarlegum
skada. [ september sagdi Thomas
Borgen bankastjéri af sér vegna
malsins, og i oktober sagdi stjérn
bankans honum samstundis
upp storfum.  névember var
Ole Andersen svo settur af sem
stjérnarformadur. Malid snerist
um eistneskt atibd bankans, en
allt ad 150 milljardar dala - taepir
19 pisund milljardar kréna - af
wvafasémum fjdrmunum® eru

heresa May, forseetisradherra

Bretlands - sem ték vid
embeettinu af David Cameron {
kjolfar Brexit-kosninganna arid
2016 - hefur ekki att sjo dagana
seela @ arinu. Samningavidraedur
vid Evrépusambandid hafa gengid
haegt og eftir ad samningar nadust
loks neyddist hin til ad fresta
atkveedagreidslu pingsins um malig,
bar sem fyrir [4 ad samningurinn
yrdi felldur.  kjolfarid for fram
vantraustskosning innan flokksins
gegn henni, sem hin st6d af sér
med 63% atkvaeda. Andstada vid
samninginn snyst 6dru fremur um
svokallada ,varadzetlun” f malefnum
Nordur-frlands, sem gzeti pytt ad
eyrikid yrai afram i tollabandalagi
Evrépusambandsins par til badir adilar
sammeeltust um annad. Ef ekki tekst
ad semja um Gtgdnguna fyrir 29. mars
2019 fer Bretland dr sambandinu an
nokkurs vidskiptasamnings.

sagdir hafa fleett gegnum Gtibuid
tilannarra Evrépurikja. Greining
3 6.200 af 15.000 vidskiptavinum
(tiblsins sem ekki voru bisettir
i Eystrasaltsrikinu leiddi f jos ad
Wfirgnaefandi meirihluti* peirra
var ,grunsamlegur", og ljést er ad
malinu er hvergi naerri lokid.







Tolfraeoi

Ario i tolum 5,8%

Arid 2018 byrjadi af krafti, mikill hagvoxtur var & fyrri hluta arsins, en

begar lida ték & arid for hagkerfid heldur ad kélna. Téluvert haegdi & haekkun launavisitolu maeldist a
fidlgun ferdamanna, b6 enn fiolgi peim. ba gaf gengi krénunnar eftir fyrstu 10 manudum arsins
um haustid, veraboélguveaentingar haekkudu téluvert, og buist er vid

mun minni hagvexti naestu misseri en verid hefur sidustu ar.

fyrirtaeki var tekid til gjaldprotaskipta a : ‘O 4 O

fyrstu 11 manudum arsins, sem er 52% aukning i
fra sama timabili { fyrra baettust i hép Islendinga & fyrstu 9 manudum arsins,

sem voru ordnir 355.620 talsins i lok peirra
2 o 1 : 8 o 6 ; 5

5%
erlendir farpegar ferdudust um Keflavikurflugvoll & fyrstu 11 manudum arsins,

haekkun verdlags
hagvoxtur
sem er 5,8% aukning milli ara

meeldist fyrstu 11

manudi arsins. Ad

hlsnaedi fratoldu
haekkadi verdlag um
2,1% & sama timabili

6’ 6 /O
verdhaekkun vard &
ibldarhisnaedi a fyrstu
1 manudum arsins '

milljarda kréna afgangur

meeldist a fyrstu
9 manudum
arsins, saman-
borid vid fyrstu
9 manudiifyrra

- _ . . . var @ vidskiptum vid utlond
er veiking gengis islensku krénunnar frd dramétum

fram i midjan desember

var lagdur & hiaseigendur i
formi fasteignaskatta a arinu
[ @ @

8% 20086

er laekkun Urvalsvisitolu Kauphallarinnar,
OMXI8, fréd dramétum

fyrstu 9 manudi arsins

milljardar var verg landsframleidsla islands & fyrstu 9 manudum arsins
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Sprotinn
sem varo risi

A 35 drum hefur Marel breyst tr litlu islensku sprotafyrirtaki, sem sinnti innlend-
um sjavarutvegi, i hateeknifyrirteeki, sem er leidandi a alpjodavisu i pjonustu vio
ort steekkandi kjaklinga-, kjot- og fiskidnad. Fra arinu 2005 hefur veltan aukist

ur 130 milljénum evra i 1,2 milljarda. I dag eru starfsmennirnir ordnir um sex
pusund talsins og fyrirtaekid er med starfsstédvar i yfir 30 Ilo6ndum i 61lum heims-
alfum. Arni Oddur Pérdarson forstjori hefur leitt fyrirtzekid i gegnum mesta
vaxtarskeid pess. Hann segir ad stefnt sé ad aframhaldandi vexti ‘el. Mark-

miodio sé ad arid 2026 verdi veltan komin i prja milljarda evra og starfsmennirnir
ordnir 12 pusund. A nzesta ari er stefnt ad tvihlida skraningu hlutabréfa félagsins.
Marel hlytur Vidskipaverdlaun Vidskiptabladsins og Frjalsrar verslunar ario 2018.

TRAUSTI HAFLIDASON
trausti@vb.is
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setur Marel liggja djupt 1 is-
lenska  visindasamfélaginu.
Freejunum var sad arid 1978
begar nokkrir visindamenn
préudu

fyrstu rafeindavogina fyrir islenskan fiskionad

og frumkvoolar

i husakynnum Raunvisindastofnunar Haskola
Islands. Arid 1983 var Marel formlega stofn-
ad af adilum sem tengdust sjavaratvegi, sem
komu sem hluthafar inn til lids vid frumkvol-
ana i Haskéla Islands. Er petta a4 peim arum
sem Ortolvu- og rafeindataeknin er ad umbylta
allri teeknipréun i heiminum.

A fyrstu 10 arum félagsins var &vallt 16gd
mikil ahersla 4 nysképun i ndnu samstarfi
vid0 vidskiptavini og markadssokn hofst til
Kanada, Noregs og Russlands til vidbotar vid
pvi ad sinna islenskum sjavaratvegi. Eins og
med flesta sprota voru tekjur sveiflukenndar
og heildarvoxtur heegur. Arid 1992 akvedur
félagid ad skra hlutabréf félagsins i Kaupholl
Islands og voru starfsmenn b4 ordnir 45 tals-
ins og velta félagsins um 6 milljonir evra. Med
hjalp hluthafa byrjadi sprotinn ad vaxa og
dafna og arlegur medalvoxtur tekna hefur ver-
i0 yfir 20%, drifinn afram af nyskopun, mark-
adssokn og stefnumétandi yfirtokum. Fyrstu
tvo arin var Marel til husa vid Sudurlandsbraut
32 en 4rid 1985 var starfsemin flutt ad H6{f0a-
bakka 9 en 4 peim timamétum stérfudu 35
manns hja fyrirteekinu. Pegar fyrirteekio var
skrad 4 Verdbréfabing Islands 4rid 1992 voru
starfsmennirnir 45 talsins og tekjurnar namu 6
milljonum evra. Arid 2002 var starfsemin flutt
i Austurhraun i Gardabee, nytt hisnaedi sem
Marel byggdi. Voru starfsmennirnir pa ordnir
800 talsins i 11 16ndum.

Hofudstodvarnar eru enn i dag vid Austur-
hraun en husnadid hefur tekid miklum
breytingum og adstadan eins og best verdur
a kosid. Marel hefur vaxid gridarlega hin sid-
ustu ar og nu starfa um sex pusund manns hja
fyrirteekinu 1 yfir 30 16ndum i 6llum heims-
alfum. Fyrirteekid er nt ordid alpjodlegt ha-
teeknifyrirteeki, sem er i fararbroddi i préoun
og framleidslu taekja og hugbuinadar fyrir mat-
veelaidnadinn. Voruframbodid spannar allt
framleidsluferlid, fra frumvinnslu hraefnis til
pokkunar i neytendaumbudir.

Avintyralegur voxtur

Sasem leitt hefur Marel i gegnum mesta vaxtar-
skeidid er Arni Oddur Pérdarson. Hann var
stjornarformadur Marel fra arinu 2005 til 2013
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Arni Oddur hefur verid stjérnarformadur og forstjori 4 mesta vaxtarskeidi Marel.

en sidan pa hefur hann verid forstjori félagsins.
Arid 2005 ndmu tekjur Marel um 130 milljén-
um evra en a pessu ari eru tekjur félagsins ad
nalgast 1,2 milljarda evra. Til ad varpa sma ljosi
a reksturinn a 4rinu 2018 ba jukust tekjurnar
4 fyrstu niu manudum &rsins um teplega 17%
samanborid vid sama timabil 2017. Hagnadur-
inn jokst um riflega 34% 4 milli ara.

Arni Oddur er vel bekktur i islensku vid-
skiptalifi. Hann er feeddur arid 1969 og fra
prettan 4ra aldri las hann 61l vidskiptablod
sem hann komst i. bad var pvi snemma ljost
hvert hugurinn stefndi. Hann nam vidskipta-
fraedi vid Haskola Islands og eftir namid starf-
adi hann til ad byrja med hja Fjarfestingar-
félagi Islands en 4rid 1997 feerdi hann sig yfir i
Bunadarbankann, par sem hann tok ad sér ad
leida uppbyggingu a markadsvidskiptum og

VB MYNDIR/HAG

fjarmalaradgjof a miklu vaxtarskeidi islensks
fjarmalamarkadar.

,Eg og Pordur fadir minn forum svo ad raeda
saman um hvort bad veeri vidskiptateekifeeri til
stadar i ad setja a laggirnar fjarfestingarfélag.
Pad var um paskana arid 2000 1 frfi 4 ftaliu sem
vid fedgar 16gdum grunninn ad pvi sem nu er
Eyrir Invest sem er kjolfestufjarfestir i Marel
og fjarfestir { mérgum spennandi sprotum,”
segir Arni Oddur. ,,Samstarf okkar fedga hefur
avallt verid naid og gott. Pordur kemur med
mikla reynslu ad bordinu en pegar vid leggjum
af stad hafdi hann starfad sem fjarmalastjori i
yfir 20 ar hja Eimskip 4 miklu blomaskeidi pess
félags.

1 byrjun einbeittum vid okkur mikid ad
fjarfestingum a fjarmalamarkadi en pad atti
eftir ad breytast. Arid 2002 dkvad ég ad fara






24

Viotal

i MBA-nam vid IMD vidskiptahaskoélann {
Sviss. Eg vildi 60last meiri alpjodlega reynslu
og sekja mér nyja verkfeerakistu. Namid var
undir handleidslu kennara sem h6fou mikil
ahrif 4 pad hvernig ég nalgast vidgangsefni
en ekki sidur mikilveegt var ad samnemend-
ur minir h6fdu vidteka reynslu fra fjélpjoda-
fyrirteekjum 4 bord vid Nestlé og Tetra Pak.
Eg leerdi mjog mikid 4 pessum tima i Sviss og
arid 2004 breyttum vid fedgar stefnu Eyris.
Vid tékum meginfokus af fjarmalamarkadi

og einbeittum okkur ad nyfjarfestingum {

sem lagdur hafi verid fyrir 35 arum.

iOnfyrirteekjum, sem voru teeknilega leidandi
4 sinu svidi og hofou teekifeeri til ad verda
markadsleidtogar med aukinni alpjodlegri at-
breidslu og markadssokn. Petta var toluvert
mikil stefnubreyting en okkur langadi til pess
ad gera betta - fara { idnad og umbreyta ein-
hverju. Vid fjarfestum i Ossuri og Marel, sem
voru framurskarandi félog, sem bjuggu yfir
einstakri teekni. Beedi fyrirtaekin stodu frammi
fyrir svipudum askorunum, sem félust i pvi ad
breytast ur utrasarfyrirteekjum i alpjédafélog
en bad er stor munur a pessu tvennu.

Marel atti hug hans og hjarta
Haustid 2005 verdur Arni Oddur stjérnar-
formadur Marel.

,Hugur minn var alltaf hja 6llum peim fyrir-
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Arni Oddur segir ad framsyni stofnenda Marel hafi verid étrileg og fyrirtaekid byggi enn 4 peim grunni

))

Hugur minn var alltaf hja 6llum peim
fyrirtaekjum sem vid fedgar fjarfestum
i en Marel atti baedi hug minn og hjarta.

teekjum sem vid fedgar fjarfestum { en Mar-
el atti beedi hug minn og hjarta. Pad kom mér
mjog a ovart ad Marel veeri 4 medal leidandi
fyrirteekja 4 sinu svidi en samt med einungis 130
milljéna evra veltu og bad 1 atvinnugrein, sem
er ein af undirstdduatvinnugreinum i heim-
inum. Pad sem kom lika a dvart var ad pad var
ekkert eitt leidandi fyrirteeki i framleidslu &
teekjum og hugbunadi fyrir bennan idnad - fyrir
vinnslu a kjoti, kjuklingi og fiski. Markadurinn
var mjog sundurleitur. Teeknistig Marel var hatt
og mannaudurinn var mikill. Vid sdum pvi strax
gifurleg tekifeeri fyrir Marel til ad leida pa um-
byltingu sem veeri framundan.

begar ég tok ad mér stjornarformennsku
var paverandi framkveemdastjorn Marel btin
a0 kortleggja markadinn mjog vel. Hann

samanstod af um 130 fyrirteekjum, sem flest
voru Oskrad. ba hofst vinnan vid ad greina
hvada félog geetu stutt vid heildarframbod Mar-
el sem og markadssokn 4 ny landsveedi. Baedi
Scanvaegt og Stork Food Systems voru par a
medal. Arid 2006 héfum vid yfirtskur, med
kaupum & danska félaginu Scanvaegt og stigum
fyrstu skref i ad byggja upp stodu i idnadarsam-
steypunni Stork.

A vordogum 2008 klarudum vid svo yfirtok-
una a Stork og arid 2015 MPS en pessar brjar
yfirtokur dsamt stodugri nyskopun eru lykill-
inn ad pvi ad vera fremst i dag i heildarlausn-
um fyrir 4 markadi sem vid stérfum 4. Eg held
a0 fjarmalaskellurinn 2008 hafi hjalpad okkur
svolitid mikid 1 pessum yfirtokum. Margir af
okkar keppinautum voru og eru fjolskyldufyrir-
taeki og pessi geiri sem vid storfum 1 er nokkud
ihaldssamur. Folk vard svolitid smeykt pegar
fjarmélakerfi heimsins for ad hokta og bad gaf
okkur t8luvert rymi 4 markadnum. A méti hefur
traustid til Marel alltaf verid mikid. Vidskipta-
vinir okkar eru ad medaltali { vidskiptum vid
okkur i fimmtan ar eda lengur, okkar starfsfolk
heldur lengi tryggd vid okkur sem og bankarnir
og hluthafarnir einnig. Sem deemi er ein fj6l-
skylda buin ad vera stor hluthafi i félaginu fra
bvi ad félagid for 4 markad fyrir 26 arum sidan.

Skyr framtidarsyn
Eins og adur sagdi kviknadi hugmyndin ad
Marel arid 1978.

LA pessum arum var nytingarhlutfall { fisk-
vinnslu 6aszttanlegt en sidan hefur medalnyt-
ingin farid ar 60 til 80%, sem bydir ad vid purf-
um a0 veida prja fiska i stadinn fyrir fjora til ad
feeda sama fjolda manna. Vidskiptamodel Marel
var strax samtenging 4 utstéovum og innstodv-
um. Sjovogin, fyrsta stadlada vara Marel, byggdi
a bvi ad geta vigtad fisk 4 sjo sama hvort skip-
id velti eda ekki og sama hvort pad veeri salt
vatninu eda ekki. bad sem meira er, og kannski
merkilegast, er ad pad var haegt ad safna gogn-
um og Utdeila peim. Vid skulum atta okkur &
bvi ad betta er 16ngu fyrir tima internetsins.
Framsyni stofnendanna var pvi alveg 6trileg. I



q KOIibri koLibrjE

Raungerum
framtidarsyn
bina

Hja Kolibri trdum vid pvi ad stafraen nyskopun sé
lykillinn ad velgengni hja fyrirtaekjum. Fyrirtaekin
styrkjast, starfsfolk er anaegdara og vidskiptavinir
fa betri pjonustu.

Framtidarsyn fyrirteekja viroist oft fjarleeg og i rétgronum kaltar fyrirteekja
virdist leidin ad peirri syn oft pyrnum strad - en svo parf ekki ad vera. Med
réttum vinnubréogdum er haegt ad leysa ur leedingi gridarlegan breytingakraft.
Vio viljum koma frédu og dhugasdému foélki saman vid okkar sérfraeedinga i taekni
og hénnun. [ sameiningu getum vid nalgast askoranirnar saman med studandi
hugarfari hénnunarhugsunar (e. design thinking).

- bannig raungerum vid framtidarsyn pina.

Stafraen voruproun Stjornunarraogjof Skyjaradgjof
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Alls hafa 35 félég sameinast Marel beint eda 6beint og segir Arni Oddur ad alltaf sé verid ad skoda

onnur fyrirtaeki med yfirtokur i huga.

rauninni er petta grunnurinn sem Marel hefur
byggt 4.

Styrkleiki fyrirtekisins er skyr framtidarsyn
og frabeert starfsfolk. Styrkleikinn er lika f6lginn
ipvi ad Marel hefur aldrei reynt ad borda filinn
i einum bita. Byrjad var a ad hanna teeki til ad
auka nytingarhlutfall { fiskvinnslu 4 Islandi en
i dag sjdum vid um allt vinnslukerfid fra slatrun
til dreifingar og erum fremst i flokki 4 heimsvisu
i kjoti og kjuklingi til vidbotar vid grunn okkar
i fiski. Flestar yfirtokurnar hafa verio lidur { ad
styrkja Petta ferli, bannig ad Marel geti bodid
upp a heildarlausnir i vinnslu a fiski, kjoti og
kjuklingi. Pad sem tengir allt saman er Innova
hugbunadur sem neer yfir allt vinnsluferlid i
6llum premur idngreinunum.”

Fyrstu arin var voxtur fyrirteekisins heegur
enda um hefdbundid sprotafyrirteeki ad reeda.
Fra arinu 1992 hefur voxturinn aftur 4 méti verio
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rimlega prjatiu drum hefur Marel breyst

ur litlu islensku sprotafyrirtaeki i alpj6a-

legt hateeknifyrirtaeki. Arni Oddur segir
ad fyrirtaekid leggi ad medaltali 5 til 6% af veltu
i rannséknar- og préunarstarf a ari hverju, sem
sé haesta hlutfall sem fyrirfinnst i greininni. Sem
daemi um teekniprdéunina og hugvitid i Marel
pa fékk hépur starfsmanna pad verkefni fyrir
skdmmu ad setja upp verksmidju i syndar-
veruleika fyrir norska fyrirtaekid Lergy, sem var
ad reisa fullkomnustu laxaverksmidju Noregs.
Starfsmenn med aratuga reynslu hja Marelvoru
i pessum hépi sem og ungt félk, sem kom medal
annars dr télvuleikjageiranum. Arni Oddur segir
ad afrakstur pessarar vinnu sé sa ad i stad pess
ad setja verksmidju upp i hdisnzedi Marel til ad
sannreyna hvort hin virki pa sé nd haegt ad gera
pad i syndarveruleika. Petta stytti afhendingar-

Vidskiptavinir okkar eru
ad medaltali i vidskiptum
vid okkur i fimmtan ar eda
lengur, okkar starfsfolk
heldur lengi tryggd vid
okkur sem og bankarnir og
hluthafarnir einnig.

um 20% a ari. Eins og a0ur sagdi nam veltan 130
milljonum evra arid 2005 en arid 2017 var hin
komin yfir milljard.

Spurdur hvort honum hafi 6rad fyrir pessum
mikla vexti svarar Arni Oddur: ,J4, eftir itarlega
yfirlegu yfir markadinn 4 adalfundi félagsins
arid 2006 settum vid fram vaxtarstefnu okkar til
neestu 10 ara par sem vid myndum koma okkur
i leidandi stodu med nyskopun, markadssokn
og tveimur til fjorum stefnumarkandi yfirtok-
um. I markmidssetningu okkar kom fram ad vid
gerdum rad fyrir pvi ad velta okkar myndi nd um
einum milljardi evra arid 2015 og rekstrarhagn-
adur myndi aukast ur 7% EBIT i bad sem vid
ko6lludum ,best in class* eda um 15%. Vid nadum
bvi arid 2017, a skeidi sem litast af efnahagsnidur-
sveiflu arid 2009 og einnig miklum hraeringum
4 matveelamarkadi arid 2013 i kjolfars mikilla
verOhaekkana 4 orku og hraefnum. Okkur hefur
bvi tekist ageetlega ad adlaga rekstur ad settum

timann auk pess sem uppsetning taekjanna
hja vidskiptavininum taki nd helmingi styttri
tima en &dur. Hann segir ad enn annar kostur
vid petta sé ad vidskiptavinurinn, sem komi til
med ad stjérna verksmidjunni, geti nd préfad
allt f syndarveruleika &8ur en verksmidjan sé
sett upp. betta sé bylting pvi hja stjérnendum
verksmidja fara fyrstu vikurnar eftir uppsetn-
ingu gjarnan i ad leera & binadinn og ymislegt
geti farid Ur skordum & pvi timabili, sem geti til
dzemis valdid pvi ad verksmidjan sé ekki keyrd
& fullum afkostum fyrstu vikurnar. Arni Oddur
segir ad auk alls pessa hafi syndarveruleikinn
hjélpad Marel vid ad préa sin taeki, pvi i tolvu
sé til deemis heegt ad toga og teygja stal
syndarveruleika og breyta ymsu i ferlinu og par
med losa um ymsa floskuhalsa i verksmidjum
vidskiptavina og auka afkost.



‘ Gledilega hatid '
Vid 6skum félagsménnum okkar og
¥ B landsmonnum 6llum farsezeldar a x
nyju ari og pokkum samfylgdina
o °3 a arinu sem er ad lida.
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markmidum. bad er gridarlega anzgjulegt ad sja
markmidin verda ad raunveruleika og pad hefdi
aldrei verid haegt an pess storkostlega starfsfolks
sem Marel byr yfir. Petta synir hvad er mikilvaegt
a0 hafa skyra syn, sterkan mannaud og vaxailinu
vid stefnu og fara einungis i agadar yfirtokur en
ekki teekifeerissinnadar.

Nuna stefnum vid ad vaxa um ad medaltali
12% 4 4ri til arsins 2026. T stadinn fyrir ad vera
med tvo pridju i yfirtékum og einn pridja i innri
vexti, likt og vid hofum séd i sogu Marel pa
verdur hlutfallid parna 4 milli jafnara. A pess-
um tima stefnum vid ad pvi ad auka veltuna
i prja milljarda evra og fjolga starfsfolki i 12
ptisund, par sem meira en helmingurinn mun
starfa utan Vestur-Evropu og Bandarikjanna,
sem i dag eru okkar steerstu markadir.

Vid notum nyskdpun og markadssokn til
ad vaxa og stydjum vid voxtinn med yfirtok-
um. Einn kosturinn vid yfirtékur er ad madur
skodar ekki bara fyrirteekid, sem madur hyggst
kaupa, heldur lika eigid fyrirtaeki. Petta eykur
yfirsyn og leidir oft til naudsynlegra breytinga
a rekstrinum, par sem myndast teekifeeri til ad
hreyfa til voruframbod og skipan mannafla yfir
i verkefni sem hafa raunverulega pydingu i ad
na fram framtidarsyn okkar. Yfirtkurnar geta
bannig flytt mjog allri framproéun.*

35 sameiningar
Arni Oddur segir ad 35 félog hafi sameinast
Marel beint eda dbeint. Yfirtékurnar hafi ekki

Arni Oddur fundar med Lindu Jénsdéttur, fjazrmalastjéra Marel, og Arna Sigurdssyni, framkvaemdastjéra stefnumétunar.
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allar gengid snurdulaust fyrir sig en peer séu
alltaf ad ganga betur og betur. Pegar Marel
keypti danska fyrirteekid Carnitech tvofaldad-
ist velta og umfang Marel. Petta var arid 1997
og var pad 4 peim tima steersta yfirtaka islensks
fyrirteekis 4 erlendri grundu. bad er pvi gridar-
leg reynsla sem byr innan Marel 4 yfirtékum og
samrunum.

))

Byrjad var a ad hanna tzeki
tilad auka nytingarhlutfall
i fiskvinnslu & Islandi en

i dag sjgumvid um allt
vinnslukerfid fra slatrun til
dreifingar og erum fremst
i flokki @ heimsvisu i kjoti
og kjuklingi til viabotar vid
grunn okkar i fiski.

LA drunum 2006 til 2008 vorum vid tdlu-
vert Oproskadra félag en 1 dag, svo ég tali nu
ekki um arid 1997 pegar Marel keypti Carni-
tech, segir Arni Oddur. ,Okkar mannaudur
er stilltur inn 4 ad leera og pad hefur skilad sér.
begar vid forum i yfirtoku pa gefum vid okkur
langan tima. Pegar loks gengid er fra samn-
ingi ba hafa vidraedur oft stadid 1 um prja ar
og stundum lengur. Astaedan fyrir pessu er ad
begar vid tékum fyrirteeki yfir pa stefnum vid
a0 fullri sampeettingu og begar pad er loka-
markmidid ba parf ad skoda alla paetti mjog
vandlega. Vid verdum ad hafa i huga ad morg
bessara félag hafa verid i eigu sému fjolskyldna
itveer til prjar kynslodir og vid verdum ad nalg-
ast verkefnin af virdingu. Enda er bad svo ad
sjaldan leerir madur meira inn 4 markadinn en
isamtolum vid allt petta reynslumikla folk sem
hefur aratuga reynslu i pjénustu vid matvzela-
idnad. I byrjun 4 sampeettingarferli leggjumst
vid 4 ny yfir kaupin, pad er ésjaldan sem kem-
ur i1j6s ad godu rekstrareiningarnar eru betri
en fyrri eigendur hofou gert rad fyrir og peer
sidri eru enn verra staddar. Endurskipulagning
a voruframbodi, samstilling vinnuafls og kerfa
og aukin sala i gegnum solu og pbjonustunet
Marel skilar svo auknum avinningi ef rétt er
gert

AJ sbgn Arna Odds hefur Marel farid 1 til-
tolulega faar yfirtékur i samanburdi vid suma
af storu keppinautunum.

,P0 ad yfirtokurnar hafi verid feerri pa hafa
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Ad ségn Arna 0dds mun Marel einhvern timann 4 nzestu drum framleida taeki og biinad fyrir graen-

metisframleidslu. Pad sé rokrétt skref.

beer verid hlutfallslega mjog storar, sérstaklega
begar haft er  huga ad oft er sagt skynsamlegt
ad mida vid 30 til 40% aukningu & veltu vid
yfirtoku. Yfirtakan & Carnitech 1997 tviofaldadi
veltu Marel, sem og yfirtakan 4 Scanvaegt 2006
og yfirtakan 4 Stork 2008. Pegar vid gengum
fra yfirtokunni & MPS arid 2015 ba var pad
fyrirteeki um pad bil jafnstort og Stork var
begar vid keyptum pad.*

I fyrra gekk Marel fra kaupum 4 brasiliska
fyrirteekinu Sulmaq, sem var { raun fyrsta
yfirtakan med pad ad augnamidi ad styrkja
markadssokn Marel { Sudur-Ameriku en Sud-
ur-Amerika hefur 4 ad skipa miklum landbun-
adaraudlindum og einnig er pad heimamark-
adur fyrir 650 milljonir neytenda. Fyrirtekid
framleidir bunad fyrir kj6tvinnslu og veltir um
25 milljénum evra. Yfirtakan var einnig gerd
med pad ad markmidi ad auka adgang félagsins
a0 vel menntudu starfsfolki til ad stydja frekar
vid voxt félagsins 4 heimsvisu. Sidasta sumar
var gengid fra kaupum a pyska fyrirteekinu
Maja, sem somuleidis framleidir binad fyrir
kjotvinnslu og féll vel ad véruframbodi Marel.
Arlegar tekjur Maja nema um 30 milljénum
evra. bessar yfirtokur eru pvi litlar i saman-
burdi vid0 paer sem adur hafa verid nefndar.
Arni Oddur segir ad Marel sé alltaf ad skoda
onnur fyrirteeki med yfirtékur { huga.

Klasaahrifin

A Islandi eru starfandi fjslmoérg hataekni-
fyrirteeki, sem vinna ad lausnum fyrir mat-
veelaidnadinn og pa sérstaklega fiskvinnslu.
Marel er langsteersta fyrirtaekid en einnig ma
nefna fyrirteeki eins og Skagann 3X, Curio og
Volku. Pad sem einkennir pennan taeknigeira
er ad fyrirtaekin starfa mikid saman og oftar
en ekki ma rekja samstarfid til islenska Sjavar-
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Pegar vid forum i yfirtoku
ba gefum vid okkur langan
tima. Pegar loks gengid

er fra samningi pa hafa
vidraedur oft stadid i um
brju ar og stundum lengur.

Flestir i Hollandi og & Nordurlondum

um tvo pusund talsins par sem grunnur

ad vélbunadi i kjuklinga- og kjotvinnslu er
til stadar og um 1.500 manns starfa i nysképun-
ar og framleidslusetrum félagsins & Nordur-
londum sem einbeitir sér ad préun fyrir fisk-
markadi svo og meginhluti af hugbtnadarpréun
fer par fram. Rekstarraetur eru pvi mjog sterkar i
Hollandi, Islandi, Danmérku og Noregi. | Banda-
rikjunum starfa hatt i 700 manns enda telur
Nordur-Amerika um 30% af heildarveltu félags-
ins og par sem Marel er i mikilli uppbyggingu
Sudur-Ameriku eru starfsmenn nd pegar ordnir
nalaegt 700. Hatt i 300 starfsmenn starfa i Kina
og annad eins i Slévakiu sem eru til vidbétar vid
Brasiliu framleidslueiningar fyrir blnad Marel.

F lestir starfsmenn Marel eru i Hollandi eda

klasans. Segir Arni Oddur ad Marel sé engin
undantekning pvi fyrirtaekio hafi medal annars
att 1 godu samstarfi vid ymis fyrirtaeki og nefnir
Skagann 3X, Kelismidjuna Frost og Geisla-
teekni sem deemi. Hann segir ad klasadhrifin
hér heima 4 Islandi séu mikil.

Islensk sjavartitvegsfyrirtzeki hafa um arabil
lagt rika dherslu 4 tekniframfarir. Hefur su
ahersla verid frjor jardvegur fyrir hatekni-
fyrirteekin. Marel spratt upp ur bessu umhverfi
en sérstada fyrirtaekisins i dag er audvitad
folgin i pvi ad pad er stort alpjodlegt fyrirtaeki,
sem hefur proast fra pvi ad framleida ein-
gongu teeki fyrir sjavarttveg og fiskvinnslu i ad
framleida heildarlausnir med hugbtnadi fyrir
kjot- og kjuklingavinnslu auk Innova vinnslu-
hugbtnadar sem nzer yfir allt ferlid. { dag eru
um 50% tekna tengdar kjuaklingavinnslu, 35%
tengd kjoti og um 15% tengd fiskvinnslu.

,P0 ad einungis eitt prosent af okkar tekj-
um sé vegna vidskipta vid islensk fyrirtaeki pa

Samtals eru starfsmenn nd um 6.000 talsins i
yfir 30 londum og 6llum heimsalfum. Gert er rad
fyrir ad starfsmenn verdi um 12.000 arid 2027
med um helming pess mannafla utan V-Evrépu
og N-Ameriku og pvi mikilvaeg skref sem verid er
ad stiga @ morkudum i S-Ameriku, Asiu og vidar.
WVidfangsefnid er sifellt ad fjarfesta i mannauai,
innvidum og nysképun. Samkvaemt nylegri
uttekt McKinsey ma sja ad pad sem skiptir
mestu mali f ad meta hvort fyrirtaeki geti skapad
til framtidar verdmeeti fyrir vidskiptavini og
hluthafa er ad skoda stodugleika i innvida- og
nyskopunarfjarfestingum og dsamt mannskap
muni pad réda vexti og geedi tekna i dag og til
framtidar. Vid erum ad skila gédum rekstri og
byggja til framtidar."

bykir okkur mjog veent um beer tekjur vegna
bess ad vid erum ad vinna i 6tralegri nyskopun
og frampréoun med okkar islensku vidskipta-
vinum eins og t.d. Visi i Grindavik og fleiri is-
lenskum fyrirtaekjum,* segir Arni Oddur. ,bad
er mikil framsyni { islenskum sjavaruatvegi og
fyrirteekin hafa verid mjog viljug til ad taka
aheettu med okkur 1 préun nyrra lausna til ad
beeta vinnsluna. bPar sem vid erum i dag alpj6o-
legt fyrirtaeki pa hofum vid einnig att i svona
samstarfi vid erlend fyrirteeki og ma nefna
Leroy, einn steersta vinnsluadila & laxi i Nor-
egi, sem frabaert deemi um slikt samstarf auk
Emslands og Esbro i byskalandi og Hollandi 1
framproéun 4 kjuklingamarkadi.

Arni Oddur sér betta lika fra 6dru sjénar-
horni. ,Upplysingateeknibyltingin og aukinn
ferdamannastraumur gerir Marel kleift ad
hafa stora starfsstod og hofudstodvar hér 4
landi. Nuna eru tugir af flugi til og fra landinu
4 hverjum degi og tengist pvi Island umheim-
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inum vel. Vidskiptavinum okkar likar einnig
vel a0 stoppa vid hér 4 Islandi og taka med
okkur stefnumarkandi dkvardanir hér a landi.
Aukinn ferdamannastraumur hefur einnig pau
hlidararhif ad frambod a frakt fyrir Gtflutning &
ferskum fiski er tidara og sté0ugra.

Fiskur, sem unninn er 4 Islandi 4 midviku-
degi eda fimmtudegi er kominn inn 4 bestu
veitingastadi 1 New York & fostudagskvoldi.
betta er mikil frampréun fra pvi sem adur var
og mikil teekifeeri til verdmeetaskdpunar.*

Minni séun, meiri neering og sjalfbaerni
Arni Oddur segir ad staersta heilsubyltingin
fyrir fjoldann sé ad dreifikerfi i matveela-
i0nadi, sem og geedi matveela 4 skyndibita-
stodum hafi aukist.

HEf bt keyptir pér kjuklinganagga fyrir
nokkrum arum 4 skyndibitastad pa var i flest-
um tilfellum btid ad minnsta kosti buid ad
elda hann tvisvar og frysta tvisvar til pess ad
bad veeri 6rugglega ekki salmonella { honum.
Med okkar teekjum er heegt ad fylgjast med
6llu ferlinu i framleidslunni, medal annars
medalhitunartima. Einnig er Sensor X sem
vid upphaflega honnudum til ad finna bein
i fiski nu ordinn g6dur stadall fyrir marga 1
kedjunni til ad sja til bess ad ekki finnist bein
i kjuklinganoggum. Pannig fer Chick-fil-A
skyndibitakedjan sem eru okkar vidskipta-
vinir fram & ad naggarnir séu sannpréfadir
med Marel Sensor X. Petta er lika gott deemi
um hvernig okkur tekst vel til vid ad flytja
teekni 4 milli greinanna priggja sem vid storf-
um 1.4

Allir tuttugu steerstu matveelaframleio-
endur i heimi eru vidskiptavinir Marel. Einn
steersti samningur sem Marel hefur landad
var pegar samid var vid Costco i fyrra um
héateeknikjuklingaverksmidju i Nebraska {
Bandarikjunum. Heildarkostnadur Costco vid
reektun og verksmidjuna er um 300 milljonir
dollara eda 37 milljardar krona og er Marel
einn af steerri birgjum félagsins { bunadi til
vinnslu.

,Costco, sem er supermarkadur, tok eitt
skref nidur i virdiskedjunni pegar félagiod
akvad ad framleida kjuklinginn sjalft en ekki
bara selja hann og vard par med vidskiptavin-
ur okkar. Forsvarsmenn Costco akvadu petta
bvi beir vildu hafa meiri stjorn 4 framleidsl-
unni - auka geedin og auka 6ryggi. Fremstu
fyrirteeki i matveelaionadi i dag eru mjog med-
vitud um ad minnka séun, auka naeringarinni-
hald, 6ryggi og ad tryggja ad framleidslan sé
sjalfbeer med medal annars minni vatns- og
orkunotkun. Pessi atridi eru lykillinn ad sjalf-
beerri matveelaframleidslu og ad matveeli séu
hagstaed 1 innkaupum fyrir alla neytendur.“
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i greenmetid?

Eins og adur sagdi hefur Marel einbeitt sér ad
kjéti, kjuklingi og fiski en Arni Oddur segir
ad mikill prystingur hafi verid a fyrirtekid
ad framleida teeki og bunad fyrir greenmetis-
framleidslu.

,Vid btium yfir teekninni en asteedan fyrir
bvi ad vid hofum ekki stigid skrefid i att ad
greenmetisframleidslu er ad vid teljum ad
enn sé Oplaegdur akur i kjoti, kjuklingi og
fiski,“ segir hann. ,bPad er mjog mikilveegt
a0 vera med fokus. Pad hefur verid mjog
mikill voxtur { eldislaxi, kjuklingi og svina-
kjoti. Fisktegundin tilapia er einnig ad koma
mjog sterk inn. Aftur 4 moéti er framleidslan
a villtu raudu kjo6ti og villtum fiski komin ad
pbolmérkum en gédu fréttirnar eru ad med
aukinni gagnavinnslu og hugbunadarstyr-
ingu er haegt ad beeta nytinguna og dreifa til
neytanda 1 takt vid eftirspurn hverju sinni.

Costco, semer
stpermarkadur, tok eitt
skref nidur i virdiskedjunni
begar félagio akvad ad
framleida kjuklinginn
sjalft en ekki bara selja
hann og vard par med
vidskiptavinur okkar.

bad er pvi akvedid ,tipping point“ niina { auk-
inni verdmeetasképun i raudu kjoti og villtum
fiski. A0 61lu pessu sogdu ba er geefa Marel ad
vaxa skref fyrir skref og veeri pvi rokrétt skref
einhvern timann 4 naestu arum ad feera sig
einnig i greenmetisframleidslu.“

 6llum heimsalfum
Marel selur i dag vorur sinar i 6llum heims-
alfum.

»Enn pann dag i dag koma um tveir pridju
hlutar af okkar veltu fra Bandarikjunum og
Vestur-Evropu. bar hofum vid verid ad selja
taeki 1 20 til 30 ar sem pydir ad vid hofum
miklar pjénustutekjur fra pessum stodum. I
pvi sambandi med nefna ad pjonustutekjur

nema nd um pridjungi af heildartekjum Mar-
el. Nysalan er hins vegar avallt ad aukast og
mesti voxturinn er { mérkudum Sudur-Am-
eriku og Asiu. Eg tel ad pau fyrirtaeki sem
munu vinna markadina i Sudur-Ameriku og
Asiu muni verda leidandi 4 heimsvisu.

Vid hoéfum einbeitt okkur mjég ad Sud-
ur-Ameriku og fjarfestingum par og ma par
nefna yfirtékuna a Sulmaq i Brasiliu a sio-
asta ari sem styrkir sto0u okkar 4 kjotmark-
adi mikid. Pa hofum vid { 20 ar unnid med
fyrirtaekjum eins og JBS og BRF i Brasiliu i
kjuklingaionadi, sem og laxaframleidend-
um i Chile. Vid h6fum einnig verid i miklum
vidskiptum i Mexiko og vidar i alfunni.

Ef vid horfum 4 Amerikumarkadina pa eru
um 30% af okkar veltu i Bandarikjunum og
Kanada en par bua um 360 milljénir manna.
Um 8% af okkar veltu eru i Sudur-Ameriku
og Mexiké en bar bua 640 milljonir. Pad sem
Sudur-Amerika hefur lika er ad 1 framtidinni
er reiknad med pvi ad um 60% af framleidsl-
unni verdi flutt at pvi skilyrdi til reektunar 1
bessari heimsalfu eru mjog god. I dag erum
vi0 med jafnmarga starfsmenn i Sudur-
Ameriku og i Bandarikjunum eda um 700
talsins.

Pad hefur verid efnahagsleegd i Brasiliu
sidan 2015. bar bua 200 milljonir og bridj-
ungurinn med haskoélamenntun, sem er ekki
hétt hlutfall midad vid Island, en pad eru samt
60 milljonir manns. Vegna kreppunnar feer
margt ungt og efnilegt menntafolk ekki vinnu
vid sitt heefi. Vid erum ad auka starfsemina i
Brasiliu til ad sinna Sudur-Ameriku og Kina
og Asiu 1 Gtflutningi en ekki sidur til ad na 1
heefileikarikt og vel menntad ungt folk.“

b6 ad Marel sé alpjodlegt fyrirtaeki hafa
hofudstédvarnar alltaf verid 4 fslandi. Spurd-
ur hvort hann sjéi fyrir sér ad pad muni eitt-
hvad breytast svarar Arni Oddur: ,bad er vilji
nuverandi eigenda og stjornenda ad hafa
hofudstodvarnar 4 Islandi og vid erum mjog
hreykin af pvi ad hafa peer hér heima. Vid
erum islenskt félag a islenskum markadi og
yfir 90% i eigu Islendinga. Pad rikir reyndar
sma misskilningur um stadsetningu hofud-
stodva almennt. bad er ekki 4 valdi fyrirtaekja
ad rada pvi hvar hofudstodvar eru. Hofuod-
stodvar eru einfaldlega par sem akvardanir
samkvaemt stjornskipulagi eru teknar. Marel
hefur meginhluta af sinum stjérnarfundum
hér a landi og bar fara einnig hluthafafundir
fram asamt pvi ad forstjori og fjarmalastjori
félagsins eru stadsett hér.

Skraning erlendis
Aform um skraningu hlutabréfa Marel i al-
bjodlegri kaupholl ganga samkveemt azetlun.
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Voxturinn hefur verid
evintyri likastur eda yfir
20% a ari fra skraningu
felagsins. Marel er
leidandi a peim markadi
sem vid storfum a.

,Vid erum ad vinna ad tvihlidaskraningu
bréfanna, par sem hlutabréf Marel yrou skrad
ierlenda kaupholl til vidbotar vid ba islensku,*
segir Arni Oddur. ,,p6 ad félagid hafi yfir 99%
tekna utan Islands og geri upp i evrum, p4 eru
hlutabréfin skrad i islenskum krénum hér a
landi. Vid teljum ad fyrir alpjédafyrirteekid
Marel sé mjog mikilveegt ad fa alpjodlegt leik-
svid fyrir hlutabréf félagsins. Verdmyndun og
fleedi bréfa fra degi til dags verdi mun virkara
i alpjodlegri kaupholl. Pad er mikill ahugi 4 fé-
laginu en geta ymissa fjarfesta til ad fjarfesta a
Islandi er oft skilmalum héd.

bad var mikid heillaskref fyrir Marel ad
skra sig hér a landi arid 1992. Vid hofum i
dag breidan hop hluthafa sem hafa stutt vel
vid vaxtarsdgu Marel. Skraning i alpjodlega
kaupholl er edlilegt neesta skref i framproun
félagsins. Pad er hvorki hollt fyrir islenskan
hlutabréfamarkad ad eitt fyrirteeki vegi svo
bungt né fyrir okkur ad vera svo had sveiflum
4 pessum 6rmarkadi.

Yfirtokur 4 fj6lskyldufyrirteekjum eru stor
hluti af vaxtarsdgu Marel. Vid sameinum
krafta okkar til ad gera enn staerri hluti saman
og umbreyta markadnum. I flestum tilvik-
um vilja eigendur peirra félaga sem vid sam-
einumst eiga afram eignarhlut i steerri heild
og sogu. Vid tvihlida skraningu verda bréf
félagsins adgengileg i erlendri mynt i alpjood-
legri kaupholl sem stydur pa frekar vid voxt
og framproun félagsins.

Vio erum ad skoda Kaupmannahofn,
Amsterdam eda London. Allar pessar kaup-
hallir eru alpjédlegar og ma nefna sem deemi
ad 1 peirri minnstu sem er Kaupmannahofn
ad pa eru um 60% vidskipta fra alpjodlegum
fjarfestum utan Danmerkur. Til samanburd-
ar eru ad mestu islenskir fjarfestar 4 okkar
smaa markadi. Vido hofum sterkar rekstrar-
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rni Oddur segir ad Islendingar hafi ekki
byrjad i alpj6davidskiptum af alvoru
fyrr en i kringum arid 1980.
.ba 4 ég vid ttras fyrirtaekja," segir hann. |
bvi samhengi er ekki skritid ad vid islendingar
fengum meiri skell i bankahruninu 2008 en
flestar adrar pjédir. Vid vorum bara unglingar i
alpjédavidskiptum. Ef vid berum okkur saman
vid Holland, sem ég pekki mjog vel, pa voru
gullaldardr Hollendinga pegar Austur-India-

Arni Oddur segir ad stefnt sé ad pvi ad velta

Marel verdi komin i prja milljarda evra arid 2026
og ad starfsmennirnir verdi ba ordnir tolf
piisund talsins.

reetur 1 6llum pessum 16ndum sem er mikil-
veegt. Eitt er ad skra sig i erlendri kaupholl
en pad er bara toppurinn a isjakanum pvi pad
sem skiptir mestu er hvernig mun ganga eftir
skraninguna. Sagan synir ad félog sem velja ad
skra sig 1 landi par sem bau eru hluti af sam-
félaginu, gengur betur en peim sem hafa engar
reetur i vidkomandi landi. Vid erum ad skoda
allar pessar prjar kauphallir jofnum héndum.

Til pess ad einfalda ferlid pa skodudum vid
hvort vid settum ad afskra félagio 4 Islandi
og skra pad erlendis. Erlendu fjarfestarnir i
Marel, islensku lifeyrissjodirnir og erlendu
bankarnir radlogdu okkur fra pvi. bPegar félag
sé med virkan hluthafahdp, sem hefur fylgt
félaginu lengi og stutt vel vid vaxtarsdguna
eins og Marel hefur, ba veeri ekki rétt ad afskra

félagid er sett & laggirnar i kringum 1600,

pad var svo arid 1636 sem fyrsta stéra bélan
sprakk a fjarmalamorkudum pegar kom ad
skuldadégum i tulipanazedinu (e. tulip mania).
Hollendingar nddu sér & strik & nyjan leik og
urdu mikil verslunar- og siglingapjéd. bad
ganga nanast allar pjédir i gegnum svona
nokkud & unglingsarunum i alpjédavidskiptum
og leera af pvi eins of vid mannfélkid og koma
svo a ny sterkari til leiks."

bad. Félog sem faeru pa leid veeru oftast neer i
meirihattar vandreedum og i leit ad fjarmagni.
Markmid okkar med skraningu erlendis er ad
na betur til erlendra fjarfesta og fa fram dypri
verdmyndun med bréfin okkar. Vid erum ekki
a0 leita okkur ad fjarmagni vid skraninguna,
bess vegna hofum vid ad kaupa eigin bréf til ad
geta endurutgefid pau vid skraningu erlendis.
Skuldir Marel eru vid nedri mork pess sem vid
teljum vera aseettanlegt midad vid reksturinn.
Marel skuldar tvisvar sinnum EBITDA. Petta
naesta skref i proskaségu Marel er gifurlega
spennandi og vid erum full tilhl6kkunar.“

Obriétandi taekifzeri
Eins og komid hefur fram hefur voxtur Marel
undanfarin ar verid mikill.

,Vid erum stolt af peim arangri sem hefur
nadst. Voxturinn hefur verid eevintyri lik-
astur eda yfir 20% 4 ari fra skraningu félags-
ins. Marel er leidandi 4 beim markadi sem vid
storfum 4. Pad sem knyr okkur avallt afram er
hins vegar st stadreynd ad vi0 erum agnarsma
midad vid peer askoranir sem vid stondum
frammi fyrir. Hvernig setlum vid ad umbylta
matveaelaidnadinum og gera hann sjalfbeerari
i ad sinna peirri eftirspurnarsprengju sem er
aframhaldandi pegar 60 milljonir manns bzet-
ast arlega vid virka neytendur 4 heimsvisu.
Hvernig getur pad verid ad heimsleidtogi i ad
sinna grunnporf vid neyslu a kjoti, kjaklingi
og fiski velti einungis naleegt 1.200 milljon-
um evra pegar neysluverdmeeti pessara sému
afurda er um 1.200 milljardar evra arlega?
Vid meetum bessum askorunum einungis
med aukinni fjarfestingu i teekni og innvid-
um. Matarséun ein og sér i kjoti, kjuklingi
og fiski er metin 4 um 400 milljarda evra a
hverju einasta ari. Vid h6fum verk ad vinna.
Vid eetlum afram ad halda afram ad umbylta
matveelaidnadinum og auka neeringu, sjalf-
baerni og minnka séun i virdiskedjunni. bad er
baedi okkar samfélagslega abyrgd og teekifzeri
til ad skapa verdmeeti fyrir vidskiptavini og
hluthafa félagsins.“



Framurskarandi arangur
i pagu vidskiptavina

Eignastyring, markadsvidskipti
og fyrirtaekjaradgjof.

Gledilegt nytt ar!

Vid éskum vidskiptavinum okkar og fjélskyldum peirra farseeldar
4 nyju ari og pokkum vidskiptin & arinu sem er ad lida.

e

www.arctica.is | Hofdatorgi, 15. haed | 105 Rvk. | S. 513 3300 ARCTICA




.-_l Landsvirkjun

Land

endurnyjaniegrar

s OrlkU

Fra gangnamunna i Sdmsstadaklifi liggja 270 metra 16ng adkomugong
ad stodvarhusi Burfellsstédvar Il.



ftirspurn eftir raforku a

islandi i dag er mikil og

mun aukast d sama tima
og folk gerir sér sifellt betur
grein fyrir vaegi loftslagsmdla.
Hrein, endurnyjanleg orka
mun gegna veigamiklu
hlutverki i orkuskiptum f
framtidinni. bad ad skipta
ut jardefnaeldsneyti fyrir
umhverfisvaena orku er eitt
mikilvaegasta framlag okkar
til loftslagsmala & heimsvisu.

Burfellsstdd Il er nyjasta
aflstéd Islendinga. Hun
var gangsett 28. juni 2018,
en fyrsta aflst6d Lands-
virkjunar, Burfellsst6d,
var gangsett @ somu slé6dum
taepum fimmtiu drum fyrr.
Nyja st6din nytir vatn sem
aéur rann fram hj3 eldri
mannvirkjum og baetir pvi
umtalsvert nytingu peirrar
audlindar sem felst

i fallvatninu.

Vid framkvaemdina var 16g68
mikil dhersla a ad lagmarka
umbhverfisahrif eins og kostur
er. Stodvarhusid er stadsett
nedanjardar og sjénraen ahrif
eru pvi minni en ella. Vegna
pess ad fyrir voru aflstédvar
a vatnasvaedinu var haegt

ad samnyta vegi, raforku-
flutningskerfi og uppist6du-
I6n og lagmarka pannig rask.
Abyrg nyting orkunnar er
6llum til hagsbéta.

Vid 6skum landsménnum 6llum gaefu a nyju ari
og pokkum farsalt samstarf a lidnum darum.

o

o
m><m

o
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Kauphallarannall

ASTGEIR OLAFSSON
& ANDRES MAGNUSSON
astgeir@vb.is; andres@vb.is

Ve

rvalsvisitalan (OMXI8) haekkadi

litillega eftir ad hafa laekkad

sidustu tvo ar. Fra dramotum

og par til pessi kauphallarann-
all var ritadur i annarri viku desember-
manadar hafdi urvalsvisitalan, leidrétt fyrir
ardgreidslum, haeekkad um 0,5%. Arid 2017
laekkadi visitalan um 4,9%.

Ohzett er ad segja ad i heildina hafi 4rid
verid flatt. A medan trvalsvisitalan heekkadi
litillega leekkadi ardgreidsluleidrétt visitala
adallistans (OMXI All-Share GI) um 1,6%
fra aramétum. I fyrra haekkadi sama visitala
um 4,4%.

Af beim 18 félogum sem skrad eru a

adallista Kauphallarinnar voru einung-
is hlutabréf fjogurra félaga med jakvaeda
avoxtun. Hagar voru bad félag sem heekkadi
mest 4 arinu og rétti verulega Gr katnum
eftir ad hafa leekkad um 33% 4 sidasta 4ri i
kjolfar opnunar Costco. Annad arid 1 r6d var
pad svo Icelandair Group sem leekkadi hlut-
fallslega mest i verdi en beedi ytri og innri
adstaedur félagsins hafa gert pvi erfitt fyrir.

Pess ber svo ad geta ad tvo ny félog baett-
ust vid adallistann 4 pessu ari en pad voru
Arion banki og Heimavellir. Skraning Arion
banka var st steersta hér a landi frd hruni.
ba hafa Kvika og Iceland Seafood tilkynnt
ad pau stefni ad skraningu 4 adallista a nyju
ari.

Nokkrir peettir litudu hlutabréfamarkad-
inn i ar. Minni velta var & markadnum en

Avéxtun fra upphafi ars

— ardsleiarétt Gt 2. viku desember

Hagar :
Marel : 10,30 J
Skeljungur :
Festi§ 'lzoé/u :
Urvalsvisitalan : 105%
Adalvisitalan : -16%E
HB Grandi : -iewk

sl
o
Lau% I

Eimskip :
Origo |
Siminn
Heimavellir | © -ip5%[ %
™ e

VIS | i3 R

Arion | i goo I
Reitir | .14 60 I

Eik | 70 NI
Reginn | -2,30 IS

Syn |
Icelandair 5 A
-40% 30% ZO% 10% 0% 10% 20% 30% 40%

fyrri ar sem hefur oft ordid til pess ad verd
hreyfist toluvert i litlum vidskiptum. ba
hefur 6vissa med framtid ferdapjonustunn-
ar, pa sérstaklega vegna Wow air, og 6vissa
med framvindu kjarasamninga 4 nyju ari

haft téluverd ahrif 4 veentingar fjarfesta. Il

Hlutabréfamarkadurinn

— hlutfallslegar breytingar & ardgreidsluleidréttu dagslokagildi fra upphafi érs 2018 Gt adra viku desember

115 (11,2018 = 10Q) ++w e+ eesserssnrssnsssunssntssiisiiseieeiees

Arion skrdd a
adalmarkad

Fyrri afkomuvid-
vérun Icelandair

MILLJARDAR

.
00 .|||||||| I|||||||||||II|||||||I||"||I||
J

M A

Urvalsvisitalan OMX Iceland 8 GI visitalan er trvalsvisitala
Nasdagq Iceland, leidrétt fyrir ardgreidslum, og er samsett af peim
atta félogum sem hafa mestan seljanleika i vidskiptum { Kaupholl-
inni. Veegi félaga i visit6lunni reedst af flotleidréttu markadsviroi.
Pad pydir ad einungis pad hlutafé sem eetla ma a0 myndi grunn
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M J J A

omxisal
Urvalsvisitalan

0,5%

HEKKUN

Aform kynnt um kaup @)
Icelandair 6 WOW

OMXIGI
Adalvisitalan

-1,6%

LAKKUN,

L
0+ b

S

ad virkum vidskiptum i Kauphollinni er hluti af visitolunni. Skelj-
ungur kom inn fyrir Regin 4 arinu en tilkynnt var um midjan
desember ad Reginn muni a nyju ari koma aftur inn fyrir Skeljung.
OMX Iceland All-share GI visitalan (adalvisitalan eda heildar-
visitalan) synir avoxtun allra félaga 4 adallista Kauphallarinnar.



Kauphollin

Hastokkvarinn  Raear
agar

— Hagar \—g/

50'0 ..................................................... 3|1%.|’(le°<°

APSTRT ')

u._.ulh.] .
A SOND

J FMAMI J
HAGAR
0 Hagar birta uppgjor fyrir fjarhagsaria 2017
9 Samruni Haga, Olis og DGV sampykktur

Okyrrd i lofti

— Icelandair

MILLJONIR KRONA

0
J] FMAMIJ J ASOND

ICELANDAIR
0 Icelandair sendir fra sér fyrri afkomuvidvorun arsins

9 Greint fra fyrirhugudum kaupum Icelandair & Wow air

J FMAM) l J
HB GRANDI
0 Tilkynnt um kaup Brim hf & 34% hlut  HB Granda
© Kaup HB Granda 4 Ogurvik sampykkt

Mesta veltan

(-—7
— Marel marel

MAREL

0 Marel birtir uppgjor fyrir 2. arsfjérdung og greinir fra
kaupum a MAJA

9 Marel lykur 140 milljon evra langtima fjarmognun

Sjalfsmark
— Syn

Oldugangur

— Eimskip

ASOoOND

I EMAM N D
EIMSKIP
0 Samherii Holding kaupir 25,3% hlut i Eimskip

eTilkynnt um ad Gylfi Sigfisson muni heetta sem
forstjéri um dramét

SYN
0 365 hf selur 10,9% hlut sinn i Syn.

9 Greint fra pvi ad Syn hafi misst enska boltan yfir
til Simans.

SKELJUNGUR

0 Skeljungur sendir frd séradra

jakvaeda afkomuvidvorun arsins

9 Uppgijor fyrir 3F synir ad arid sé ni pegar
ordid bad besta i sogu félagsins.

Loksins stadfest

— Festi

2,0%

HAKKUN

J FMAMIJ J ASOND
FESTI

0 SKE telur sattavidraedur vegna samruna N1 og Festi
ekki heppilegar ad svo stéddu

9 N1 og Samkeppniseftirlitid undirrita satt vegna
samruna N1 og Festi

Hringdans
— Skeljungur

HAKKUN

MILLIGNIR KRO
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Ummeaeli

Ummeell arsins

Ymis skemmtileg og fyndin en & stundum undarleg ummaeli féllu & rinu. Ekki voru allir alltaf
jafngrandvarir i ordavali og vera matti & pessu kosningaari, hvort sem pad var i stjérnmalum,

menningu eda vidskiptalifinu.

Erfioir timar

,Sidustu 72 klukkustundirnar hafa verid einhverjar peer erfidustu { minu lifi..

Skuli Mogensen i faerslu & Facebook daginn eftir ad greint var fra pvi ad Icelandair Group hygaist kaupa Wow air.

8. névember 2018

Leera af skolpinu

,Lerdémur umredunnar {
sumar var nu sd ad upplysa
heldur meira heldur en minna.“

Dagur B. Eggertsson borgarstjori
visar i skolpmengunina sumarid 2017 i vidtali & mbl.is um
mengun neysluvatns f jandar.

18. jandar 2018

Keppni i sakfellingum

»Menn eru { keppni um ad reyna ad sakfella menn.“

borsteinn Mar Baldvinsson, forstjéri Samherja, l[ét ummaelin
falla um sérstakan sakséknara pegar hann gaf skyrslu {
markadsmisnotkunarmali Glitnis i Héradsddmi Reykjavikur.

25. jandar 2018
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Blekkingaleikurinn

,Eg hefhaft mjog sterkar skodanir
d framsetningu d kaupmetti og
blekkingaleiknum { kringum peer
tolur

Ragnar pér Ingélfsson, formadur VR,
svarar spurningu Kristjans Kristjanssonar &
Sprengisandi um opinberar hagtélur.

8. febrtiar 2018

Keyrir um
bverbak

,Eger ekki eins og hlaupari
d Olymptuleikunum sem
heettir pegar hann fer
gullverdlaun um hdlsinn, ég
held dfram ad keyra.“

Asmundur Fridriksson,
pingmadur Sjalfsteedisflokksins,
fvidtali @ Rés 2 eftir ad i ljos kom ad hann hafdi ekid taeplega
48 pusund kildmetra & sidasta éri og fengid 4,6 milljénir
endurgreiddar vegna aksturskostnadar.

15. febrtiar 2018

Vogun vinnur...

,, Nt eru vogunarsjodirnir aftur
bunir ad taka véldin.“
Sigmundur David Gunnlaugsson,

formadur Midflokksins, i vidtali 4 ROV
um solu & hlut rikisins i Arion banka.

22. februar 2018

Skyr skilaboo

,,bess md geta ad d Nordurlondunum er
Dad ekki lidid ad forstjérar hekki
umfram almenna launapréun.

Eyjolfur Arni Rafnsson, formadur
Samtaka atvinnulifsins (SA), lét
ordin falla i reedu @ adalfundi
SAfapril.

18. april 2018

Feit bankabok

,,AEtli vid leggjum petta ekki bara inn d bok eins og
var sagt i gamla daga, alla vega til ad byrja med.“

Kristjan Loftsson sagdi petta i samtali vid mbL.is eftir ad hafa
selt Gudmundi Kristjdnssyni 34% hlut { HB Granda.

26. april 2018

Hagstofa VR

,bannig ad pad d
frekar ad treysta
tolum sem pu og pitt
hagsmunafélag hefur
verid ad taka saman
heldur en ,official“
tolum frd Hagstofu
Evrdpu?“

Konrad Gudjénsson og Ragnar bér Ingélfsson meaettust
i beettinum bjédbraut & Hringbraut { mai. Konrad beindi
bessari spurningu til Ragnars Pérs pegar hann gerdi
athugasemdir vid opinberar hagtolur.

9. mai 2018
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Frabeert ar ad baki i Smaralind

Vid erum oll i skyjunum med Smaéralind enda hafa gestir aldrei verid fleirien &
arinu sem er ad lida. Vinsaeldirnar stadfesta ad eftir endurskipulagningu arsins
er Smaralind komin i fremstu réd verslunarmidstddva a Nordurldndum, hvort

sem litid er til vérumerkja, adst6du eda verdlagningar. Regi n n

Vid 6skum vidskiptavinum okkar, verslunum, veitingast6dum og .
. 7 . . . . . . . 7 Ve ) o FASTEIGNAFELAG
pjénustuadilum til hamingju og héldum uppbyggingunni 4fram & nyju ari.




Ummeaeli

Ma petta?

Hver veitti leyfi fyrir pvi ad
hdlfnakiod folk nytti Alpingis-
huisio { auglysingaskyni og gengi
‘lgaaan a sam.a hdtt ogforsetf Ummaeli Bjérglfs J6hannssonar
Islands og pingmenn gera vio begar hann tilkynnti ad hann hefdi

bingsetningu?* akvedid ad lata af storfum sem
forstjéri Icelandair Group.

Abyrgdin Samur lifir

Eg ber sem forstjori félagsins
dbyrgd gagnvart stjorn og
hluthofum.“

,Sdmur er ordinn nokkud gamall,
hann er ordinn ellefu dra, pannig
ad Dorrit dkvad ad ldta klona
hann.“

Olafur Ragnar Grimsson, fyrrverandi forseti, greindi fra pessu i
viotali & Rés 2.

Sigmundur David Gunnlaugsson, formadur Midflokksins, vildi
svor eftir ad gjérningamyndataka Demoncrazy fér fram 30. agust 2018 1. névember 2018
binghtsinu og spurdi jafnframt hvort petta pyddi tilslakanir a - I
kleedaburdi pingmanna.

14.juni 2018 L4 ’ 77
—— Pant rada Kldrum mdlid
, »M6dir min segir aEﬁ:begar €g ,Vid getum kldrad pad okkar d
A j 0 1'61' n ni var fimm dra hafi miglangad  mjlli eda blandad mun fleirum {
ad verda forsetisrddherra bd bardttu mina“
,,bad er engin skomm ad tapa ) )
tveimur stigum gegn Argentinu.“ Sigmundur David Gunnlaugsson, Ur tolvupdsti sem Einar Bardarson sendi
erff’eff{“d' forsetisraonerra, sem stjérnendum OR eftir ad Aslaugu Thelmu Einarsdéttur, eiginkonu
Heimir Hallgrimsson, paverandi pjalfari segist §|6ar hafa h@tt vid og Vo hans, hafdi verid sagt upp storfum hja ON. Einar for fram & ad
karlalandslidsins { knattspyrnu, eftir Leik heett vid ad hiztta vio ad fara Aslaugu yréu greidd laun f tvd &r vegna uppsagnarinnar og gaf
islands og Argentinu & HM sem endadi 1-1. stjornmal. stjornendunum riflega prjdr klukkustundir til ad svara erindinu.
21.joni 2018 27. september 2018 22. névember 2018

Barnalegir vinstri menn

,wMargir vinstri menn, einkum peir barnalegustu,
dtmdludu Piu sem titlendingahatara og andlit fas-
ismans { Evropu en vissu samt ekkert hver hiin var.“

Brynjar Nielsson, pingmadur Sjalfstadisflokksins, var litt hrifinn

af framferdi peirra sem gagnryndu komu Piu Kjfersg}aard, forseta
danska pingsins, til Islands vegna fullveldisafmalis Islendinga. |

26.iuli2018 Gja 1 d b rot

,Eg bid f6lkid afskunar d peim Speegindum sem pad
hefur lent i

Andri Mar Ingélfsson, eigandi flugfélagsins Primera Air, 1t pessi
ummeeli falla f Morgunbladinu. Félagid fér { greidslustoovun ’ . .
fyrsta dag oktéberménadar. StO rbrOtla lla

4 oktéber 2018 ,»Svo ég vitni { Arnold Schwarzenegger tir True Lies
- - What a team!“

Sigmundur David Gunnlaugsson, formadur Midflokksins Iét pessi
ummeela falla & fregum fundi sex alpingismanna Midflokksins og
Flokks félksins & Klaustur bar f lok ndvembermanadar. Voru pessi
ummeeli upphafid ad samradum sem félu pad { sér ad pingmenn
Midflokksins budu pingmdnnum Flokks folksins ad skipta um
flokk 0g ganga til lids vid Midflokkinn.

30. névember 2018

—
-
- Smjorsmokkur
,Geir slapp { gegnum petta
eins og smjor d smokknum

hjd honum parna Fridriki
Omari“

Sorpmidlar

HStundum er sagt ad islenskir stjornmdlamenn
séu slappir og embettismannakerfid litio skdrra.
Kannski er eitthvad til  pvi en sjdlfur tel ég fjolmidla

veikasta hlekkinn { islensku samfélagi. Eiginlega { Bra gga b l l/l S pessi ummeeli &t Gunnar
ruslflokki eins og peir segja hjd matsfyrirtekjunum.” Bragi Sveinsson, hingmadur

,Braggi er nesta stig vid tjald Miaflokksins, falla & Klausturfundinum fraega. Parna talar
Brynjar Nielsson, pingmadur Sjalfstadisflokksins, hefur Iitid lit Gunnar Bragiansi frjalslega um ,plottid" f kringum pad begar
4 islenskum fjoimidlum og segir pa flesta stunda meiri pélitik en Vigdis Hauksdottir lét pessi ummeeli falla  vidtali vid hann'sklpaa| Arna Pér Sigurdsson og Geir H. Haarde sem
stjornmalamenn en undir yfirskini hlutleysis. Vidskiptabladid um pad leyti sem braggamalid svokallada sendiherra.

var  hamaeli.

5.jali2018 29. névember 2018
— 11. oktober 2018 -
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F R A M T I DI N Kynntu pér MBA-namio vid Haskola Islands
MBA-namid vid Haskola Islands er tveggja ara hagnytt

meistaranam atlad beim sem hafa reynslu af stjérnunar-

s s
stérfum og vilja auka pekkingu sina og hafni til ad takast
betur & vid forystuhlutverk i vidskiptalifinu.

Einstaklingar med MBA-gradu fra Haskéla {slands

(X
starfa nua a flestum svidum vidskiptalifsins, ymist sem

HON DU M a@dstu stjérnendur, millistjérnendur, sérfraedingar eda
frumkvodlar.

Mbéttaka umsokna fyrir haustid 2019 er pegar hafin.

4e‘v\S’T‘q’

SOCIATION E?t:*)(g HASKOLI iSLANDS | MBA

W AmBA N
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Halldor

Bestu myndir
Halldors ario 2018

Halldér Baldursson hefur teiknad skopmyndir i Vidskiptabladid fra arinu 1993 og er einn vinsaelasti
skopmyndateiknari landsins. Vidskiptabladid valdi sex af bestu myndum Halldérs i bladinu & pessu ari.
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Folk a ferh

Bogi Nils Bogason ték timabundid vid starfi forstjora Icelandair Group i kjolfar pess ad Bjérgélfur
Gudmundsson sagdi starfi sinu lausu sem forstjéri félagsins. Bogi gegndi ddur stodu fiarmalastjéra hja
Icelandair Group. Hann var sidan radinn forstjori f byrjun desember.

Konrad S. Gudjénsson S@mundur Semundsson
var radinn hagfraedingur tok vid sem forstjori
Vidskiptarads i byrjun Borgunar. Seemundur hafoi

ars. Konrad hafdi starfad
sem sérfraedingur hja
greiningardeild Arion banka
i nokkur &r ddur en hann tok
vid starfinu hja Vidskiptaraai.

undanfarin ar gegnt stédu
framkveemdastjéra pjénustu-
og rekstrarsvids Sjovar en par
adur var hann forstjori Teris.

Magniis Asgeirsson var
radinn framkveemdastjéri
Nasdaq verdbréfamidstodvar.
Magnus hefur starfad hja
Nasdaq sidan sumarid

2007 og gegndi adur stodu
l6gfraedings a eftirlitssvidi
Nasdaq & Islandi og  Stokkhdlmi og stodu
yfirlégfreedings Kauphallarinnar og Nasdag
verdbréfamidstodvar.

B R

Finnur Sveinbjornsson t6k
vid sem framkveemdastjori
bankasvids Fjarmala-
eftirlitsins. Hann hafdi adur
starfad sem forstddumadur
alpj6dasvids Borgunar.
Finnur hefur einnig gegnt
stddu bankastjéra, baedi hja Arion banka og
Sparisjddabanka fslands.

ARAMOT / VIDSKIPTABLABID DESEMBER 2018 - JANUAR 2013

))

Arid 2018 var &r breytinga
hja fjolmorgum i islensku
atvinnulifi. Vistaskiptin
voru margvisleg en hér
ma sja pad helsta sem
dro til tidinda a arinu.

Helga Arnadéttir tok vid
starfi framkvaemdastjéra hja
Blue Lagoon Journeys, sem
er détturfélag Blaa Lonsins.
Adur hafdi Helga starfad sem
framkvaemdastjori Samtaka
ferdapjénustunnar. bar adur
hafdi hin starfad sem framkvaemdastjéri hja VR
og gegnt ymsum stjérnunarstddum hjd Icelandair.

Svali H. Bjérgvinsson

var radinn til ad styra
stefnumdtun og
vidskiptapréun hja Sjéva,
en hann hafdi adur starfad
sem framkvaemdastjori
mannauds- og
stefnumétunarsvids
Icelandair. par adur var hann framkveemdastjéri
mannaudssvids Kauppings.

Gudrin Tinna Olafsdéttir
var radin rekstrarstjori
verslunarsvids
Frihafnarinnar. Hin hefur
medal annars starfad sem
framkvaemdastjéri islenska
barnafatamerkisins igl6 ehf.
og hja Baugi Group. bar adur starfadi Tinna hja
Kauphting Bank Luxembourg og Verdbréfamarkadi
islandsbanka.

Margrét B. Tryggvadattir var radin forstjori fjarskiptafyrirtaekisins Nova. Margrét hefur teeplega tuttugu
ara reynslu sem stjérnandi i fjarskiptageiranum en adur en hiin kom ad stofnun Nova starfadi hin medal
annars fyrir Tal og Vodafone.
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Birkir Holm Gudnason tok vid sem forstjéri Samskipa. Adur en Birkir tok vid framkvaemdastjéra stodunni

hafdi hann starfad sem framkvaemdastjéri Icelandair i tiu r, en alls starfadi Birkir hja Icelandair i tjan ar.

Marta Gudriin Bléndal tok
vid sem yfirlogfraedingur
W T hjd ORF Liftaekni. Marta

» starfadi adur sem
adstodarframkveemdastjori
og logfraedingur
Vidskiptarads [slands, par
sem hin medal annars hélt utan um Gerdardém
radsins.

Einar Snorri Magniisson
var radinn forstjori Coca-
Cola European Partners.
Einar hefur sinnt ymsum
stjornunarstorfum hja
fyrirtaekinu sidustu 13 @r, en
sidastlidin 3 ar hafdi hann

gegnt starfi framkvaemdastjéra markads- og
s6lusvids.

Johannes bér Skiilason hof
storf sem framkveemdast;jori
Samtaka ferdapjonustunnar.
J6hannes starfadi adur sem
adstodarmadur Sigmundar
Davids Gunnlaugssonar,
medal annars medan

hann var forseetisradherra. ba hefur J6hannes
pér starfad sem grunnskélakennari og
almannatengslaradgjafi.

Gudmundur Kristjansson
tok vid starfi forstjora

HB Granda. Adur hafdi
Gudmundur verid skipadur
stjdrnarformadur félagsins
eftir ad hafa keypt 34,1% hlut
i félaginu. Skommu eftir ad
hafa verid skipadur forstjéri sagdi Gudmundur sig
(r stjorn félagsins.
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Rannveig Sigurdardéttir
var skipud adstodar-
sedlabankastjori til fimm
ara af forseetisradherra.
Hun hafdi fra ar-

inu 2009 starfad sem
adstodarframkvaemda-
stjéri hagfraedi- og peningastefnusvids
Sedlabanka Islands og verid ritari peninga-
stefnunefndar, d&samt pvi ad vera stadgengill
adalhagfraedings bankans.

Berghdra borkelsdottir

var radin forstjori
Vegagerdarinnar. Hin
starfadi sidast sem forstjori
[SAM. b4 hefur hin starfad
sem framkvaemdastjori
Liflands og Kornax og einnig

hja Fastus. Han ték einnig fyrr & arinu saeti i stjérn
Vidskiptarads.

Orn Gudmundsson var radinn
forstjéri verkfraedistofunnar
Mannvits. Orn hafdi 4dur
gegnt stodu fjarmalastjora
Mannvits. Hann vann fyrir
skilanefnd og slitastjérn
Kauppings 2009-2014 og hja
Simanum og Skiptum 2000-2009.

Bjorgolfur Johannsson

t6k vid sem formadur
islandsstofu skommu eftir
ad hafa sagt starfi sinu lausu
sem forstjéri Icelandair
Group. Bjorgélfur hafdi verid
forstjéri Icelandair i rétt
riman aratug. Bjorgolfur var einnig kjorinn f stjérn
Festar (@dur N1).

Gudbjorg Heida
Gudmundsdéttir var radin
framkvaemdastjori Marel &
islandi. Gudbjorg hafdi adur
styrt vorupréunarstarfsemi
félagsins a fslandi og i
Bretlandi, auk pess sem
han hafdi verid verkefnastjéri i vérupréun
fiskvinnslubtnadar.

Gréta Maria Grétarsdottir
var radin framkvaemdastjéri
Krénunnar. Gréta Maria

var fjarmalastjori Festar i
tvo ar adur en hin tok vid
starfi framkvaemdastjora
Krénunnar. A arunum 2007-

2016 starfadi Gréta Marfa
fjarmalageiranum.

Hermann Stefansson
var radinn forstjori
[SAM, sem adur nefndist
islenskAmeriska.
Hermann starfadi adur
sem framkvaemdastjori
détturfélagsins ORA

en bar &dur var hann framkvaemdastjori
tflutningsfyrirtaekisins Iceland Pelagic.

Pétur borsteinn

Oskarsson tok vid starfi
framkvaemdastjora hja
[slandsstofu. Adur hafai Pétur
verid framkvaemdastjéri
samskiptasvids Icelandair

og bar ddur starfadi hann

hja Simanum, baedi sem framkvaemdastjéri og
yfirmadur samskipta.

Baldvin Mar Hermannsson
tekur via sem forstjéri Air
Atlanta ndna um dramétin
en Baldvin hefur adur gegnt
stodu framkvaemdastjora
solu- og markadssvids
flugfélagsins i aratug.
Baldvin hefur starfad hja Atlanta sidan arid 2001.

Skuili Eggert bordarson

var kjérinn sem
rikisendurskodandi af Alpingi
til sex dra. Skuli hafdi adur
gegnt starfi rikisskattstjora
frd arinu 2006. Skali

gegndi par adur starfi
skattrannséknarstjéra fra
arinu 1993.

Gylfi Sigfiisson mun niina
um aramatin lata af storfum
sem forstjori Eimskips. Gylfi
mun pé ekki lata af storfum
hja félaginu pvi hann mun
fra og med aramétum styra
daglegum rekstri Eimskips {
Bandarikjunum og Kanada.
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Forsetafrtiin Eliza Jean Reid segir ad hiin
hafi purft ad treysta 4 innsaei sitt vardandi
pad hvernig hin tzekist 4 vio hlutverk

sitt sem forsetafrd, par sem engar leid-
beiningar eru tiltzekilegar vardandi pad
hvernig skuli sinna pvi hlutverki. Hin
leggur mikla aherslu 4 jafnréttismal og
nysképunar- og sprotafyrirtaeki eru henni
hugleikin. Ad ségn Elizu mega Islendingar
vera 6hrzaeddari vid ad koma ut tr skelinni
til pess ad koma sér a framfzeri erlendis.
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SVEINN OLAFUR MELSTED
sveinn@vb.is

liza Jean Reid hefur nt i ram-

lega tvo ar, eda allt fra pvi ad

eiginmadur hennar, Guoni Th.

Johannesson, tok vid embeaetti

forseta Islands, verid forsetafri.
Eliza segir ad hlutverk sitt sé fjélbreytt, enginn
dagur sé eins og haegt sé ad mota pad eftir sinu
hofoi.

,Pad er engin handbok sem lysir starfi for-
setafriiar eda maka forseta. Eglit 4 pad sem kost,
par sem pa get ég fundid mér verkefni par sem
ég geri sem mest gagn fyrir hond pjodarinnar. Eg
fer til deemis neer alltaf med Gudna i opinberar
heimsoknir, stundum fylgi ég hans dagskra en
oft er ég med mina eigin dagskra. En mér finnst
mikilveegt niina i nitimasamfélagi, sérstaklega
begar makinn er kona, a0 maki forsetans taki
virkan patt i samfélagsumraedunni og hiki ekki
vid ad tja sig ef hann vill pad. Pad eru audvit-
ad mikil forréttindi ad gegna pessu hlutverki
og madur getur hjalpad til vid ad varpa ljosi &
mikilveeg malefni. Eg er til deemis verndari
nokkurra samtaka hér 4 Islandi. Svo tek ég lika
a0 mér, pegar taekifeeri gefast, ad avarpa hopa og
flytja setningaravorp 4 radstefnum. Eg nyti jafn-
framt pau ferdalog sem fylgja hlutverki minu
til pess ad kynna Island 4 alpjédlegri grundu.
Pad gagnast mér vel hvad pad vardar ad enska
er modurmal mitt auk pess sem ég tala fronsku.

Eg starfa einnig ennp4 4 vettvangi bokmennta

I—

enda hef ég talsverda reynslu par. Eg er 4 med-
al stofnenda hinnar arlegu rith6fundasmidju,
Iceland Writers Retreat, og sinni pvi verkefni
enn. Eg hef bvi reynslu af pvi ad reka fyrirtaeki
og hef unnid med hinum ymsu fyrirtaekjum hér
alandi 1 tengslum vid markadsefni a ensku. bad
eru morg framsaekin nyskpunar- og sprota-
fyrirtacki hér a fslandi sem vid megum vera stolt
af. Eg hef jafnan reynt ad nyta taekifzerin sem
gefast til a0 vekja athygli 4 beim erlendis enda er

Eg hef jafnan reynt ad
nyta teekifeerin sem gefast
til ad vekja athygli a peim
erlendis enda er mikilveegt
ad vid nytum oll teekifzeri
tilad koma islensku
hugviti, framleidslu og
menningu a framfeeri a
erlendri grund.

Ad mati Elizu er Island vel menntud og forvitin pj6d sem tekur nyjungum opnum érmum.
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mikilveegt ad vid nytum 6l teekifeeri til ad koma
islensku hugviti, framleidslu og menningu &
framfeeri a erlendri grund.“

burfti ad treysta a inneei sitt

Eliza segir ad begar Gudni tok vi0 embeetti
forseta og fj6lskyldan flutti 4 Bessastadi hafi
henni bott nokkud erfitt ad engar leidbeiningar
veeru tilteekar um pad nyja hlutverk sem hin
var ad taka ad sér.

L Egvil vita til hvers er ztlast af mér og virda
reglur. bvi hefdi mér bott ageett ef ég hefdi
getad skodad upplysingar um hvad ég maetti
gera og hvad ég meetti ekki gera. Eg er nokkud
ihaldss6m ad pessu leyti.

I byrjun velti ég pvi oft fyrir mér hvort ég
aetti eda meetti sitja tiltekna fundi, en vid pvi
var { raun ekkert skyrt svar. Eg purfti pvi ad
treysta 4 innseei mitt hvernig ég teekist 4 vid
hlutverkid. Eg er ad edlisfari jakvaed mann-
eskja og akvad ad lita 4 petta jakveedum augum.
Dbetta er i rauninni ekki starf og bar af leidandi
er engin starfslysing en ad sama skapi er gert
rad fyrir a0 maki forseta sinni akvednum mal-
um eda verkefnum. Petta nyja hlutverk, eda
eetti ég kannski ad segja hlutskipti, felur i sér
mikil tekifeeri til ad lata gott af sér leida og ég
elska ad sinna pvi

Getum ekki verid best i heimi i 6llu

Eliza hefur mikinn ahuga 4 alpjédamalum og
um leid 4 pvi hvernig vid Islendingar hattum
samskiptum okkar vid 6nnur 16nd. Hun starfadi

TTE———
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Eg purfti pvi ad treysta
a innszi mitt hvernig ég
teekist a vid hlutverkid.

i morg ar sem bladamadur og 4 peim tima ferd-
adist hun mikid og skrifadi margar ferdagreinar.
Auk bess er hun sérlegur velvildarsendiherra
Sameinudu pjédanna fyrir sjalfbeera ferdapjon-
ustu og hefur flutt erindi { pvi hlutverki baedi
hér heima og erlendis.

,DPetta er mjog ahugavert svid. Nyskopunar-
og sprotastarfsemi er mér einnig hugleikin, en
islensk nysképunarfyrirteeki eru ad gera mjog
goda hluti & mérgum svidum og hafa vakid
athygli erlendis,” segir Eliza.

,Vid erum litid land og getum audvitad ekki
verid best 1 heimi i 61lu, en pad eru nokkur svid
bar sem vid stondum mjog framarlega. Par ma
sérstaklega nefna vinnslu endurnyjanlegrar
orku og nyskoépun i vinnslu sjavarafurda og hin-
ar ymsu teekni- og hugbtinadargreinar par sem
islenskt hugvit er i fararbroddi

P4 nefnir Eliza sérstaklega islenskan bok-
menntaarf og bokmenningu, sem ad hennar
mati er mikil gersemi sem hlia purfi vel ad.
Pannig hafi nylega verid greint fra pvi ad aldrei
hafi fleiri islenskir h6fundar komid ut i erlend-
um pydingum, sem syni Otvireedan styrkleika
islenskra bokmennta og sé til pess fallid ad auka
hrédur landsins enn frekar.

JAherslur minar og 4hugasvid eru pvi nokk-
ud fjolbreytt eins og ég hef farid yfir, segir Eliza.

,Pad er eitt af hlutverkum forseta landsins, og
um leid maka hans, ad tala mali islenskra fyrir-
teekja pegar pad 4 vid, islenskrar menningar, is-
lensks hugvits og pannig maetti afram telja. Eg vil
nyta starfs- og lifsreynslu mina til pess ad sinna
bessu hlutverki eins vel og ég mogulega get um
leid og ég styd vid bad sem Gudni er ad gera,
segir Eliza.

islendingar opnari fyrir nyjungum

Eins og fram hefur komid hér ad ofan hefur
Eliza mikinn dhuga 4 nyskopun og sprota-
fyrirteekjum. Spurd um hver sé helsti munurinn
4 umhverfi nysképunarfyrirtzekja hér 4 Islandi

ARAMOT / VIDSKIPTABLABID DESEMBER 2018 - JANUAR 2013

,Pad er eitt af hlutverkum forseta landsins, og um leid maka hans, ad tala mali islenskra fyrirtaekja

begar bad a vid, islenskrar ingar, i

og i feedingarlandi hennar Kanada, segir Eliza
ad Islendingar séu ad hennar mati opnari fyrir
nyjungum heldur en morg 6nnur steerri 16nd.

,Pad eru morg ar sidan ég bjo i Kanada
pannig ad pad er kannski erfitt fyrir mig ad
segja nakveemlega til um pad, en Island byggir
vel menntud pjod sem er forvitin og tekur nyj-
ungum opnum drmum. Aftur 4 moti er sérheef-
ingin minni hér en vida annars stadar par sem
folk lokast oft inni & brongu svidi; vid erum svo
fa ad vid purfum oft ad sinna moérgum hlutverk-
um. Eg get nefnt sem deemi ad pegar ég og vin-
kona min vorum ad byrja med Iceland Writers
Retreat, skrifudum vid nidur markmid okkar
og gerdum azetlun. Pegar vid h6foum samband
vid fyrirteeki i leit ad styrkjum og par rakum vid
okkur aldrei 4 bad ad fyrirteekin settu pad fyrir
sig ad vid hefdum aldrei skipulagt slikan vid-
burd 4dur. Folk hlustadi a hugmyndina okkar,
spurdi okkur i paula til ad kanna hvort hiin veeri
hugsud ut i horgul og var opid fyrir pessari nyju
hugmynd.

I litlu samfélagi purfum vid ad hafa eigin-

ks hugvits og bannig maetti afram telja“

leikann til ad geta sett upp marga mismun-
andi hatta. Pad er til deemis ekki heegt ad vera
manneskja sem skipuleggur bara rith6funda-
ping, heldur er mikilveegt ad geta gert marga
hluti. Pad eru pé einnig vissar askoranir til
stadar hér sem eru ekki endilega til stadar
annars stadar. Til deemis purfum vid ad efla og
auka fjolbreytni vid menntakerfid okkar fyr-
ir folk af erlendum uppruna, medal annars til
bess ad lada alpjodleg storfyrirtaeki og starfs-
menn peirra hingad til lands. Heimurinn er
sifellt a0 minnka med auknum samskiptum,
vidskiptum a alpjodavisu og teekifeerum a milli
landa. fsland og Islendingar hafa alla burdi til
a0 vera stortaekir patttakendur { peirri préun,
hvort sem vid horfum til starfsemi fyrirteekja,
menntastofnana og annarra hér a landi eda
peirra taekifeera sem Islendingar geta gripid
erlendis. Hugmyndaaudgi pjédarinnar og mot-
teekileiki fyrir nyjum hugmyndum er mikill
kostur. Sem samfélag erum vid einnig dugleg
a0 horfa til framtidar, sem er jakveett hvernig
sem a pad er litid.“
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burfum ad vera 6hreedd vid

ad koma ut dr skelinni

Nyskopunarfyrirteeki standa frammi fyrir mik-
illi askorun pegar kemur ad fjarmégnun par
sem vid erum famenn pj60, fjarfestar 4 pessu
svidi ekki margir og fjarmagn takmarkad. A0
mati Elizu er pvi mikilvaegt ad kynna vel pad
sem vid erum ad gera 4 erlendri grundu.

Fyrir okkur Islendinga felst mikill styrk-
leiki 1 bvi ad tilheyra Nordurlondunum. bad
styrkir markadsstodu okkar verulega auk
bess sem rik samvinna er milli nysképunar-
geira Nordurlandanna.

Islensk nysképunarfyrirtaeki eiga ad vera
Ofeimin vi0 ad kynna starfsemi sina 4 al-
bjodlegum markadi og geta gert pad i mun
rikari mzli en nu er. Eg, sem einstaklingur
af erlendu bergi brotin, hef tekid eftir pvi ad
bad virdist vera eitt af einkennum Islendinga
ad pad megi aldrei monta sig, pad ma vera
stoltur en madur 4 aldrei ad monta sig. Stund-
um finnst mér petta vidhorf ganga adeins
of langt. Pad er margt sem vid megum vera
stolt af og vid eigum ad vera 6hreedd vid ad
segja fra pvi. Pad bydir ekki endilega ad vid
séum ad monta okkur b6 vid segjum pad bara
hreint it ad vid séum god i einhverju tilteknu
atridi. Vid geetum bvi klarlega baett okkur {
bvi ad segja fra pvi 4 erlendum vettvangi sem
vid erum ad gera vel, vera synilegri og koma
fram af meira sjalfstrausti til ad tala um pad
og fyrir pvi sem vid erum ad gera“.

Eliza segir ad islensk nyskopunarfyrir-
teeki purfi einnig ad huga ad pvi a0 mynda
tengslanet sem neer ut fyrir landsteinana.
Han nefnir sem demi ad nyskdpunar- og
sprotageirar Nordurlanda starfi vel saman ad

ARAMOT / VIDSKIPTABLABID DESEMBER 2018 - JANUAR 2013

,Heimurinn er sifellt ad minnka med auknum samskiptum, vidskiptum 4 alpjédavisu og teekifeerum 4 milli landa.

pvi i Bandarikjunum ad markadssetja sam-
starfsverkefni norreenna fyrirtaekja.

,Margir eiga sterkt tengslanet hér a fs-
landi, en a0 sama skapi skortir oft tengingar
erlendis sem verdur til pess ad pad hamlar
folki ad kynna starfsemi sina erlendis. ba er
ekki heegt ad hringja i vin sinn eda freenku
til ad koma sér 4 framfeeri,“ segir Eliza. ,Vid
purfum pvi ad nyta og byggja enn betur upp
tengslanet vidar en hér 4 Islandi. Petta er
ekki eitthvad sem kemur af sjalfu sér, heldur
parf ad leggja mikla vinnu 1 ad leera a petta
alpjodlega umhverfi. Folk parf ad vera ohreett
vid ad koma tt ar skelinni til pess ad koma sér
a framfeeri”

Mikid svigrim til framfara
bad hefur vart farid framhja beim sem hafa
fylgst med Elizu ad jafnrétti er henni mjog

Vid erum litid land og
getum audvitad ekki verid
best i heimiiollu, en

bad eru nokkur svid par
sem vid stondum mjog
framarlega.

hugleikid. Eliza bendir 4 ad b6 ad Island sé
vel statt 4 alpjodlegan melikvarda i jafn-
réttismalum, pa sé enn mikid svigram til
frekari framfara { peim malaflokki.

,Pad er margt innan malaflokksins sem
vid getum verid stolt af en 4 sumum svidum
eigum vid enn langt i land. I samanburdi vio
onnur 16nd er stadan g6d. Kannanir og tol-
fraedi fra The World Economic Forum syna
ad vid erum i fremstu ro0 pegar kemur ad
jafnréttismalum medal landa { heiminum.
bratt fyrir betta eigum vid enn langt { land
med pad ad komast a afangastad. Ef einhver
islensk kona yrdi spurd ad pvi hvort han
sé ekki stolt af pvi ad bua 1 landi par sem er
best ad vera kona, pa efast ég um ad margar
myndu bara svara jatandi an pess ad beeta pvi
vid ad pad veeri samt enn svigrum til Grbota.

Eg tilheyri h6pi kvenna af erlendum upp-
runa en bessi hopur er i vidkveemri st6du,
hlutar hans eru peir einstaklingar sem purfa
ad pola hvad mest af ofbeldi og maeta mestum
fordomum. Vid purfum ad passa upp a penn-
an hop og fleiri hopa sem eiga erfitt uppdratt-
ar vegna fordoma, til deemis samkynhneigda,
transfolk og adra minnihlutahépa sem
stundum eru jadarsettir.

Pad er gifurlega mikilveegt ad folk i opin-
berum st6dum, sem horft er til sem fyrir-
mynda, tali af virdingu i gard allra og syni
hana i verki. bvi midur er pad ekki alltaf
bannig. bad er ekki sidur mikilveegt ad konur
tjai skodanir sinar til pess ad naesta kynslod
sjai ad konur hafi sterka rodd, skyrar skod-
anir og syni stadfestu vid bad sem peer vilja
gera. Pannig beetum vi0 samfélagid fyrir
okkur 611«
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Margra vikna métmeeli og 6eirdir hafa sett islenskan adventublze 4 Parisarborg, pétt bar hafi hvorki verid kveikt i jélatrjam né IKEA-geitum.

VB MYND/EPA

Upplausn i Evropu

ANDRES MAGNUSSON
andres@vb.is

ytt ar bodar ekki minni dvissu

i heimsmalunum en pad sem

nu er 1lidid. Par horfa menn

ekki sist til politiskrar 6vissu,
sem kristallast { valdatomarimi i morg-
um frjalslyndum lydraedisrikjum heims i
Evropu, a sama tima hinir ymsu valdsherr-
ar hafa fremur hert t6k sin { nokkrum stor-
rikjum heims 60rum. Ekkert virdist heldur
hagga hinum hviklynda Bandarikjaforseta,
sem litur beinlinis a bad sem erindi sitt ad
hrista upp 1 hlutunum, jafnt 4 heimsvisu og
heimavelli. Pad er svo teeplega bjartsynis-
efni, ad pad virdist hilla undir endalok upp-
gangstimans i Bandarikjunum, komid er ad
nidursveiflu 4 evrusveedinu sem er mjog illa
undir hana buid eftir fjarmalaprengingar
undanfarins aratugar og fair vilja vedja
miklu a ad ekki geti dregid til tidinda i Kina.
Gledilegt ar!
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I Evrépu wttu menn ad vera i 6da 6nn
ad undirbta hatidarhold i tilefni af 30
ara afmeelis falls Berlinarmursins, en par
hafa menn hugann vid flest annad. Pbar er
neertekast ad horfa til peirra demalausu
vandrada, sem Bretar hafa att i med ad
hrinda Brexit i framkvemd. Pegar bess-
ar linur eru lesnar hefur pu, lesandi gédur,
verulegt forskot 4 héfundinn, pvi pu veist
hvort Theresa May er enn forseetisradherra
eda ekki, en um pad hefur greinarhéfundur
enga hugmynd vegna hinnar faranlegu ein-
stefnu i framvindu timans, en pessi ord eru
skrifud um midjan desember. En hvernig
sem bvi er farid blasir vid ad husradandinn
i Downingstreeti 10 4 ekki sj6 dagana sala.
Hann er ad komast i timaprot, Evrépusam-
bandid ma heita honum évinveitt, pattstada
i pinginu, pdlitisk stada hans og umbod afar
veik og pjodin - burtséd fra afstédu hvers og
eins til Brexit — ordin neer trkula vonar ad
bingreedid radi vio verkefnid og efasemdir
uppi um ad lydraedio sé virt.

Merkel a sidustu metrum

En pegar litid er yfir Ermarsund er astandid
engu skarra ef ad er gad. Evropusambandio
hefur sjalfsagt aldrei verid jafnlaust vid lyd-
reedislega, politiska forystu. Angela Merkel
byskalandskanslari er svo borrin kroftum,
ad einu virdist gilda hvort hin hettir a
morgun eda praukar til 2021. Pad er opin-
bert leyndarmal ad han var ekki sérstak-
lega afram um ad bjéda sig fram 2017, en
1ét til leidast til ad veita Evropu forystu og
kjolfestu vid fyrirsjdanlegar hraeringar af
v6ldum Donalds Trump.

Pad hefur hins vegar litt gengid eftir, 60ru
neer raunar, pvi Pjodverjar eru ad atta sig &
betur 4 pvi hve illa peir eru bunir til pess ad
eiga sjalfsteeda utanrikispodlitik nd pegar pax
americana - hinn langvinni fridur i skjoli
Bandarikjanna - virdist vera ad renna sitt
skeid. Heiko Maas utanrikisradherra taladi
digurbarkalega um ad Pyskaland byrfti
ad verda motveegi vid Bandarikin medal
rotgroinna lydraedisrikja heims, en sidan
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Erlent

hefur komid 11j6s ad Pyskaland hefur hvorki
grundvoll né styrk til bess. Fyrir utan hitt ad
onnur riki Evropusambandsins (ESB) horfa
med mjog misjofnum heetti 4 bessi mal, en
eru sennilega allra sist a4 pvi ad fela byska-
landi slikt forystuhlutverk, ad einhverju
leyti af sogulegum asteedum, en adallega
vegna prenginga undanfarinna ara, sem
margir hafa viljad rekja til pess a0 hagsmun-
ir byskalands hafi verid latnir ganga fyrir 4
vettvangi ESB.

Merkel a litid politiskt kapital eftir &
heimavelli og litlu minna medal annarra
Evropurikja, sums stadar minna en ekki
neitt. bad er ekkert sérstakt sem bendir til
pbess a0 medal Pjodverja finnist i brad arf-
taki hennar, sem haft geti amota forystu og
frumkveedi 4 Evropuvisu og pegar Merkel
matti heita mutter allrar Evropu. Og ekki
n6g med bad, pvi pad er engan veginn uti-
lokad ad hinn halfnaziski Alternative fiir
Deutschland (AfD) eda améta hreyfingar
komist til frekari ahrifa i komandi kosning-
um og félagsleg 6lga i Pyskalandi aukist.

Molnar undan Macron

Hinum megin vid Rinarfljét hugdist hinn
ungi Frakklandsforseti nota taekifeerid og
taka ad sér ad leida Evropu og dypka til muna
a samruna Evropusambandsins, likt og hann
lysti af addaunarverdri hreinskilni sidast-
1idid vor. Pad er svo annad mal hvort 6nnur
adildarriki Evrépusambandsins vildu lata til
leidast, en 4 pad reyndi ekki. Stada Macrons
heima fyrir var mun veikari en syndist; hann
nadi kjori adallega fyrir ad vera ekki Le Pen,
ad Sosialistaflokkurinn var nyhruninn og
kjosendur mjog efins um pad sem eftir lifdi
af gamla flokkakerfinu, en politiskt bakland
4 hann ekki svo heitid getur.

Macron bodadi nyja tima og margvislegar
efnahagslegar umbaetur i kosningabarattu
sinni, ekki sist 4 vinnumarkadi, sem hef-
ur um aratugabil verid pjakadur af magn-
prungnu regluverki og i herkvi herskarrar
verkalydshreyfingar, sem p6 hefur ekki
nemaum 7% launpega 4 sinum sneerum. Eins
radgerdi Macron miklar skattabreytingar,
en hinn almenni Frakki ber verulega skatt-
byrdi ofan 4 mjog hdan framfeerslukostnad.
Til bessa hafa umbaeturnar pé verid sara-
litlar og begar eldsneytisgj6ld voru hakkud
mikid, saud upp Gr og um midjan névember
brutust it métmeeli nyrrar hreyfingar ,,gul-
stakka“ - motmelendur kledast gulum
endurskinsvestum, sem skylt er ad hafa i
6llum bilum i Frakklandi.

Moétmeelin umbreyttust idulega i 6eirdir
og skemmdarverk, pannig ad eldar hafa log-
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Angela Merkel 4 litid politiskt kapital eftir
4 heimavelli og litlu mi dal annarra

Evropurikja.

ad 4 helstu gétum hoéfudborgarinnar sidan.
Skodanakannanir syna ad gulstakkar njota
mikils studnings almennings og eftir ad hafa
lengi skellt skollaeyrum vid gaf Macron eftir
i byrjun desember, afturkalladi eldsneytis-
skattana og bodadi ymsa fridpegingu og
fjarburd ur rikissj6di annan. Mikid efamal er
ad peaer radstafanir standist reglur Evropu-
sambandsins i rikisfjirmalum, en hitt er b6
sjalfsagt verra ad peer hrifu ekki. M6tmael-
endur ferdust adeins i aukana og kréfoust
jafnvel afsagnar forsetans, sem sakadur er
um ad vera forseti hinna riku og bera ekk-
ert skynbragd 4 kjor hins almenna Frakka og
allra sist hinna leegst launudu. Peer asakanir
eru peim mun sarari fyrir pad ad pad er mik-
i0 til i peim.

Vaktaskipti i Brussel

bad er pvi fatt, sem bendir til pess ad pessi
tvo burdarriki Evropusambandsins geti
reekt forystuhlutverk sitt i brad, sem er
peim mun bagalegra fyrir pad ad Bretland
er 4 utleid og onnur riki sambandsins ekki
til stérreedanna likleg. Morg Midjardarhaf-
slandanna eru ordin efnahagslega bagstodd,
Spann er i mjég vidkvemri stédu og rikis-
stjérnin 4 fallandi feeti, en 4 ftaliu 4 pépulisk
rikisstjorn Fimmstjérnuhreyfingarinnar og
Bandalagsins i opinberum erjum vid ESB,
medan 4 austurveeng sambandsins hefur
pjédernislegra sjonarmida geett i a rikari
meeli.

A sinn hatt hefur embettismanna-

vald Evrépusambandsins fyllt upp i petta
valdatomarim. Pad hafa margir gagnrynt,
ad okjornir og nanast abyrgdarlausir emb-
ettismenn ESB hafi gengid mun lengra en
vold peirra og umbod leyfa. Par hafa augu
manna helst staldrad vid hird Jean-Claude
Juncker, hins lixemborgiska forseta fram-
kveemdastjérnarinnar, sem ahold voru uppi
um a sinum tima hvort hefdi reynslu eda vigt
til pess ad valda embaetiinu, en i sidari tid
hefur hann p6 ekki sidur verid gagnryndur
fyrir drykkjuskap.

Pad sigur pé 4 seinni hlutann hja honum,
pvi kjértimabili hans lykur i ndvember og
Juncker hyggst ekki leita endurkjérs. Ymis
nofn hafa verid nefnd um hver geti tekid vid,
en par skarar enginn einn fram ur. Par kann
Evrépupingskosningin um midbik arsins
ad hafa ahrif, en par gera menn rad fyrir ad
hinar gomlu, hefdbundnu stjérnmalablokk-
ir gefi enn eftir og populiskari hreyfingar
saeki afram i sig vedrid. Hvernig sem bad
fer er varla ad veenta afdrattarlausari for-
ystu og aukins stodugleika fra Brussel vid
stélaskiptin par. Og adrir hafa svo sem ekki
minni ahyggjur af fjarmalalegum st6d-
ugleika evrusvaedisins, en Mario Draghi,
Sedlabankastjori Evropu, er einnig 4 forum
sidla hausts.

Valdablokkir ridlast og stodir bresta
Politiskar adsteedur i Evropu eru vitaskuld
misjafnar eftir rikjum, en pad ma samt vel
greina sameiginlega dreetti, par sem djup-
staeedur agreiningur um efnahagsmal og
pbj60menningu er beedi innan beirra flestra
og a milli beirra. Par hefur sokn populiskra
afla gegn goémlu kerfisflokkunum mjog
skerpt allar atakalinur og margir ottast ad
hid lydreedislega jafnveegi milli jafnadar-
mannaflokka og borgarlegri flokka Evropu
kunni ad vera fyrir bi, en fylgi peirra hef-
ur hrunid um allar trissur. Par raedir bd
ekki adeins um aukna skautun til haegri og
vinstri, heldur hafa hin pépulisku 6fl sagt
sjalfu valdakerfinu, establismentinu, strid a
hendur.

Aherslurnar eru mismunandi eftir lénd-
um, en hvarvetna hafa menn atalid hvernig
vold og audur hafi safnast 4 farra hendur i
héfudborgunum, medan porri pjodanna hafi
setid eftir og fundid fyrir prengingum fjar-
malakreppunnar 16ngu af fullum punga. St
gagnryni er ekki ur lausu lofti gripin.

Pad er samt ekki svo ad menn veenist
bess ad ny politisk 6fl taki voldin, pvi bod
ad pad hafi molnad undan gémlu flokkun-
um, pa hafa nyir flokkar i feestum tilvikum
nad neegilegum arangri til pess ad taka vid
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stjorninni. bvert 4 moti hefur flokkakerfid
splundrast, storu flokkarnir minnkad mjog
og fjoldi smeerri flokka aukist, med patt-
st6du og politiskri lomunarveiki, sem aftur
leidir af sér aukna gremju almennings.

Pad er augljost af vandreedum Macrons,
Merkel og May ad bau glima vid brest 4
politisku ahrifavaldi, sem vissulega ma
finna mismunandi astedur fyrir, baedi
politiskar og persénulegar, sérstakar og al-
mennar. En pbad ma finna sama mynstur um
alla alfu, sem bendir til pess ad pad hrikti
i valdastodunum sjalfum, sem 6gnad getur
stodugleika baedi einstakra rikja og Evropu-
sambandsins alls, sem nagrannar og 6nn-
ur riki heims munu varla fara varhluta af
heldur.

A sama tima og einstakir leidtogar (ef
bad er rétta ordid) i Evropu purfa ad hafa
sig alla vid til ad slokkva elda innanlands,
hafa peir ekki getad gefid innbyrdis tog-
streitu 1 ESB gaetur, hugad ad vandreaed-
um evrunnar eda nad minnsta arangri i
lausn farandkreppunnar, sem valdid hefur
o6meeldri mannlegri pjaningu, aukid efna-
hagslegar byrdar og kynt undir félagslegri
6lgu, sem enginn skyldi vanmeta.

Amerika og alpjédakerfid

A sama tima er alpj6dasamfélagid i mik-
illi deiglu, hvort sem horft er til heims-
vidskipta, oryggismala eda valdajafnveeg-
is. Ljost ma vera ad peir Donald Trump
Bandarikjaforseti og Xi Jiping, alvaldur i
Kina, munu ekki bida eftir pvi ad fulltrai
Evrépu gefi sig fram vid moéttokuna. A
bessu ari mun draga til tidinda i samskipt-
um risanna beggja vegna Kyrrahafs og pad
mun hafa heimspdlitiska pydingu i nand
og fird. Eins og sakir standa virdist Evropa
ekki munu hafa neitt um pad ad segja, en
hun mun finna fyrir afleidingunum af
fullum punga.

NG skyldu menn ekki ofmeta innseei
Donalds Trump i helstu alitaefni sam-
timans og farszela lausn beirra. Hann er
vitaskuld fremsta afsprengi hinnar pépul-
isku bylgju heimsins, hefur lagt sitt af
morkum til pess ad skemma stjornmala-
menningu vestanhafs og leggur sig i lima
vid ad vera oOutreiknanlegur og o6bilgjarn
i alpjédasamskiptum, par sem hann hefur
gladur i bragdi sagt upp alpjédlegum samn-
ingum og kastad forystuhlutverki Banda-
rikjanna 4 moérgum svidum, finnist honum
bad of dyru verdi keypt. A méti ma minna 4
ad vestanhafs hefur verid mikill og almenn-
ur efnahagsuppgangur (p6 par sé sennilega
ad siga a seinni hlutann), Trump er 6lik-
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legri en flestir forvera hans til pess ad fara
fram med vopnavaldi i fjarleegum 16ndum,
hann hefur stadid sig a.m.k. ekki lakar en
Barack Obama gagnvart malefnum Mid-
austurlanda og hver veit nema hann eigi
eftir ad fa fridarverdlaun fyrir atbeina sinn
a Koreuskaga? En bad skyldi enginn vaenta
bess ad hann muni hjélpa til vid ad lappa
upp 4 hina frjalslyndu og reglubundnu al-
pbj6daskipan, sem menn hafa leitast vid ad
koma 4 allt fra lokum sidari heimsstyrjald-
ar og menn vonudust til a0 keemist 4 med
lokum kalda stridsins, endalokum ségunn-
ar og pvi 6llu.

Hardstjérnir halda sinu striki

I Kina hefur Xi Jinping nad éllum voldum
til sin og herdir enn t6kin. Alpydulydveldid
verdur 70 ara 4 nyju ari, en Xi hefur meiri
ahyggjur af pvi ad pa verda jafnframt 30
ar lidin fra fjoldamordunum a Torgi hins
himneska fridar og nu begar eru pess marg-
visleg merki ad engum muni lidast ad rifja
upp blé6dbadid par eda kalla 4 aukid lyofrelsi
ilandinu. Varla leikur nokkur vafi 4 ad hann
mun nota atokin vid Bandarikin til pess ad
sveipa sig fananum og sameina bj6dina gegn
hinum ytri dvini, sem vill koma bondum a
kinverska drauminn. Komi til einhverra
afalla ma hins vegar vel vera ad Kinverjar
afellist Xi, en ad likindum munu bpeir purfa
ad bera harm sinn i hljodi.

Fjorda kjortimabil Vladimirs Patin Russ-
landsforseta mun ekki reynast honum aud-
velt. Hagkerfid er ad haegja verulega a sér
og anzegja almennings med forsetann hefur
hridfallid i skodanakénnunum. Fyrirsjaan-
legt er ad refsiadgerdir erlendra rikja muni
bita enn frekar, erlend fjarfesting nanast
stodvast og rublan falla. Pad mun ekki 6gna
voldum Putins i neinu, en hann 4 feerri
tromp 4 hendi til pess ad fylkja pjodinni ad
baki sér a ny. Yfirgangur a alpjédavettvangi
er pannig teeplega kostur lengur, svo hann
mun leita ad 6vinum heima fyrir. Eins og
deemin sanna er hann fundvis 4 pa.

Endurnyjun lydreedisins

Eigi lyOraedisriki Evropu ad na fyrri styrk
og heilsu, purfa pau ljéslega ad endurhugsa
hvernig lydraedinu er par hattad. Baedi med
pbad fyrir augum ad valdhafarnir - jafnt i
einstokum rikjum og a Evropuvisu - hlusti 4
almenning og séu abyrgir gagnvart honum,
auki valddreifinguna svo dkvardanir standi
neer almenningi, en eins ad leita leida til bess
ad komast hja frekari skautun og sundrun i
pj60dbingunum, svo pingraedio sé starfheeft.
Ella getur enn sigid a 6geefuhlidina.

Angela Merkel
Pyskalandskanslari
er nu ekki svipur hja
sjon og haltrar ad
utgangingum.

Jean-Claude Juncker,
forseti framkvaemda-
stjornar ESB, leetur af

storfum a arinu.

/|

Xi Jinping,

alvaldur i Kina, hefur
hert tékin mikid en
bad linar ekki vaxandi

efnahagsspennu.

Justin Trudeau, for-

saetisradherra Kanada,
hefur 4 brattann ad
saekja, og ni1 herja
popilistar 4 hann lika.

Emmanuel Macron
Frakklandsforseti
hefur glatad miklum
truverdugleika heima
og heiman.

Theresa May, forsaetis-
radherra Breta, praut
politiskt afl og erindi.

Donald Trump Banda-
rikjaforseti hefur til
mikils ad vinna, en
ekki 4n dheettu.

Vladimir Pitin Riss-
landsforseti glimir
vid efnahagsst6dnun,
alpjodlega einangrun
og aukna éanzegju.

O
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Laun krefja atvinnurekendur um fagmennsku og trdnad.
Fravik eru gjarnan avisun a fjarhagslegt tjon og tortryggni.
Pess vegna sja yfir eitt hundrad stér og sma fyrirtaeki sér
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vid teeplega tvo pusund starfsmenn peirra er VIRTUS ordin
ein af steerstu launadeildum landsins.

Vid reiknum Gt launin, greidum pau dsamt launatengdum
gjoldum, skilum launasedlum rafreent til einstaklinganna og
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vinum okkar feerslum i fjarhagsbokhaldid an upplysinga um
einstaka starfsmenn. Vid véktum breytingar i lagaumgjord
eda regluverki og spdérum launagreidendum oéparfa fyrirh6fn
eda dhyggjur af nyjum kréfum um persénuvernd og annad
alika. Markmidid er einfalt: Ad gera launasyslu vidskiptavinanna
i senn druggari og hagkvaemari en ella. Sem sagt ,betri laun”.

Haféu samband takk
og vid gerum pér tilbod i launavinnsluna samdagurs.
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Liklega hafa fair Islendingar n4d lengra i alpjédlegum fyrirtaekjarekstri en Témas Mar Sigurdsson, adstodarfor-
stjori Alcoa. Hann segir ferilinn i dlgeiranum hafa hafist fyrir tilviljun og hann hafi aldrei stefnt 4 stjérnunarstorf

heldur tlad ad verda arkitekt. Oryggisvordur var vid heimili hans i fimm sumur 4 medan alverid 4 Reydarfirdi
var i byggingu. Hann telur 6sennilegt ad Islendingar muni fallast 4 pad sem til purfi til ad leggja saestreng.

INGVAR HARALDSSON
ingvar@vb.is

omas Mar Sigurdsson, ad-
Alcoa, hef-
ur verid einn af eadstu

stodarforstjori

starfsmonnum  Alcoa, eins
steersta alframleidanda
heims, undanfarin sj6 ar og 4 ad baki neerri
aldarfjoroungslangan feril i algeiranum.
Hann segist hafa fetad bessa braut fyrir al-
gjora tilviljun. Arid 1995 hafdi Témas nylega
hafid storf hja verkfraedistofunni Honnun eft-
ir a0 hafa lokid framhaldsnami i umhverfis-
verkfraedi vio Cornell haskola. , Markadsstofa
i0nadarraduneytisins og Landsvirkjunar, sem
ba var til, hafdi 1atid vinna skyrslu 4 flutningi
4lvers fra byskalandi til fslands. Kenneth Pet-
erson komst i pessa skyrslu og var ad velta
fyrir sér ad kaupa betta alver og flytja pad til
Venestela, og sotti um 160 par. Hann skodadi
fsland lika og ég var tiltdlulega nybyrjadur
og var i teymi & verkfraedistofunni sem vann
ad pessu med honum.“ Aldrei barst svar fra
Venestela en samningar nadust hér heima
asamt tilskildum leyfum til ad byggja alverid a
Grundartanga undir merkjum Nordurals. ,ba

var ég btiinn ad vinna pad mikid fyrir hann ad
hann baud mér vinnu. Eg var einn af fyrstu
starfsménnum hans 4 Islandi. Vid fluttum
alverid og byggdum pad upp. Petta var mikill
skoli, sér i lagi bar sem verkefninu var snidinn
mjog knappur stakkur, bodleidir voru stuttar
og barna var ég tilt6lulega nylega utskrifadur
ar framhaldsndmi.“

Peterson var nokkud aberandi i islensku
vidskiptalifi i kringum aldamétin sem eig-
andi Nordurals og stor hluthafi i fjarskipta-
félaginu Hall6, sem sidar vard ad OgVoda-
fone. I upphafi 4rs 2004 seldi Peterson
4lverid til Century Aluminum. A sama tima
var Témasi bodid ad gerast forstjori Fjarda-
als, dotturfélags Alcoa 4 Islandi, sem var ad
hefja framkveemdir vid dlver a Reydarfirdi.
,bad var alveg storkostlegur timi. Baedi ad
setja saman stjornendateymid og styra pvi
hvernig vid myndum byggja okkur upp med
samfélaginu og mannaudinn,” segir Témas.
,Vid 1 lykilstjornendateyminu skodudum
alver og vinnustadamenningu og annad i
Noregi, Kanada, Bandarikjunum, Brasiliu og

vidar og reyndum ad velja pad sem vid told-
um best. A pessum tima var erfitt ad fa folk
til ad flytja austur ad vinna. Vid purftum ad
skara fram Gr og vera 60ruvisi ad einhverju
leyti.“ Tomas segir afar anaegjulegt ad koma
4 ReyOarfjoro i dag, fimmtan arum eftir ad
verkefnid hofst enda sé fyrirtekid vel rekid
og morg spennandi verkefni sem tengist al-
verinu a bord vid storidjuskolann og fjolda
annarra menntunartengdra verkefna. Eins
sé fyrirtaekio i fararbroddi vid ad innleida
ymsar nyjungar innan samsteypunnar.

Med 6ryggisvord i fimm sumur
Bygging Karahnjtkavirkjunar og dlvers Alcoa
4 ReyOQarfirdi var afar umdeild. Framkvaemd-
unum var hardlega métmelt og beittu mot-
maelendur ymsum radum til a0 koma skodun
sinni 4 framferi. Mdétmeelendum tokst ad
stodva vinnu um tima med pvi ad klifra upp
i byggingakrana, hlekkja sig vid vinnuvélar
og pba var graenu skyri skvett 4 radstefnugesti
alradstefnu i Reykjavik.

,bad var oryggisvorour fyrir utan heimili
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mitt { fimm sumur. Pad var radist a4 hus, bila
og ymislegt segir Tomas. ,Innan um fridszela
motmeelendur leyndust vist nokkrir rottekir
erlendir adgerdarsinnar og botti asteda til ad
hafa allan varann 4. Peir voru taldir éutreikn-
anlegir og pess vegna voru pessar radstafanir
gerdar. Eg er fjélskyldumadur, med fjsgur bérn
og okkur var einfaldlega radlagt ad hafa penn-
an hattinn 4. bad var ekki skemmtilegt en sem
betur fer gerdist ekkert alvarlegt og bad sem
gerdist leystist farseellega og vid vildum ekki
vekja athygli & bvi. En betta var sérstakur timi
og mikill hiti { folki“

Menn veeru ekki ad tala

um audlindasjodi nema i
bvi fyrirtzeki hefdu verid
teknar efnahagslega réttar
akvardanir i gegnum tidina.

)

verkefna samanborid vid alverin. ,Eg get
ad morgu leyti skilid stefnu Landsvirkjunar
sidustu ar ad hafa farid i smeerri verkefni og
byggja i raun upp dreifdari markad en hefur
verid. En menn verda ad gera sér grein fyrir
bvi ad bvi fylgir 6nnur aheetta. Landsvirkjun
hefur i gegnum tidina byggst upp 4 pvi ad
hafa verulega sterka motadila sem skuldbinda
sig til ad kaupa orkuna { langan tima hvort
sem hun er notud eda ekki. Hvort sem pad
eru Rio Tinto i Straumsvik, Alcoa 4 Reydar-
firdi, Century Aluminum eda Elkem upp &
Grundartanga. Petta eru traustir adilar sem

‘J

-

Toémas segir stefnu Landsvirkjunar ad leggja dherslu 4 smeerri verkefni skiljanlega pétt bvi fylgi meiri aheetta.

Andstadan skiljanleg

Toémas segir geta skilid peer deilur sem risu
um virkjanaaform sem ba voru a teikni-
bordinu. Um tima var stefnt ad pvi ad steekka
alverin i Hvalfirdi og Straumsvik sem og ad
byggja 4lver i Helguvik og 4 Bakka. ,Eg lit
svo 4 a0 menn hafi ad einhverju leyti ver-
i0 ad bregdast vid 6llum pessum dformum a
sinum tima. Eg skil pvi ageetlega ad folk hafi
brugdist vid pvi. Pad var ekkert dedlilegt vid
pad. Pad er edlilegt ad tekist sé 4 um audlinda-
nytingu. En okkur tekst oft ad pdlarisera um-
reeduna um akvedna hluti og 4 pessum tima
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var pessi umraeda ansi heit. En ef vid horf-
um 4 Landsvirkjun og Karahnjakavirkjun er
klart ad fjarhagslega hefur petta borgad sig.
Pad er miklu sterkara fyrirteeki i dag. Menn
veeru ekki ad tala um audlindasjodi nema i pvi
fyrirteeki hefdu verid teknar efnahagslega
réttar akvardanir { gegnum tidina. En pad ma
alltaf gagnryna og rokraeeda umhverfispattinn
og ég ber virdingu fyrir peim sjénarmidum.

Smeerri verkefnum fylgi meiri ahaetta
Undanfarin ar hefur hefur Landsvirkjun feert
sig { auknum meeli ad selja raforku til minni

standa i skilum og i dag stendur fyrirtaekid
mjog sterkt. bvi ma segja ad pad sé i stakk
buid til ad proa annars konar og smaerri ver-
kefni en um leid er hugsanlega ad taka meiri
aheettu. Pad syndi sig til deemis med kisil-
verkefninu i Helguvik. bar var reynt ad taka
aheettu med Omurlegum afleidingum, ekki
bara fyrir Landsvirkjun, lifeyrissjodina, banka
heldur alla adra pvi ad ordspor orkufreks
i0nadar hefur skadast,“ segir Témas. United
Silicon i Helguvik for i greidslust6dvun i agast
4 sidasta ari eftir innan vid arsrekstur og neer

samfellda hrakfallaségu.
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Nytt siglingakerfi Samskipa tryggir jafnt utflytjendum sem
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Styttri

o (2
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Viodtal

Eg held ad virkjanir { framtidinni muni ad mestu mida vid

ad meeta almennri aukningu i raforkunotkun, hugsanlega
vexti i gagnaverum og kisilmalmi, og vonandi stydja vid

heilbrigdan voxt pess idnadar sem fyrir er i landinu.

Toémas segist hafa etlad ad verda arkitekt og aldrei hafa sett stefnuna a stjérnunarstérf.

JEg er alls ekki ad segja svona verkefni geti
ekki verid god fyrir okkur ef vel er stadid ad
malum. Eg lit svo 4 ad pad sé vissulega pléss fyr-
ir nokkur minni verkefni en i dag er engin poli-
tisk pressa 4 pessi verkefni. Vid Islendingar hof-
um pad gott og undanfarid hefur atvinnuleysi
vart verid marktekt. Vi0 midum okkar sjalfs-
mynd mikid vid ad allir hafi vinnu. Eg held ad
virkjanir i framtidinni muni ad mestu mida vid
a0 meeta almennri aukningu i raforkunotkun,
hugsanlega vexti i gagnaverum og kisilmalmi,
og vonandi stydja vid heilbrigdan voxt bess
idnadar sem fyrir er i landinu. Samt sé ég ekki
ad framundan séu einhver meirihattar storidju-
verkefni ad svo stoddu

Kinverjar skekki samkeppnina

Minna hefur ordid ur uppbyggingu alvera 4
Islandi en stefndi i pegar alverid 4 Reydarfirdi
hof rekstur arid 2007. Témas bendir & ad pegar
6ll steekkunaraformin voru 4 teiknibordinu
hafi verio fyrirséd ad eftirspurn eftir ali myndi
aukast neestu drin. ,Menn sau réttilega fram
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agning saestrengs sem flytur raforku &

milli fslands og Bretlands hefur verid til

skodunar hja stjérnvoldum undanfarin
ar. Témasi telur 6sennilegt ad af lagningu hans
verdi. , umraedunni um saestreng er aldrei reett
um pad sem parf til. Hversu margar virkjanir
purfi til. Pad pyrfti ad byggja haspennustrengi
um landid pvert og endilangt tilad smala henni
saman. Eg held ad raskid sem pvi fylgir ad smala
saman orku Ur hverjum einasta baejarleek til pess
ad flytja pdsund megavatt til Evrépu sé meira
en [slendingar séu til { ad fallast &. bad myndi
gjorbreyta landinu og imyndinni miklu meira en
vid hofum smekk fyrir. Persénulega held ég ad
orkan sé best nytt hérna heima. Verdid sem vid

a mikla aukna eftirspurn eftir ali en sau ekki
hvadan orkan etti ad koma til ad knyja betta
allt afram og reiknudu med mun heerra alverdi
til frambudar en raunin hefur verid. bad sem
gerdist sidan var ad Kinverjar bokstaflega toku
bennan idnad yfir og meettu allri eftirspurnar-

fslendingar borgum fyrir orkuna setti ad vera
lzegra en vid borgum i nagrannaléndunum. [ pvi
felst dkvedid samkeppnisforskot sem vid purfum
svo sannarlega & ad halda pvi ad vid erum langt
fra 6llu og pvi adfong dyr. Svo er pessi strengur
alveg svakalega langur. Svona langur streng-

ur hefur aldrei verid byggdur. Pad er teeknileg
ahaetta félgin i pvi sem ég veit ekki hver & ad taka
og endar sjalfsagt & ad vidskiptavinirnir, sem eru
ég og bu, borga rafmagnsreikninginn. ba fari
kostnadur vid nytingu endurnyjanlegra orkugjafa
4 bord vid sélarsellur og vindmyllur hratt laekk-
andi. ,pad eru miklar fjarfestingar sem standa
yfir @ pessu svidi og tengingarnar innan Evrépu
eru alltaf ad batna."

aukningunni og rimlega bad. Peir byggdu sinn
alionad upp alveg otrilega hratt og nyttu til
pess kolaorku. A sidustu fimmtén arum hefur
verid samdrattur { alframleidslu { hinum vest-
reena heimi en Kinverjar framleida i dag 55%
af 6llu ali i heiminum. ,Byggingakostnadur
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pad er lykilatridi i pessu ad
fa folk og fyrirtzeki tilad
vinna saman.

beirra hefur verid um 15-20% af bvi sem kostar
ad byggja sambeerilegar verksmidjur i hinum
vestreena heimi. Peir hafa pvi bolad mun leegri
verd en adrir Par hjalpi til ad rikisstyrkir
séu lagdir til uppbyggingarinnar sem ekki séu
gefnir upp opinberlega.

Témas bendir 4 ad Kinverja vanti baxit, sem
alid er unnid ur. ,,pad hafa morg fyrirteeki vaxio
hratt 4 ad selja Kinverjum baxit. Nu eru Kin-
verjar sjalfir farnir ad vinna baxid vids vegar
um heiminn. Eins og til deemis i Gineu par sem
gneegt er af baxidi i jorou. Par hafa verid opn-
adar nyjar namur 4 sevintyralegum hrada. bad
er athyglisvert ad sja hversu hratt peir hreyfa
sig og virdast eiga audvelt med ad fjarmagna sig
og fa tilskilin leyfi. Petta skekkir samkeppnis-
stodu allra annarra.

burfti ad taka til

Eftir ad dlverid a Reydarfirdi var komid af stad
hof Témas ad fa onnur verkefni hja Alcoa,
bott hann veeri enn med starfstdd i Reykjavik
- byggja dlver 4 Bakka vi0 Husavik, auk verk-
efna 4 Graenlandi og ad styra fjarfestingum
hj4 Alcoa i Evropu. 1 4rslok 2011 var Témas
svo radinn forstjori Alcoa i Evropu. ,,bad var
ad morgu leyti mjog skemmtilegt, pad var
ekki bara alid og suralid heldur lika virdisauk-
andi framleidsla i tengslum vid flugvélar, bila
og fleira. Starfstédvar félagsins voru um alla
Evropu. Fjolskyldan flutti til Genfar i Sviss par
sem pau dvoldu i riflega prju ar.

Témas segist pad ekki hafa verid svo mikil
vidbrigdi ad taka stokkid og fara fra Islandi
yfir i eina af sedstu stjornunarstodum alpjod-
legs storfyrirteekis. ,Eg var kannski buinn ad
taka akvedin skref a longum tima. Uppbygging
Nordurals var alpjodlegt verkefni par sem
saman komu baedi ameriskur fjarfestir, alpjod-
legir bankar og evrépskar verkfraedistofur. Eg
kynntist pvi ymsu i gegnum Kenneth Peterson
og hans folk a pessum tima. Bygging Fjarda-
als var svo mjog alpjodlegt verkefni. Pannig
ad ég hef sjalfsagt og alveg omedvitad ver-
i0 alinn upp 1 sliku umhverfi og leerdi frekar
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tima dagsins.

fljott ad skilja hvernig pessi fyrirtaekjaheimur
virkar. Og bad er natturulega heilmikil politik
i honum. Eg hef alltaf haft gaman af pvi. En
betta er politik sem madur skilur oft betur en
bessa hefdbundnu pvi ad eins og ég hef upp-
lifad betta er petta politik sem ad reynir ad ha-
marka arangur. Ekki ad nd samnefnara sem svo
kannski allir eru jafn 6anaegdir med. Eg held ad
ég hafi snemma attad mig a ad i svona stérum
fyrirteekjum er gridarlegur mannaudur sem
madur getur gengid i og nytt til godra verka.
Madur gerir ekkert sjalfur en hefur adgang
ad frabeerum sérfreedingum i naestum pvi 6llu
sem kemur upp. Ef madur leerir ad nyta pad pa
gengur manni vel. bad er lykilatridi { pessu ad
fa folk og fyrirteeki til ad vinna saman.“

Med bvi ad vera stadsettur 4 Islandi nzer Témas sambandi vid allar starfstédvar Alcoa 4 einhverjum

Témas segir ad pad hafi purft ad taka til
i rekstrinum hja Alcoa 4 pessum tima. ,bad
hafoi rikt kreppa mjog lengi i okkar i0nadi og
vid purftum ad skera nidur kostnad, loka verk-
smidjum og skipuleggja okkur upp 4 nytt. Eg
hef alltaf haft gaman af bvi og pbad ma kannski
i grini segja ad ég hafi lagt sjalfan mig nidur
tvisvar sinnum. Vid endurskipulégdum fyrir-
teekid og forstjorastarfid i Evropu var ad lokum
lagt nidur og ég for til Bandarikjanna“

Uppvaskinu aldrei stolid

Arid 2014, eftir riflega briggja 4ra starf { Sviss,
feerdist starfstodin pvi fra Genf og til New York
bar sem hann ték vid starfi framkveemdastjora
framleidslu hja Alcoa 4 heimsvisu, og vard
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P6 ad sumir métmaelendur hafi gengid of langt segist Témas hafa skilning 4 peirri andst6du sem var vid

stéridju hér alandi.

naestradandi forstjora félagsins. ,,Allur rekstur
félagsins heyrir undir mig. Pad er pa allt ferl-
i0, namuvinnsla, saralsframleidsla, alvinnsla,
orkuframleidsla og ymiskonar arsteypun.“

Eiginkona Témasar, Olof Nordal, radherra
og varaformadur Sjalfsteedisflokksins, 1ést fyr-
ir um tveimur arum eftir langvinn veikindi.
Saman eiga pau fjogur born. ,begar vid flytj-
um til New York pé veiktist Ol6f, bokstaflega 4
leidinni. Hun var skorin upp hér og vid akvad-
um ad vera hér, pannig ad vid fluttum aldrei
alveg til New York“

P6 ad Toémas hafi starfad i New York bjo
hann hér heima. ,Eg pveeldist bara 4 milli og
var med adst60u & hoteli. Pad var i raun mjog
godur timi, Ol6f nadi sér vel og hellti sér i poli-
tikina 4 ny og ég var kannski ad jafnadi halfan
manudinn i burtu.“

Hjoénin voru i annasémum stérfum 4 pessum
tima. Ol6f var innanrikisradherra og Témas
framkveemdastjori hja Alcoa. Tomas segir fj6l-
skylduna hafa att goda ad, og neerfjélskyldan
bui i nagrenninu. ,betta var bara 1atid ganga
upp. Audvitad gerir madur ekki svona nema
reyna ad forgangsrada personulega og lata

onald Trump Bandarikjaforseti lagdi

10% toll & innflutt al til Bandarikjanna

fyrr & pessu ari. Adgerdinni var hard-
lega métmeelt af staerstu alframleidendum
heims ,pad hefur pad valdid hugarangri og
heilabrotum, fyrir nzer 6l fyrirtaeki i minum
bransa. bPessir tollar beinast i rangar attir. Vid
hofum verid helstu talsmenn pess ad hverfa
fré peim, jafnvel pé ad pad sé skammtima-
avinningur fyrir okkur { Ameriku. Bandarikja-
en framleida innan vid eina milljén tonna af
ali sjalfir. Ef pd flytur allt pitt inn og pad er
tollur & 6llu pydir pad ad verd haekkar a 6llu
sem er Ur ali sem endar & pvi verdlag eykst eda
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bad sem skipta méli skipta mali. Vid sogdum
pad stundum i grini ad bad hefur aldrei neinn
stolid uppvaskinu. Pad eru dkvednir hlutir sem
a0 purfa ad bida stundum. Madur passadi sig &
bvi ad fjolskyldan veeri i forgangi og hefdi sinn
tima og ba gengur petta, segir Témas.

Styrir Alcoa ur Laugardalnum
Pann 1. névember sidastlidinn md segja ad
Témas hafi lagt starf sitt nidur 4 ny. Svidum
Alcoa hefur verid faekkad ur sex i prju og 6parfi
a0 hafa sérstakan framkveemdastjora 4 milli
svidsstjoranna og forstjorans. bvi er Tomas
na titladur adstodarforstjori félagsins par
sem hann styrir stefnumotun og samstarfi vio
adra adila. ,Reksturinn er mikid at allan sdl-
arhringinn og svo betta er adeins annar takt-
ur sem mér list mjog vel 4. Eitthvad sem var
kannski kominn timi 4 pvi madur var buinn ad
ganga i gegnum ymislegt. I millitidinni var lika
buid ad skipta félaginu i tvennt og skra upp a
nytt. bad var mjog mikil vinna i pvi.

Arid 2016 var Alcoa skipt upp i tvo sjalf-
staed félog. Sa hluti sem fullvann vorur, til ad
mynda i flugvélar og bila, fékk nafnid Arconic

menn finna 6nnur hraefni.* Témas bendir & ad
grunnvandinn felist i Gtflutningi & ali fra Kina
sem sé nidurgreitt af parlendum stjérnvéldum.
Fjolmorg fyrirtaeki hafi byggt upp framleidslu
sinn hvoru megin vid landameeri Bandarikjanna
ad Kanada og Mexiké en skyndilega purfi nti ad
greida tolla fyrir ad flytja vorur yfir landamaer-
in. ,parna er hann ad nidast & pjédum sem eru
vinapjéair," segir Témas. ,Ad eiga vidskipti med
Trump i Hvita hdsinu er ekki paegilegt, 6vissan
er svo mikil. Eg hef bara yfirh6fud ahyggjur af
pvi hvernig hann nalgast adrar pj6dir. Hann
virdist vilja nalgast 6Ll verkefni pannig ad

hann sé stér og adrir litlir og pad purfi ad beita
pvingunum,” segir hann.

en frumframleidsluhlutinn hélt Alcoa-nafn-
inu. ,Mesti voxturinn hja okkur hefur verio i
namuvinnslunni og suralsframleidslunni. Pad
sem ég hef haft hvad mest gaman afer ad pad er
iraun buid ad breyta félaginu tvisvar. Vid erum
buin ad fara fra pvi pegar félagio var i raun og
veru svaedisskipt par sem pad var forstjori fyrir
hverju heimsveedi yfir i ad vid skiptum okkur
eftir vorulinum.“ Pannig urdu til sérstok svid
sem sau um volsun, virdisaukandi ursteypun,
alframleidslu, suralsframleidslu, namuvinnslu
og enn eitt um orkuframleidslu.

Toémas segir ad hann sinni megninu af sinni
vinnu & skrifstofunni 4 heimili sinu i Laugar-
dalnum. ,Steersti hluti af vélarafli Alcoa er
4 vesturstrond Astraliu og pott pad hljomi
undarlega pa get ég pess vegna leyft mér ad
vera svona mikid 4 Islandi. Vid erum a pannig
timabelti ad ég nee 6llum vel einhvern timann
yfir daginn.“

Atladi ad verda arkitekt

bratt fyrir ad hafa verid { stjérnunarstodum
mestallan sinn starfsferil segist Tomas ekki
hafa stefnt sérstaklega pangad. , Eg ztladi alltaf
a0 vera arkitekt en petta proadist bara svona.
Madur tok kannski snemma abyrgd ef eitthvad
burfti ad klarast, var med samviskusemi yfir ad
lata hlutina ganga upp. Einhver andi fra pvi ad
madur var i iprottum i gamla daga, ad 11010 sé
steerra heldur en einstaklingurinn pannig ad
madur reyni ad nyta alla i lidinu. Madur eydir
svo miklum tima i vinnunni ad ef madur hefur
ekki gaman af henni er bad timaeydsla og mad-
ur reynir ad lata sjalfum sér og 6drum lida vel
um leid og madur reynir ad na drangri.“

Hann er p6 6hraeddur vid ad gera breytingar.
Eg hef sem betur fer fengid ad heyra ad pad sé
gott ad vinna med mér en ég geri breytingar ef
ég barf ad gera peer og hef margoft gert bad. En
bad er vissulega oft erfidasti hlutinn ef madur
parf ad gera miklar breytingar eda segja folki
upp. En ef allir vita hver markmidin eru og
veentingarnar eru 4 hreinu pa skilja venjulega
allir hvar peir standa. Pannig 4 pad lika vid um
mann sjalfan.

Umraedan 6sanngjorn

I gegnum tidina hefur umraedan um élver lit-
ast af umraedu um umhverfisahrif af storidju
og skattamdlum alveranna. Reglulega hef-
ur pvi verid haldid a lofti ad Alcoa hafi ekki
greitt tekjuskatt hér 4 landi. Tomas segir ad
umraedan sé oft fremur dsanngjorn. ,,bad var
gerdur fjarfestingasamningur i upphafi og vid
hofum alla tid farid eftir honum. Eftir hrunid
greiddum vid sérstakan orkuskatt og forum i
gegnum Sedlabankann med 6ll okkar gjald-
eyrisvidskipti i hoftunum 1 stad pess ad nyta
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Ef bad er framleitt eins
og hér & Islandi med
greenni orku, pa er
kolefnisfétsporid, lagt.

fjarfestingaleidina i peim fjarfestingum sem
Fjardaal for 14 peim arum, en beer voru allmikl-
ar. Stadreyndin er st ad vi0 erum buin ad vera
i hruni { tiu ar 1 albransanum par sem alverd
hefur verid ferlega lagt. bar af leidandi hefur
ardurinn ad verksmidjunni fyrir austan ekki
verid s sem reiknad var med, p6 ad verksmidj-
an sé vel rekin. En pegar pu fjarfestir jafn mik-
id og gert var i upphafi og lendir svo 1 djupri
leegd pa myndast skattalegt tap. Vid erum bara
ekki buin ad klara pad og erum bara ad fara
eftir skattalogum hvernig pad er unnid. En vid
munum fyrr en sidar fara ad greida tekjuskatt.
En tekjur rikisins af Fjardaali med beinum og
obeinum heetti hlaupa 4 mérgum milljoroum a
hverju ari. Pannig var reiknad med ad alls 29
milljardar hafi ordid eftir 4 fslandi vegna starf-
semi fyrirteekisins bara i fyrra.“

Einn af adalstyrkleikum alsins sé ad haegt sé
ad endurnyta pad. ,Ef pad er framleitt eins og
hér 4 Islandi med graenni orku, pé er kolefnis-
fotsporid lagt. bvi til vidbotar léttir al bila og
fararteeki sem brenna par af leidandi minna
eldsneyti. Ef madur horfir 4 petta fra voggu
til grafar pa er umhverfissporid minna. bad er
styrkleiki pessa idnadar.“

Témas segir ad Alcoa leggi mikid upp ur
bvi ad umhverfisahrifum sé haldid i lagmarki
greftri eftir baxiti. ,Vid hja Alcoa h6fum fengid
margar vidurkenningar fyrir okkar nalgun vid
namuvinnslu. Vid erum 4 mjog viokveemum
sveedum bzedi { Amazon og Astraliu og pad
skiptir okkur 6llu mali hversu vel vid skiljum
vid ad lokinni vinnslu. Saralid er i frekar bunn-
um jardlogum rétt undir yfirbordi og parf pvi
ad byrja 4 ad flytja yfirbordid i burtu adur en
vinnsla hefst. Pad ma segja ad yfirbordid sé lagt
til hlidar, freejum og dyrum safnad og pegar
namuvinnslu lykur skilum vid sveedinu aftur
med sama liffreedilega fjolbreytileika og var
fyrir. A pad baedi vid um tegund og péttleika
grodurs sem og annars lifrikis segir Tomas.
Hann bendir a ad utanadkomandi sérfreedingar
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Toémas segir afkomu Fjardaals ekki hafa verid jafn g60a og bitist var vid vegna lags heimsmarkadsverds a ali.

leggi mat 4 liffraedilegan fjolbreytileika & svaed-
unum. Eg hef komid inn 4 svona sveedi eftir
vinnslu skoga og pad er i raun magnad ad sja
hversu hratt pessi svaedi geta nad sér. Audvitad
er petta rask en ef bt skilar pvi bannig ad rask-
i0 er lagmarkad og liffreedilegur fjolbreytileiki
s sami pa getur pu haldid pessu i skefjum.“

Pa vinnur Alcoa ad samstarfsverkefni, undir

6mas var formadur Vidskiptardds a arun-

um 2009 il 2012. | sidustu raedu sinni sem

formadur & Vidskiptapingi Vidskiptarads
varadi hann vid peirri neikvaedu umraedu sem
rikti um islenskt vidskiptalif. ,pa voru allir skadd-
adir og mengadir, annadhvort fyrirtaekin farin a
hausinn, eda félk sjalft stéd illa og pad leid 6llum
einfaldlega illa, ég held ad islandi hafi bara ligid
illa. Eg datt inn i petta, sennilega af pvi ad ég hef
alla tid unnid fyrir utan pessa islensku hringidu.
Vid virkilega purftum ad koma fram gagnvart
stjérnvoldum og sannfeera stjérnvold um ad pad
veeri ekki allt sem hefdi gerst i islensku atvinnu-
lifi verid vitlaust og rangt. Pad var svolitid i tisku
ad tala allt nidur.” Sidan pa hafi baedi horft til
betri vegar i umraedunni og efnahagshorfunum.
,Ad morgu leyti hefur gengid frabaerlega sidustu
tiu &rin. bj6darbiiid er f allt annarri stodu. Eg held
ad ef allt fellur med okkur og vid hdgum okkur
rétt hofum vid 6ll vopn i okkar hendi til ad halda
pvi &fram. En ad audvitad vilja allir fa sinn skerf

nafninu Elysis um hvernig haegt sé ad koma a
fot kolefnishlutlausri alframleidslu. ,Vid erum
buin ad vera ad framleida og broa teekni til bess
a0 framleida al an pess ad nota kol. Nuna telj-
um vid okkur vera 4 peim stad ad vid getum
farid ad proa og reka alver med pessum haetti“
Stefnan sé ad haegt verdi ad koma teekninni a
starfsheeft stig arid 2024.

af pessari hagsveiflu." Hann segir nyja forustu
verkalydshreyfingarinnar tala fyrir launahaekk-
unum a grunni pess ad sumum fyrirtaekjum
gangi vel. Utséa er ad ekki radi oll fyrirtaeki vid
launakrofurnar. ,Fyrir minni fyrirteeki er launa-
kostnadur ordinn mjog har. Eg skilvel ad minni
og medalstér fyrirtaeki séu uggandi yfir tali um
verulegar launahaekkanir. Eg vona ad vid ndum
kjarabétum 68ruvisi, med skattaleekkunum eda
0dru sliku pannig ad vid getum haldid afram
styrkja okkur. Ferdapjénustan virdist byggja a
frekari veikum grunni eins og vid sjaum hvernig
Wow air hefur verid ad veltast um sidustu vikur
og manudi. Til pess ad morg af pessum minni
fyrirtaekjum spjari sig parf launakostnadurinn ad
vera skynsamlegur. Pad zetti frekar ad horfa &
kaupmattinn og par purfum vid ad na nidur voxt-
um og skottum. ég er ad vona okkur beri geefa til
ad nd lendingu pannig i stad pess ad fara i miklar
launahaekkanir sem enda med hzerri verdbélgu
og falli gengis."
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Rikio i tolum

Afgangur var af rekstri rikissj6ds fyrstu niu manudi arsins og hrein skulda-
stada rikissj6ds batnadi verulega. Eftir nokkud sterkan efnahag a fyrri ars-
helmingi féll gengi krénunnar snarpt i haust, og stuttu sidar voru styrivext-
ir haekkadir i fyrsta sinn i tvo ar. Stjérnvold unnu vidbragdsaesetlun vegna
hugsanlegs falls flugfélags eda annars mikilveegs atvinnufyrirtaekis.

851,3

milljardar voru heildarudtgjold hins opinbera
a fyrstu niu manudum arsins

milljardar voru heildar-
skuldir rikissj6ds i lok

pridja arsfjéroungs.
Hreinar skuldir voru 321
milljardur eda 11,5% af VLF

56.900.000.000

var tekjujéfnudur rikissjéds (taeplega 8 milljardar an stédugleikaframlaga)
midad vid -2,8 milljarda i fyrra

485 4.5%

milljardar var samneysla a fyrstu
voru styrivextir sedlabankans i arslok

niu manudum arsins

67,6%

kjorsékn i sveitastjérnarkosningum & arinu.
bar af 48,1% hja 20-24 ara kjésendum

290.200.000.000

launagjold hins opinbera a fyrstu niu manudum arsins

5/,5%

hlutfall heildaritgjalda

hins opinbera sem fér

i laun og kaup voru og
pjénustu

4,23

voru heildartekjur hins
opinbera af eignaskottum

687

milljardar voru jaldeyrisfordi Sedlabankans
um sidustu aramaot sem samsvarar
atta manada innflutningi

882

milljardar voru heildartekjur
hins opinbera a fyrstu
niu manudum arsins

30.600.000.000

var afgangur af rekstri rikissj6ds & fyrstu niu manudum arsins

ARAMOT / VIDSKIPTABLABID DESEMBER 2018 - JANUAR 2013



Oskum landsménnum éllum
gledilegra jola og farsaeldar a komandi ari
med pokk fyrir vidskiptin a lidandi ari.

LEIGA A SIMKERFI - OTRULEGA EINFALT

Heildarlausn fyrir pitt fyrirtaeki

Pii lekkar simakostnad verulega med pvi ad leigja simkerfi hjd okkur og 1dta okkur fara yfir
sima- og flarskiptamal fyrirteekisins - Hentar ollum staerdum fyrirtekja.

ﬂ ﬂ I . ﬂ
“ ﬂ I a BODLEID PJONUSTA EHF. | AKRALIND 8 | 201 KOPAVOGUR | SIMI 535 5200 | BODLEID@BODLEID.IS | WWW.BODLEID.IS




78

Fyrirsogn arsins:

A lista 180 rikja var Island
113. seeti yfir minnst spillt-
ustu riki heims. Fyrirsogn
RUV vegna mélsins var;
Island er spilltasta riki
Nordurlanda“.

—_—

Kosningaspa arsins:
1 beinni ttsendingu sagdi
fréttamadur RUV vid
Hildi Bjérnsdéttur ad
Hliklega“ needi hun kjori

i borgarstjorn, begar
tilkynnt var ad hun yroi i
2. seeti 4 lista Sjalfsteedis-
flokksins 1 Reykjavik.

Huskarl arsins:
Rébert Trausti Arnason.

Tengdapabbi arsins:
Tengdapabbi Ogmundar
markmanns.

Skattaafslattur
arsins:
Landhelgisgzeslan siglir
skipum sinum til Feereyja
til ad losna vid haa dlagn-
ingu 4 eldsneyti.

Fundur nokkurra ping-

manna a Klaustri bar.

Hus arsins:
Er reyndar braggi.

Gestur arsins:

Leynifundur arsins:

ELOEERININE & MUNINN

gera upp ario 2018

Ahrifavaldur arsins:
Brynjar Nielsson al-
bingismadur vikkadi ut
starfsemi sina pegar hann
for lika ad skrifa 4 twitter.

Viokvamni arsins:
Skrifstofustjori skrifstofu

borgarstjora og borgar-
ritara skrifadi forsaetis-
nefnd borgarinnar bréf
til ad vekja athygli a pvi
ad umraeda um of stéra
stjornsyslu hja borginni
geeti haft sleem 4hrif 4
starfsfolk.

Gudlaugur P6r Pérdarson baud Eypéri Arnalds, sem
bé var i kosningabarattu, med sér a sameiginlegan fund

borgarfulltriia og bingmanna i Reykjavik. Eypori var

samstundis visad a dyr.
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Uppistandari arsins:

Helga Vala Helgadottir,
pingmadur Samfylk-
ingarinnar, var dugleg ad

standa upp fra reedum.

Po6gn arsins:

Mar Guémundsson var
lunkinn vid ad koma sér
undan spurningum um
Samherjamalid svokall-
ada, eftir ad stadfest var
um valdnidslu Sedlabank-
ans { malinu.

Yfirvegun arsins:
A0 pessu sinni feer

Gunnar Smari Egilsson
verdlaunin. Hann meetir
gagnrynendum sinum
avallt af mikilli yfirvegun.

Vinnustadur arsins:
Skrifstofa Eflingar.

Rikisfyrirtaeki
arsins:

Pad er erfitt ad gera upp
4 milli fslandspésts og
Isavia.

Rikisstarfsmadur
arsins:

Nefnd um rekstrarum-
hverfi fjolmidla lagdi
fram tillogur til ad baeta
rekstur peirra. Nefndin
klofnadi i tveimur tillog-
um, annars vegar vegna
tillsgu um ad RUV hyrfi
af auglysingamarkadi og
hins vegar vegna tillogu
um ad heimila afengis-
og tébaksauglysingar. {
nefndinni sat rikisstarfs-
madurinn Elfa Yr Gylfa-
déttir, framkveemdastjori
fj6lmidlanefndar, sem
var 4 moti fyrrnefndum
tillogum. Henni var falid
ad utfeera tillogurnar
nanar.
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Landafraedi arsins:

Flugfreyjur Wow air fognudu fyrsta flugi félagsins til Indlands — med pvi ad flagga
irska fananum i tilefni dagsins.

Gjaldmidill arsins:
Nautasteikur a Argentinu
steikhusi.

Okumadur arsins:
Asmundur Fridriksson.

Tillitssemi arsins:
Bjorn Levi Gunnarsson,
bingmadur Pirata, gengur
a sokkunum um hasa-
kynni Alpingis. I vidtali
vid fjolmidla sagdist hann

svitna of mikid i skom og
vildi hlifa 60rum ping-
moénnum vid lyktinni sem

pvi fylgi.

Kynpokki arsins:
Eftir ad hundrud kvenna
hofou sagt reynslu-
sogur sinar i #metoo
byltingunni tok Ragnar
Onundarson sig til og
gagnryndi Aslaugu Ornu
Sigurbjornsdottur
alpingismann fyrir ad hafa
notad mynd af sér med
blautt harid sem profil
mynd a Facebook.

Ledjuslagur arsins:
Slagurinn um

stjornarseeti i VIS,
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Tungutal arsins:
begar borgarfulltriarnir
Lif Magneudoéttir og
Marta Gudjonsdottir
skiptust 4 ordum, med

tungunni.

Lekamal arsins:
Starfsmenn Rikisskatt-
stjora afhentu einhverjum
moénnum uti 1 bee gogn
um allar skattgreidslur
landsmanna.

Verslunarstorveldi
arsins:

Eftir ad Festi hafdi bodist
til ad selja verslun Kjarvals
4 Hellu gat Samkeppnis-
eftirlitio sampykkt sam-
runa félagsins vid N1.

ELOLEINE & MUNINN

Kosning arsins:
Alandsfundi Vidreisn-
ar { mars var tilkynnt

med pompi og prakt ad
bau Porgerdur Katrin
Gunnarsdéttir og Por-
steinn Viglundsson hefdu
verid kosin formadur og
varaformadur med neerri
100% greiddra atkvaeda.
Pad tok fjolmidla nokkra
daga ad draga peer upp-
lysingar upp ur flokknum
ad rétt rimlega 60 manns
hefdu greitt atkvaedi.

[

Vinagreioi arsins:
Birna Einarsdottir,
bankastjori fslandsbanka,
reyndi ad gera Katrin
Olgu Johannesdéttur ad
forstjora Borgunar - an
arangurs.

Framsoknar-
flokkur arsins:
Mioflokkurinn

Stadfesta arsins:
Launin forstjora Horpu
voru leekkud, haekkud og
sidan aftur leekkud.

gera upp ario 2018

Almanna-

tengsl arsins:

Eftir ad hafa frd stofnun
félagsins sott mikid
athygli fjolmidla kvartadi
Skiili Mogensen mikid
undan agangi og sleemri
umfj6llun fjolmidla pegar
11j6s kom ad félagio var i
miklum rekstrar-

erfidleikum.

Pakki arsins:
bridji orkupakkinn.

Vinskapur arsins:
bad er grunnt 4 pvi géda
hji Gudmundi Kristjans-
syni i Brim og Sigurgeir
Brynjari Kristgeirssyni,
Binna i Vinnslustodinni.

Hvatvisi arsins:
Upplestur Klaustursupp-
tokunnar { Borgarleik-
hasinu.



Stjorn og starfsfolk Sildarvinnslunnar hf. sendir dllum
landsmonnum hugheilar jéla- og nyarskvedjur

Sildarvinnslan hf. er stersta sjavardtvegsfyrirteekio a Austurlandi. Fyrirtekio
sinnir fjdlbreyttri starfsemi en leggur p6 megindherslu & uppsjavarveidar og —
vinnslu. Fyrirteekio var stofnad arid 1957 og a sér athyglisverda sogu. Samstaeda
Sildarvinnslunnar hefur na starfsstodvar & sex stodum a landinu og ad undanférnu
hefur fyrirteeki® lagt aherslu & ad endurnyja framleidsluteeki sin og auka fjclbreytni
starfseminnar. A arinu 2017 6fludu skip Sildarvinnslusamsteedunnar 163 pasund
tonna og alls nam framleidsla landvinnslunnar 105 pidsund tonnum ad verdmaeeti
16,3 milljardar kréna. Heildartekjur fyrirteekisins namu 18,5 milljoroum kréna ad

fratoldum eigin afla.

Starfsmenn Sildarvinnslusamstaedunnar til sj6s og lands eru um 360 talsins.
Launagreioslur til peirra & drinu 2017 ndmu 3,7 milljéroum kréna og a pvi

ari greiddi fyrirteekiod og starfsmenn 4,5 milljarda kréna til hins opinbera ad
medtdldum veidigjoldum sidasta fiskveididrs. Par af var greiddur tekjuskattur

1,3 milljardar kréna og veidigjold 530 milljonir. Alls nam tekjuskattur starfsmanna

1,2 milljaroi kréna.

Starfsf6lk Sildarvinnslunnar er stolt af gooum drangri fyrirtaekisins og afram verdur
haldid aod leggja hofuddherslu & ad gera sem mest verdmeeti Gr peim aflaheimildum
sem til radstéfunar eru. A drinu sem er ad lida hefur Sildarvinnslunni einnig vegnad
vel en & nyju ari birtast 6grandi askoranir; veidiheimildir breytast frd ari til drs,
préun gengis er 6viss og einnig vakna spurningar er varda mikilveega markadi.
Starfsfélk Sildarvinnslunnar mun meeta drinu 2019 med jakveedi hugarfari og jafn

stadraoio og aour i ad gera sitt allra besta.
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g Gylfi bor Sigurdsson er enn eitt arid langlaunahzesti islenski atvinnumadurinn. Gylfi er med um 720

millljonir krona i arslaun hja enska urvalsdeildarlidinu Everton. Gylfi er i lykilhlutverki hja Everton alveg
eins og hja islenska landslidinu og hefur att mjog gott timabil med blaklaedda lidinu fra Bitlaborginni.
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ROBERT ROBERTSSON
robert@vb.is

6hann Berg Gudmundsson er ni

160ru seeti yfir launahaestu is-

lensku atvinnumennina en hann

er med um 290 milljonir kréna &

ari hja enska arvalsdeildarlidinu
Burnley par sem hann er i lykilhlutverki pott
gengi lidsins hafi verid undir veentingum 4
leiktidinni.

Birkir med 270 milljénir hja Villa

Birkir Bjarnason er einnig mjog launahar hja
enska B-deildarlidinu Aston Villa og er med
270 milljonir { arslaun. Hann heekkadi gridar-
lega i launum pegar hann gekk til 1ids vid Villa
fra Basel i Sviss. Birkir er einn launahaesti leik-
madur lidsins og raunar med otrilega ha laun
midad vid ad leika ekki i efstu deild.

Aron Einar Gunnarsson haekkadi umtals-
vert 1 launum begar Cardiff for upp 1 arvals-
deildina. Aron er mikilvaegur hlekkur hja
velska lidinu sem er i fallbarattu i urvals-
deildinni eins og Burnley.

Soknarmennirnir Alfred Finnbogason og
Aron Johannsson eru einnig 4 mjég haum
launum 1 pysku urvalsdeildinni. Alfred leik-
ur par med Augsburg og Aron med Werder
Bremen.

Fin laun i Russlandi

Pad ma segja ad islenskir knattspyrnumenn
hafi farid i viking til Rasslands a arinu og ekki
bara 4 HM. Sjo islenskir knattspyrnumenn
leika nd i Russlandi og eru allir 4 godum laun-
um par i landi. Fjorir peirra leika med Rostov,
varnarmennirnir Ragnar Sigurdsson og Sverr-
ir Ingi Ingason og soknarmennirnir Bjorn
Bergmann Sigurdsson og Vidar Orn Kjartans-
son sem kom fra Maccabi Tel Aviv. Hordur
Mar Bjorgvinsson og Arnor Sigurdsson leika
med CSKA Moskvu og Jon Gudni Fjoluson er
11i0i Krasnodar.

Kolbeinn Sigbdrsson er enn samnings-
bundinn franska lidinu Nantes sem hann gekk
til 1ids vid arid 2015. Meidsli hafa gert fram-
herjanum erfitt fyrir og hann hefur adeins
leikid 30 leiki fyrir franska félagid. Kolbeinn
er annar haesti markaskorari landslidsins fra
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BEINSKIPTUR, SJALFSKIPTUR 0G FJORHJOLADRIFINN

Fjérhjoladrifinn Suzuki S-Cross

- meiri veghad, nyjar 6flugar- og sparneytnar vélar
gera frabaeran bil enn skemmtilegri og til i hvad sem er.
Suzuki S-Cross er med rikulegan stadalbinad.

Suzuki er areidanlegasti billinn samkvaemt nidurstédum
arlegrar konnunar breska bilaritsins ,What Car?*“.

Fadu nanari upplysingar & suzuki.is

KOMDU

0G KYNNTU bER
SUZUKI S-CROSS

ALLGRIP
Y Pro 4

LWD All-grip skapar aksturseiginleika i sérflokki.

bad er alltaf Suzuki vedur!
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SUZUKI Suzuki bilar hf. | Skeifunni 17 | Simi 568 5100
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upphafi med 22 moérk. Hann spiladi med vara-

lidi Nantes a bessu ari og @fdi med landslidi
Islands. Kolbeinn skoradi sitt fyrsta landslids-
mark i rim 1 tv6 ar 4 moti Katar i n6vember sl.

Hannes og Kari austast i Evrépu
Hannes Por Halldorsson markvordur gekk til
lids vid Qarabag 1 Aserbaidsjan fra Randers {
Danmorku. Hannes haekkadi umtalsvert i laun-
um vio bessi félagaskipti og hefur hann aldrei
verid launaheerri 4 ferlinum. Kéri Arnason
flutti sig einnig yfir mun austar i Evropu eda til
Tyrklands par sem hann leikur med Gencler-
birligi. Hann 1ék 40ur med Aberdeen og eins
og Hannes neer hann ad haekka i launum pott
hann sé kominn vel 4 fertugsaldurinn.
Framherjinn ungi, Albert Gudmundsson,
samdi vi0 AZ Alkmaar i hollensku urvals-
deildinni og feerdi sig bar med um set fra PSV
bar sem hann 1ék adallega med unglingalidinu.
Hann fékk fa teekifeeri med adallidi PSV og
akvad pvi ad skipta yfir til AZ Alkmaar sem
hafdi lengi synt honum ahuga. Kaupverdid
var um 300 milljonir kréna og skrifadi Albert
undir 4 ara samning vio lidid.

Riirik ték a sig launalaekkun

Rarik Gislason gekk til lids vid SV Sandhausen
sem leikur 1 pysku B-deildinni. Hann 1ék d0ur
med Nurnberg i prju ar og par 40ur FC Kében-
havn. Rurik fékk takmarkadan leiktima med
Nurnberg og akvad pvi ad feera sig um set til
Sandhausen sem leikur nu sitt sj6tta timabil {
B-deildinni en pangad komst félagid i fyrsta
skipti arid 2013. Lidid nadi sinum besta ar-
angri i fyrra, 10. seeti, og er nii komid ofar en
nokkru sinni fyrr. Félagio er fra samnefndum
bae 1 Badem-Wiirttemberg skammt nordur
af Stuttgart. Emil Hallfredsson flutti sig sud-
ur eftir ftaliuskaganum og for fra Udinese til
nylidanna Frosinone i itlsku urvalsdeildinni.
Rarik leekkadi eilitid 1 launum vid félagaskipt-
in. Liklega vegur hann pad eitthvad upp med
auglysingasamningum en hann er med lang-
flesta fylgjendur islensku atvinnumannanna &
Instragram.

Tveir handboltamenn eru 4 listanum yfir 25
launahzestu atvinnumennina en pad eru sem
fyrr peir Aron Palmarsson sem leikur med
Barcelona og Gudjon Valur Sigurdssson, sem
leikur med Rhein-Neckar Lowen. Il
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Innumennirnir

30 launahaestu islensku atv

Gy

J6hann Berg (

Birkir Bjarnason

Aron Einar Gunnarsson
Aron Jéhannsson
Alfred Finnbogason

Bjérn Bergmann Sigurdarson

Jon Dadi Bodvarsson
Sverrir Ingi Ingason
Hordur Magndsson
Vidar Orn Kjartansson
Ragnar Sigurdsson
Kolbeinn Sighdrsson
J6n Guani Fiéluson
Arnér Sigurdsson

Aron Palmarson

Emil Hallfredsson
Gudlaugur Victor Palsson
Rinar Mér Sigurjénsson
Rdrik Gislason

Rinar Alex Riinarsson
Gudjon Valur Sigurdsson
Hélmar Orn Eyjélfsson
Kari Arnason

Ari Skiilason

Hannes Halldérsson
Albert Gudmundsson
Matthias Vilhjalmsson
Arnér Yngvi Traustason

Gudmundur Pérarinsson

Everton .

Burnley

Aston Villa
Cardiff

Werder Bremen
Augsburg
Rostov
Reading

R ostov

(SKA Moskva
Rostov

Rostov

Nantes
Krasnodar
(SKA Moskva
Barcelona
Frosinone
Zurich
Grasshoppers
Sandhausen
Dijon
Rhein-Neckar Lowen
Levski Sofia
Genclerbirligi
Lokeren
Qarabag

AZ Alkmaar
Rosenborg
Malmé

IFK Norrképing

Laun
um 720 mkr.
um 290 m. kr
um 270 m. kr.
um 230 m.kr.
um 210 mkr.
um 200 m. kr.
um 180 m. kr.
um 180 m. kr.
um 170 m. kr.
um 170 m. Kr

um 160 m. kr.

um 160 m. kr.
um 130 mkr.
um 100 m kr.
um 80 mkr.
um 75 m. kr.
um 70 m.kr.
um 65 m. kr.
um 60 m. kr.
um 55 m. kr.
um 55m kr.
um 50 m. kr.
um 50 m. Kr.
um 50 m. kr.
um 50 m. kr.
um 45 m. kr.
um 45 m. Kr.
um 45 m. kr.
um 40 mKr.

um 40 m. Kr.

A/TLUD LAUN AARI T KRONUM TALID FYRIR SKATTA
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Fyrsta alvoru

L2

rofraun hosins o
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Gudmundur Guomundsson er maettur
aftur til leiks sem landslids-

pjélfari karlalandslidsins i handbolta
en hann er nt1 4 leid 4 sitt 10 stormot
med Island eftir ad hafa tekid vid
landslidinu i pridja sinn. Hann segir
landslidio standa 4 timamo6tum og
pad hafi raunverulega verid komin
porf 4 ad byggja upp nytt og ungt lio.
b4 segir hann adstoduleysi lands-
lidsins vera til haborinnar skammar.

ASTGEIR OLAFSSON
ESEC A



g legg mjog hart ad mér
i bessu starfi og tek pad
mjog alvarlega. Pad er
bara dkvedin fagmennska
sem ég tel ad purfi ad vera
til stadar pvi pad er mikil
abyrgd sem fylgir bvi ad styra landslidi bjoo-
ar segir Gudmundur Pordur Gudmundsson
sem fyrr 4 arinu tok vid islenska karlalands-
lidinu i handbolta i bridja sinn & ferlinum.
Pad er 6haett ad segja ad Guomundur sé einn
sigursaelasti handboltabjélfari sem Island hef-
ur alid. A pjalfaraferli sem spannar taep 30 4r
hefur hann medal annars unnid brons 4 EM
2010 og silfur 4 Olympiuleikum 2008 med is-
lenska landslidinu auk fjorda saetis 4 EM 2002.
Hann vard Islandsmeistari med Fram &rid
2006, vann EHF bikarinn med Rhein-Neckar
Lowen arid 2013 auk pess sem lidid tapadi
bysku urvalsdeildinni i handbolta arid eftir
med einungis tveggja marka mun a marka-
t6lu. P4 vann hann silfurverdlaun med landslid
Barein 4 Asiumoétinu snemma a pessu ari.
Steersta afrek GuOmundar er po liklega pegar
hann styrdi danska landslidinu til gullverd-
launa 4 Olympiuleikunum { Ri6 4rid 2016.
Eins og adur segir hefur Gudmundur nt tek-
i0 vid landslidinu 1 pridja sinn en hann styrdi
bvi einnig fra 2001-2004 og 2008-2012. AJ-
steedur lidsins eru po dlikar na en pad stendur
a timamotum par sem margir af méttarstolp-
um lidsins eru heettir eda eru ad heetta 4 sama
tima ungir og efnilegir leikmenn eru ad koma
upp. ,Eg hef alltaf sott i krefjandi verkefni i
bvi sem ég hef tekid mér fyrir hendur, segir
Gudmundur spurdur af hverju hann hafi tekid
aftur vid lidinu 4 bessum timapunkti. ,Mér leid
vel sem landslidspjalfari { hin tvo skiptin sem
ég var me0 lidid og fannst gaman ad starfa med
pvi. Petta teekifeeri kom upp i februar pegar
ég var buinn med mitt verkefni 4 Asiumétinu
med Barein. Eg var { raun ekki lengi ad taka
akvordun og hugsadi med mér ad mig lang-
adi ad gefa af mér og midla af teeplega 30 ara
reynslu minni. Mér fannst lidid einnig standa
a miklum timamétum og bad var raunverulega
komin porf a ad byggja upp nytt og ungt 1id og
mig langadi ad taka patt i pvi. Petta snerist ekki

um laun eda pvi um likt heldur bara um ad ver-
kefnid sem slikt veeri virkilega ahugavert.“

Guomundur lagdi aherslu a pad i vidraed-
um vid HSI ad pad myndi taka tima ad byggja
upp nytt 1id sem geti komid Islandi aftur medal
bestu handboltapjéda heims. ,Eg lagdi dherslu
a bad og held pvi fram ad pad geti ekki tekid
styttri tima en prju ar ad komast aftur pangad
sem vid viljum vera 4 medal 8-10 bestu lida i
heimi. Lidid er nuna 4 bilinu 13-16. Pad er stad-
an eins og hun er i dag en vid stlum ad feta
okkur ofar

))

Eg lagdi aherslu 4 bad og
held pvi fram ad pad geti
ekki tekid styttritima en
brjd ar ad komast aftur
bangad sem vid viljum vera.

HM fyrsta alvéru préfraunin
Likt og flestir vita hefst HM i handbolta 10.
jandar neestkomandi { Danmorku og Pyska-
landi en Island er i ridli Spani, Kroatiu,
Makedoniu, Barein og Japan par sem brju 1id
komast afram i milliridla. ,,bad er eiginlega
omogulegt ad svara pvi af einhverju viti vegna
bess ég veit pad ekki. bad er akkurat pad sem
er spennandi vid petta,“ segir Gudomundur
spurdur um hvar islenska lidid standi fyrir
motid. ,Astzedan fyrir pvi er medal annars
st ad vid erum ad fara i gegnum svo miklar
breytingar. Breytingu 1 midju varnarinnar,
pbad er breyting med linumannastéduna auk
bess sem pad eru nyir leikstjornendur pannig
ad pad er toluverd Gvissa.

HM er i raun fyrsta alvoru préofraunin a pvi

Viodtal

hvar 1idid stendur i dag. Vid erum ntna bun-
ir ad fara 1 gegnum leiki vi0 baedi Lithden i
undankeppni HM og Grikkland og Tyrkland 1
undankeppni EM. b6 ad munurinn milli pjoda
i handbolta sé alltaf ad minnka eru petta ekki
medal heast skrifudu handboltapjoda heims.
Eg veit bvi ekki nakveemlega hvar vid stond-
um gegn pjodum eins og Kroatiu eda Spani
sem eru med okkur 1 ridli.“

Hyerjir eru moguleikar og ventingar lidsins
fyrir HM?

LEg held ad fyrir okkur sndist petta fyrst
og fremst um ad komast upp ur ridlinum par
sem hann er erfidur. bad er pvi okkar fyrsta
markmid. Vi erum ekki komnir lengra og
eins og stadan er i dag er petta nokkud haleitt
markmid bar sem okkur hefur einfaldlega
ekki gengid vel a4 undanférnum stormétum.
bad er pvi fyrsta skrefid og ekki heegt ad fara
ad tala um eitthvad meira fyrr en vid naum
bvi. Eg held bad veeri 6edlilegt ef menn zetl-
udu sér ad vera med of miklar veentingar til
lidsins vegna beirra breytinga sem eru ad eiga
sér stad. betta er pvi 6rlitid 6druvisi verkefni
en morg 6nnur stormot po ad audvitad viljum
vid standa okkur og setjum dkvedna pressu &
okkur sjalfa.“

Var haettur i pjalfun

Saga Guomundar er 4 margan hatt merkileg
en adur en hann tok vid islenska landslidinu
fyrir Olympiuleikana 2008 var hann hzettur
bjalfun eftir ad hafa radio sig til Kauppings
4rid 2007. ,Eg var i mjog dhugaverdu starfi
bar sem ég var verkefnastjori yfir mjog storu
verkefni sem sneri ad innleidingu a tolvukerf-
um fyrir alla samsteeduna i peim 16ndum sem
bankinn starfadi i. Eg naut min mjég i pvi starfi.
Steerdargradan var pannig ad pad reyndi veru-
lega 4 mann, mikil samskipti vid folk, krefjandi
umbhverfi og krefjandi verkefni.“

Segjama ad 6rlogin hafi gripid { taumanna en
eins og adur hefur komid fram var Guomundur
langt fra bvi ad vera fyrsti valkostur til pess ad
taka vid landslidinu 4rid 2008. , Eg var haettur i
bjalfun og var ekki ad pjalfa félagslio eda neitt.
begar mér er bodid landslidspjalfarastarfid var
buid ad reeda vid 4-5 adila 4 undan mér enda
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var ég ekki 4 markadnum. A endanum hringja
beir { mig og ég tok mér umhugsunarfrest og
taladi vid mina yfirmenn. Sidan rédu peir mig
til pess ad taka bara timabundid verkefni sem
var ad koma lidinu inn 4 Olympiuleika sem vid
komumst inn 4 segir Gudmundur. Eftirleik-
inn bekkja flestir en islenska landslidid vann
seinna um sumarid 1 fyrsta sinn til verélauna &
stormoti pegar pad vann silfur 4 Olympiuleik-
unum i Peking.

Pratt fyrir ad hafa verid landslidspjalfari
arid 2008 starfadi Guomundur ennpd hja
Kauppingi pangad til adsteedur breytttust
verulega 1 kjolfar hruns fjarmalakerfisins um
haustid. ,bad ma eiginlega segja a0 ut af hrun-
inu b4 verd ég aftur handboltapjalfari. Eg for
hédan til Danmerkur fyrst til ad verda pjalfari
GOG samhlida pvi ad vera landslidspjalfari fs-
lands. Svo um vorid 2010 hefur Jesper Nielsen

Forréttindi ad vinna med frabaerum leikmoénnum

udmundur hefur a@ sinum ferli pjalfad
G marga af bestu leikménnum heims.

Méa par medal annars nefna Olaf
Stefansson, Gudjén Valur Sigurdsson, Mikkel
Hansen og Niklas Landin svo faeinir séu
nefndir. En hvad er pad ad mati Guémundar
sem einkennir alla frabaera handboltamenn?
W fyrsta lagi barftu ad hafa &kvedna hzefileika
4 dkvednum svidum og svo er pad pessi 6sér-
hlifni sem parf til ad pu komist i allra fremstu
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Gudmundur fagnar fraeknum sigri landslidsins 4 Frokkum 4 Olympiuleikunum i London 4rid 2012.

))

Pad ma eiginlega segja ad
ut af hruninu ba verd ég
aftur handboltapjalfari.

Eg f6r hédan til Danmerkur
fyrsttilad verda pjalfari
GOG samhlida pviad vera
landslidshjalfari Islands.

r6d. A bak vid bad liggur gridarleg vinna og
menn purfa lika ad bua yfir alveg gridarlegum
vilja. Vilja til pess ad verda betri, sigurvilja til
pess ad vinna og geta haldid Gt svona lengi

f vidum skilningi. Pad eru forréttindi ad hafa
fengid ad starfa med afburdaipréttamonnum
og yfirleitt er pad pannig peir gera allt sem
parf til. Pad kemur ekkert ékeypis til pin. betta
er protlaus vinna og pad parf halda henni
afram aftur og aftur.”

MYND/EPA

samband vid mig og gerir mig ad iprottastjora
hja Rhein-Neckar Lowen og AG Kebenhavn.
Sidan seint um haustid pa reedur hann mig
sem Djalfara Rhein-Neckar Lowen og ba heetti
ég i minu fyrra starfi og fer ad einbeita mér ad
bjélfa pad 1id fré 2010 til 2014. A pessum tima
er ég lika med landslidid til 2012.“

Draumurinn um gullid réd for

Spurdur hvad pad sé vid handboltann sem
heilli hann segir Gudmundur ad hann hafi i
raun alltaf verid ad elta 4kvedinn draum. ,Eg
er btiinn ad vera i handbolta sidan ég var atta
ara gamall og eignadist draum 4 peim aldri,
begar ég var ad hlusta 4 beinar lysingar i ut-
varpinu, ad verda landslidsmadur { handbolta.
Eg 1ét bann draum reetast pvi ég for 4 eftir
honum. Eg var ordinn landslidsmadur um
tvitugt og for 4 mina fyrstu Olympiuleika i Los
Angeles arid 1984.

Pa eignast ég annan draum um hvad yrdi
svakalega gaman ad vinna til verdlauna &
Olympiuleikum. Eg s4 énnur 1id standa 4 pall-
inum og pa einhvern veginn langadi mig til ad
upplifa pad. Petta hefur verid pad sem ég hef
talad um 4 fj6lda fyrirlestra bar sem ég er ad
radleggja folki ad eignast draum og fara 4 eftir
honum. Pad er pad sem ég sé pegar ég horfi 4
petta eftir 4 ad byrjunin 4 einhverju er ad eign-
ast draum. Sidan upplifi ég bad 24 arum eftir
Olympiuleikana { Los Angeles ad vid forum til
Peking par sem vid vinnum silfurverdlaun.
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Viotal

Gudmundur segir komandi heimsmeistaramét i raun vera fyrstu alvéru préfraun nys lids.

Eg hef hugsad bad eftir 4 ad par tapar madur
urslitaleik sem er venjulega ekkert gaman b6
bad hafi verid frabeer arangur ad vinna silfur.
Sidan er ég i Pyskalandi arid 2014 med allt til
alls, frabeert 1id, frabaera leikmenn, btinn ad
byggja 1idid upp 1 tvo ar og allt farid ad ganga
mjog vel og okkur leid vel. b4 hafa Danir sam-
band vid mig. Eg fattadi pad ekki fyrr en um
daginn af hverju ég tok vid Dénum. bad var
draumurinn um gullid, ég eetladi ad na gulli &
Olympiuleikum. Eg hafdi eignast pann draum
og var alltaf ad fara 4 eftir honum. Eg fattadi
petta raunverulega ekki fyrr en ég for ad setja
betta i samhengi fyrir sjalfum mér

Haleit markmid eitt af lykilatridunum

Gudmundur segir ad eitt af lykilatridunum &
bak vid arangur hans i gegnum tidina hafi ver-
i0 ad setja lidum sinum og sér sjalfum haleit
markmid. ,bad ad setja sér haleit markmid
og mogulega 6raunheef er pad sem ég trui a.
Pad er pad sem hefur gerst er ad pad verdur
akvedin kedjuverkun. Haleit markmid kalla 4
a0 undirbuningurinn sé betri, pu leggur meira
a big. bad sem hefur yfirleitt gerst er ad pu
feerd leikmennina til ad leggja hardar ad sér.
bu parft vissulega ad hafa mannskap til pess
a0 geta unnid ad markmidinu. begar ég var
me0 islenska landslidid sidast pa var ég med
reynslumeira lid en 1 dag. Petta voru allt leik-
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Vonbrigdin i London

purdur um hverjar séu eftirminnilegustu
S stundirnar & ferlinum segir Gudmundur

ad erfitt sé ad gera upp & milli peirra
verdlauna sem hann hefur unnid i gegnum tia-
ina. Spurdur hver mestu vonbrigdin & ferlinum
segir Gudmundur ad liklega sé pad tapid gegn
Ungverjum { atta lida trslitum Olympiuleikanna
arid 2012 i London. ,Vid vorum me? algjorlega
frabaert Lid. Vid unnum alla leikina i ridlinum
medal annars & méti Frékkum og Svium. Eg
hélt i raun ad vid veerum ad fara ad verda
Olympiumeistarar. A Olympiuleikunum er pad
hins vegar pannig ad leikurinn i 8 lida trslitum
er lykilleikurinn. Vid spiludum vid Ungverja og i
tviframlengdum leik og pa topum vid & endan-

menn sem voru ad spila i topplidum i Evropu
og bvi allt 60ruvisi li0 enn ég er med nuna.
Markmidid sem ég set med lidinu sem ég er
med nana getur verid jafn haleitt b6 ad pad sé
ekki sambeerilegt par sem 1idid er a allt 60rum
stad.”

Gudmundur segir einnig ad pad sé mikil-
veegt fyrir pjélfara og adra stjornendur ad peir
séu alltaf 4 tinum og tilbunir til ad beaeta vid
sig bekkingu. En hvar liggur linan hja honum
vardandi ad fylgjast med hvad sé nytt en halda
sig samt vid sina hugmyndafraedi? ,betta var

VB MYND/HAG

um eftir ad hafa verid med petta i hondunum.
Eg geeti aldrei horft & pennan leik aftur. Mér
lidur mjog illa gagnvart pessum leik og ég held
ad allir leikmennirnir hafi upplifad pad & sama
hatt. betta voru 6lysanleg vonbrigdi fyrir mig og
ég atti mjog erfitt med ad jafna mig & pessu 6llu
saman. Eg man ad ég vildi bara fara strax 4t tr
Olympiuporpinu. Eg gat ekki verid par sekdindu
lengur eftir ad petta var biiid ad gerast. Pannig
ad ég vildi fara beint heim og fékk flug strax um
kvoldid sem var mjog évenjulegt par sem leik-
urinn var um midjan dag. Eg var bara farinn, gat
ekki verid parna. Eg for heim hingad til [slands,
var hér i nokkra daga og man ekki einu sinni eftir
pvi hvar ég var."

einmitt pad sem ég glimdi vid { Danmorku.
Eg kom med dkvedna hluti sem ég tridi 4 og
var { gridarlegum métvindi ad innleida peer
breytingar. bPad var fullt af sérfraeedingum bar
sem hofou ekki tra a pessu og sumir, po ekki
margir leikmannanna, hofdu ekki tra 4 pessu
og sau petta ekki sem gdédan hlut fyrir sig ad
fara ad spila vornina 60ruvisi. ba verdur pu
bara sem stjornandi ad standa i badar lappir.
Ef bu trair 4 pad og triir ad petta sé pad rétta
ba fylgir madur pvi eftir og bad gerdi ég { Dan-
morku og ég er rosalega stoltur af pvi. Eg tel



KCJEPPARNIR

OKKAR SYN A LUXUS

VOLVO NC60 AWD
HEIMSBILL ARSINS 2018

Volvo XC60 AWD er sannarlega einstakur bill.
Hann var valinn heimsbill arsins 2018 af World
Car Awards og 6ruggasti billinn hja Euro NCAP
arekstrarpréfunarstofnuninni. Hann var einnig valinn
jeppi arsins 2018 af Bandalagi islenskra bilablada-
manna og hefur hlotid fjlda annarra verdlauna.
Volvo XC60 AWD er skandinavisk nitimahénnun
ad innan og utan og saensk gaedaframleidsla

beint fra Gautaborg sem byggd er & natturulegum
gaedaefnum sem gera hverja 6kuferd ad einstakri
upplifun.

XC60 AWD disil verd fra: 7.490.000 kr.
XC60 AWD T8 tengitvinn verd fra: 8.790.000 kr.

VOLVO KC90 AWD
MARGVERBLAUNRBUR
LUXUSJEPPI

Volvo XC90 AWD hefur verid hladinn lofi fra pvi
hann kom fyrst & markad sem endurspeglast i
meira en 65 alpjodlegum verdlaunum. Hann var
kynntur sumarié 2015 4 Islandi og valinn Bill arsins
4 Islandi 2016 og skémmu sidar Jeppi arsins i
Bandarikjunum. Honum hefur hlotnast fjoldi
annarra verdlauna m.a. éruggasti billinn og
oruggasti stori jeppinn af Euro NCAP og hlaut
Top Safety Pick af Bandarisku umferdaréryggis-
stofnuninni (IIHS).

Volvo XC90 AWD er skandinaviskur ltxus beint fra
Gautaborg hladinn bunadi og paegindum.

XC90 AWD disil verd fra: 8.990.000 kr.
XC90 AWD T8 tengitvinn verd fra: 10.690.000 kr.

V0’lV0 )£C40 AWD
BILL ARSINS
| EVROPU 2018

Pad eru breyttir timar.

Meira er ekki lengur allt.

Volvo XC40 AWD hefur allt sem pu parft.
Engu er ofaukid. Framurstefnuleg hénnunin
og nystarleg taeknin gera pennan jeppa
alveg einstakan. Svo einstakan ad hann

var valinn Bill arsins i Evropu 2018

og ad auki fekk hann fimm stjérnur

i arekstraprofunum Euro NCAP.
Skandinaviskur ltxus i nystarlegum buningi.

XC40 AWD disil verd fra: 6.490.000 kr.
XC40 AWD bensin verd fra: 6.790.000 kr.

MADE BY SWEDEN

Komdu og skodadu pessa frabaeru verdlaunajeppa
i nyjum glaesilegum syningarsal Volvo ad Bildsh6fda 6

A Brimborg Reykjavik Brimborg Akureyri
brimborg Bildshofda 6 Tryggvabraut 5
Simi 515 7000 Simi 515 7050 volvocars.is

Oruggur stadur til ad vera &
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eftir a 1t fra sjalfum mér ad ein meginasteedan
fyrir bvi ad vid urdum Olympiumeistarar var
ad vid nadum tokum 4 varnarleiknum sem ég
var biinn ad vera ad innleida i prju ar.

Héllin dreld

N hefur verid uppi umraeda um adstoduleysi

handboltalandslidsins auk pess sem Laugar-

dalsholl er a undanpagu sem keppnisvollur.

Hvernig blasir pessi stada vid pér?
,Adsto0uleysi landslidsins er til haborinnar

Bilid @ad minnka

skammar. Vid erum landslid islensku pjédarinn-
ar og purfum ad bua vid pad ad vera 4 eins kon-
ar vergangi hvad vardar adstodu til sefinga. Vid
hofum engan fastan samastad fyrir eefingar og
purfum sifellt ad snapa sefingar hja hinum ymsu
félogum a Stor-Reykjavikursveedinu. Laugar-
dalshollin sjalf er sidan sérkapituli, hiin er Gr sér
gengin og 4 undanpagu sem keppnish6ll fyrir
landsleiki. Oryggissvaedi fyrir utan keppnisvoll-
inn eru allt of litil og adstada fyrir blabamenn og
gesti er ekki eins og gera ma kréfu til. Eg vona

/

sidustu arum hefur verid toluvert

meira um Gveent Urslit i alpjédahand-

bolta en ddur. Ad ségn Gudmundar
hefur bilid @ milli pjéda minnkad. , Pad hafa
verid ad koma mjog athyglisverd Urslit sem
urdu baedi i juni og oktéber pegar Belgia gerir
jafntefli vid Serba & utivelli. Flestir sem fylgst
hafa med handbolta vita ad Belgar hafa
aldrei verid hatt skrifadir 8 medan Serbar
hafa verid med bestu pjédum heims. Pa unnu
Svisslendingar lika Serbiu og rétt topudu fyrir

Kréatiu a dtivelli og Makeddnia tapadi fyrir
Grikkjum. Petta segir manni pad ad madur
gengur ekki lengur ad neinu visu i pessu.”
Hann segir pessa breytingu hafa att sér stad
a sidustu premur darum. Menn eru ordnir betur
bjalfadir og pad er meiri pekking almennt séd
til stadar. Allir leikir eru pvi ordnir erfidari

og pu getur ekki farid i einn einasta leik og
eetlast til pess ad vinna. Leikurinn vid Barein
verdur mjog erfidur, ég get alveg lofad pvi og
pad sama & vid um Japan.

))

Adstoduleysi landslidsins
er tilhaborinnar skammar.
Vid erum landslid islensku
bjédarinnar og purfum ad
bda vid pad ad vera a eins
konar vergangi hvad vardar
adstodu til efinga.

ad stjornmalamenn, rikisvaldid og Reykjavikur-
borg lati n hendur standa fram ur ermum og
geri eitthvad 1 malinu og byggi nyja pjédarholl.
St holl myndi einnig nytast korfuboltalands-
lidinu og fleiri landslioum.“ B

,»Ein meginastzedan fyrir pvi ad vid urdum Olympiumeistarar var ad vid n4dum tokum 4 varnarleiknum sem ég var biiinn ad vera ad innleida i brjii 4« va MynD/era
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Upplysingatakni

| askrift

sérsnidnar lausnir ad pinum porfum
Upplysingataekni i askrift er samningsform og leid fyrir fyrirtaeki til ad stiga naestu skref i attina

ad stafraeenni framtid. Vid viljum eiga samtalid, skoda leidir og adferdir til ad leysa paer askoranir I ‘ I Opin Kerfi

sem liggja fyrir. Pannig finnum vid askriftarleidina sem hentar pinum rekstri, kostnadur verdur - allt ermogulegt

pekktur og ekkert sem kemur 4 dvart.
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Ororaodan

lega er ad velflestir fjolmidlar hafa bara gert

4 arid er 1idid, i aldanna
skaut, og Tyr itrekar oskir
sinar, pjodinni til heilla, um
ad pad aldrei komi til baka.

[ stjornmalunum bar eitt
og annad til 4 arinu, sem vert er ad rifja
upp. Ekki af pvi ad pad hafi verid svo ségu-
legt, heldur fremur i 1j6si pess ad peir, sem
ekki pekkja soguna, eru deemdir til bess ad
endurtaka hana. Og pa vitaskuld samkveemt
logmali Karls Marx um endurtekningu
s6gunnar: harmleikur i fyrra sinnid, farsi vid
endurtekninguna.

Sveitarstjornakosningarnar voru helsta lyo-
reedishatio arsins, ekki sist i h6fudborginni
bar sem 16 listar voru lagdir fram og rosk-
lega halft présent kjorskrarinnar i frambodi!
Frambjédendurnir t6ludu dkaflega mikid og
fagurlega, svo unun var 4 ad hlyda. Sumpart
var hitt b6 merkilegra, sem ekki var sagt. bad
er svo sem ekki vid frambjodendurna ad sak-
ast um pad, audvitad skjalla peir sjalfa sig. En
pa er pad fj6lmidla ad halda peim vid efnid,
spyrja um hitt og draga Ut Gr peim svorin.
beir voru ekki alltaf nogu duglegir vid pad.

bar var borgarstjorinn Dagur B. Eggertsson
i algerum sérflokki. I borginni blstu vid
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margvisleg knyjandi verkefni, en par var
hin heimatilbina hasnzdiskreppa an vafa
efst 4 bladi { allra hugum. Nema Dags, aud-
vitad, sem vildi n bara ekki kannast vid ad
bad veeri nein husnzdisekla, benti 4 ad hann
hefdi lofad miklum adgerdum til pess ad
auka htsneedi i borginni fyrir sidustu kosn-
ingar, en kosningalofordid ad pessu sinni
yrdi ad efna fyrri loford. Svona i bland vid
ymsar frumlegar tillogur, sem meirihluti
hans hafdi hafnad nokkrum politiskum
vikum fyrr.

bad vantadi ekki
hneykslismal, allt fra dmurlegum uppakom-

heldur margvisleg

um i akstri fatladra, keefandi svifryksmeng-
un, glampandi saurstrendur borgarinnar,
umferdarteppur svo augad eygoi, bidlistar &
leikskola litlu styttri, einelti i Radhusinu og
svo framvegis, en teflonfurstinn 1ét eins og
sér kaemi petta nu eiginlega ekki vid, 1ét ekki
na i sig ddgum saman eda greip til 6svifnina
a petta og ték undir gagnrynina... 4 undir-
menn sina!

Ekki er ad efa ad stjérnmalafraedideild Ha-
skélans mun rannsaka petta heimsundur i
stjornlist, par sem madurinn med kedjuna
spigsporar um pekkingarporpid, klippandi
borda, s6trandi kampavin og spaenandi snitt-
um, en leetur ad 6dru leyti eins og sér komi
rekstur borgarinnar minnst vid. Hid merki-

sér pa ordraedu ad gddu.

ad er po ekki svo ad fjol-
midlarnir séu feimnir vid ad
pjarma ad stjérnmalaménn-
um almennt og yfirleitt. Um
bad finnast vart skyrari deemi
en i Klausturfokkinu, bar sem fjélmidlar
spurdu pingmennina sex fram og til baka ut
ipad sem peir s6gdu par vid bordid (eda létu
Osagt) og engin grid gefin. Eins og rétt var i
umfjéllun um pa dpverralegu ordreedu.

Hins vegar var pad lika réttmeet athugasemd,
sem fram kom { pistli 4 heimasidu Sigmund-
ar Davids Gunnlaugssonar (af stilnum ad
deema hélt par einhver annar 4 penna), ad
bad er alls ekki vist ad st framganga hefdi
veri0 med sama heetti ef einhverjir adrir
hefdu att i hlut.

Par var s6g0 saga af hlidstaedu samkveemi,
nema hvad pingmennirnir kjaftforu voru a
vinstrikantinum, en hinn hlerandi Marvin
hress Heimdellingur. Svo var spurt hvor
s6gupradur fjolmidla veeri sennilegri i fram-
haldinu, ad pingmennirnir veeru athrépadir
vikum saman en Heimdellingurinn hylltur
sem bjargveaettur lydreedisins, nu eda hitt ad
feestum fj6lmidlum peetti vid heaefi ad skrifa
fréttir ur hlerunum, en fj6lludu fremur um
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bad a hvada leid pjoofélagid veri begar tt-
sendarar ihaldsins tekju med leynd upp
tranadarsamtol bingmanna annarra flokka.
Petta var svolitid fyndinn pistill og sumar
hlidsteedurnar skemmtilega yktar, en eftir
stendur ad fair treysta sér til pess ad halda
bvi fram ad fj6lmidlar hefdu tekid a flind-
bullum bingménnum vinstriflokkanna a
somu leid. Sér i lagi eftir ad um svipad leyti
kviknadi ekki minna tilefni til pess ad segja
fréttir og spyrja pingmann Samfylkingarinn-
ar ut i halfu alvarlegra atvik, en fjélmidla-
umfjollun var med allt 60rum heetti.

Pad er ekki heldur svo ad illt umtal stjorn-
malamanna um adra stjornmalamenn sé
einsdeemi. Helga Vala Helgadottir, hinn
og Dottafulli
stjornskipunar- og eftirlitsnefndar Alpingis,

moédgunargjarni formadur
sveiadi politiskum andsteedingum i borgar-
stjorn, begar gagnryni kom fram 4 borgar-
stjorann, samflokksmann hennar, eftir ad
hann var farinn i veikindaleyfi. Henni virtist
ba alveg hafa gleymt hvers konar tillitssemi
hun sjalf audsyndi Ingibjérgu Sélrunu Gisla-
doéttur og Geir H. Haarde pegar pau attu vid
alvarlegan heilsubrest ad strida i hruninu.

ins vegar var pad einkar

athyglisvert pegar pjodin

atti vart ord yfir klamid 4

Klaustri, hvad sumum var

samt laust um mal. Kannski
af bvi peir voru i svo godri eefingu, okkar
virkustu i athugasemdum.

Sa fukyrdaflaumur er ekki eftir hafandi
frekar en ordreeda 4 Klaustri, enda eru Ara-
mot fj6lskyldublad, sem finna ma 4 6llum
betri heimilum um hatidarnar.

Merkilegast er b6 ad enginn Deirra
hréopenda i eydimork samfélagsmidlanna
virtist atta sig a pessari tryllingslega fyndnu
bverségn 1 malflutningum, bar sem Deir
uthududu sexmenningum opinberlega og
v6ldu hin verstu ord fyrir pad ad hafa verid
svo klurir og donalegir um fjarstatt folk vio
afvikid bord 4 kranni.

Pad veeri audvelt ad halda pvi fram ad par
hafi braedin borid folk ofurlidi, persénuleg-
ur eda politiskur imugustur a pessum stjorn-
malamoénnum hlaupid med pad a génur. En
vidbrogd hinna virku i athugasemdum vid
bladagrein, sem birtist einni og halfri viku
eftir a0 Klausturfokkid sprakk ut, benda til

ARAMOT / VIDSKIPTABLADID DESEMBER 2018 - JANUAR 2019

annars. Greinarhéfundur fann ad 6bilgirni
og hreesni beirra, sem heest h6fdu gegn sex-
menningunum, nefndi ad bingmennirnir
kynnu ad eiga sér einhverjar malsbeetur og
gagnryndi hlerandann.

Hinir virku voru 4 6dru mali, eins og ti-
undad var an skrauthvarfa { athugasemdum
og ymis ljot ord latin falla um innreeti hans
og utlit, par 4 medal hvad hann veri med
ferlega asnaleg gleraugu. Madurinn er 16g-
blindur 4n gleraugna. Atli pad sé astaeda til
bess ad taka leidbeiningu hinna virku um
hvernig beri ad haga ordum sinum af neer-
geetni, hattvisi og fordomaleysi?

Pad er heldur ekki svo ad ordraeda af pvi
taginu sé einsdeemi. Htn er ad verda reglan
i kengrugladri umraeduhefd eftirhrunsar-
anna, par sem keppnin virdist standa um
hver hrépar haest og menn steera sig af bvi ad
eira engum. Ekki um hvad sem er, en pegar
politik eda hneyksli vikunnar eiga i hlut
virdist allt leyfilegt.

betta 4 ekki sist vid pegar félagsréttleetis-
riddararnir rida um hérud.

1 sama mund og peir gera strangar krf-
ur um ordraedu annarra — hvort sem talad
er um transfélk, innflytjendur, hjikrunar-
fraedinga eda adra pa sem hollum feeti kunna
ad standa - virdist vera sérstakt keppikefli
svo folk sé gjaldgengt i peirra hép, ad velja
andsteedingum sinum - etludum sem raun-
verulegum - hin verstu ord.

Eitt skyrasta deemid um petta sast nylidid
haust pegar 16gmadurinn Jon Steinar Gunn-
laugsson ljostradi upp um nid, svivirdingar
og afmennskunartilburdi i sinn gard 4 lok-
udum umraeduvettvangi a netinu.

Sa spjallhopur hefur pad helst ad mark-
midi ad ,haedast ad fedraveldinu“ og er
tiltekid ad hann sé ,6ruggt svedi“ (e. safe
space), sem pydir ad par 4 enginn ad purfa
ad Gttast ad verda fyrir forddmum, gagnryni,
areiti eda andlegum eda likamlegum skada
eda Opezegindum.

Latum pversagnirnar, hresnina og yfir-
drepskapinn eiga sig, en er pess hattar ord-
reeda likleg til pess ad koma einhverjum ad
gagni? Er hun likleg til pess ad na skynsam-
legri nidurstodu um fldkin og erfid alitaefni?
Er hun likleg til pess ad auka vellidan pa og
veentumpykju, umburdarlyndi og tillitssemi,
skilning og samfélagsfrid, sem vonast verdur
til ad stefnt sé ad?

Pad eetti ekki ad purfa ad nefna pad, en svo
fyllsta samreemis og jafnvaegis sé geett, pa
urdu pessar uppljostranir um nidhdpinn
vitaskuld til pess ad eggja enn adra, sem
sidan jusu soranum yfir hopinn og mestu
s60akjafta hans. Um pad upplysti hin ord-
vara Hildur Lilliendahl, einn forvigismad-
ur hopsins, og vandadi Joni Steinari ekki
kvedjurnar, sem aftur urdu til pess ad virkir i
athugasemdum toku hana til beena o.s.frv. Af
pvi tilefni sneri Tyr sér i hring.

jot ord koma ekki adeins af

ljotum hugsunum, heldur geta

ljot ord af sér ljotar hugsanir.

Pbad er vitahringur, sem eng-

um er hollur. S vitahringur
i opinberri ordraedu 4 Islandi er bjodinni
ekki heldur hollur, hann fzedir af sér fleiri og
verri ljot ord; fleiri og ljotari hugsanir.

Pegar folk litur 4 alla pa, sem eru peim
6sammala, sem andstedinga og etlar and-
steedingunum allt illt, pa leysist ordrseedan
upp i formeelingar og andstaedingarnir verda
ad 6vinum, par sem bad verdur héfudsynd
ad eiga nokkud saman vid pa ad saelda.

En hvernig setla menn pa ad na samkomu-
lagi eda nidurstoou, hvort heldur er milli
einstaklinga eda um nokkud pad sem sam-
félagio vardar sem heild? Vid blasir ad vid
slikar kringumstaedur verdur klofningurinn
@ djupsteedari og dgreiningurinn ad hatri.

Litil og afskekkt bjod ma ekki vid slikri
ordraedu. bad eetti enda ad vera leerdomur
Klausturfokksins, ad pannig 4 enginn ad tala
um eda vid nokkurn mann.

bad 4 ekki adeins vid um fyllikarlana 4
Klaustri. Jafnvel sidur, pvi pad rann po af
beim.

begar kemur a0 peirri ordradu, sem hér
hefur verid umborin allt fra hruni, pydir
ekki ad bida eftir pvi ad bad renni af pess-
um virku i athugasemdum. Nei, bar barf
almenningur ad fara saman i bindindi um
ad nota ekki slikan munnséfnud, dylgjur og
nid. Og ad lida 6drum hann ekki heldur. Ekki
me0 pvi ad banna 60ru f6lki ad tala eda skipa
bvi hvernig bad megi tala, heldur med pvi ad
fella talid pegar ordraedan fer 4 beer sdda-
sl6dir, taka ekki patt i samtalinu, virda ekki
dénana vidlits. Pvi annars erum vid i sama
svadinu sjalf.
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1 byrjun desember var hvitbok um fjarmala-
kerfid birt en par ma finna stefnu niverandi
rikisstjornar um umgjéro kerfisins.

* * *

Edlilega ba eiga stjornarflokkarnir sina
fulltraa i slikri nefnd. Ma par nefna Gudrunu
Ogmundsdéttur, déttur Ogmunds Jénasson-
ar, sem er starfsmadur Sedlabankans. Larus
Blondal var formadur starfshopsins en hann
er jafnframt formadur stjérnar Bankasyslu
rikisins, skipadur af Bjarna Benediktssyni
formanni Sjalfstaedisflokksins.

* * *

Samkvaemt pjodarpulsi Gallup meeldist
Sjalfstaedisflokkurinn med 35-39% pegar
rikisstjorn Johonnu Sigurdardéttur var vid
vold. Allt bar til Bjarni Benediktsson akvad

a0 stydja Icesave-samninginn pann sidasta.
Me0 beirri akvordun md segja ad formadurinn
hafi varanlega minnkad fylgi flokksins um 10
présentustig. {pad minnsta varir pad enn. I
dag er fylgid samkvaemt Gallup 23,5% og hefur
haest farid 1 29% i kosningunum, arid 2016.

* Kk *

Icesave og Sjalfstaedisflokkur

Margir reyndu ad hafa ahrif 4 Bjarna Bene-
diktsson dagana og helgina adur en hann tok
akvoroun um hvort Sjalfsteedisflokkurinn setti
a0 sampykkja sidasta Icesave-samninginn

eda ekki. Fyrrverandi adstodarmadur Bjarna,
alpingismadurinn Sigurdur Kari Kristjansson,
var eindreginn andstaedingur pess ad sam-
bykkja samninginn. Birgir Armannsson, sem
var og er ahrifamadur innan pingflokksins, var
einnig 4 moti rétt eins og Pétur Blondal. Margir
utan pingflokksins hofdu ahyggjur ad Bjarni
myndi sampykkja samninginn en peirra voru
Bjorn Bjarnason, nafreendi Bjarna, og David
Oddsson. Hann, asamt Haraldi Johannessen,
breytti stefnu bladsins i Icesave og var pad
mjog andsnuid kréfum Breta og Hollendinga.
Morgunbladid og Vidskiptabladid voru einu is-
lensku fjolmidlarnir sem voru andvigir Icesave-
samningnum en fengu veenta hjalp ad utan,
sérstaklega fra Financial Times i Bretlandi.

* * %
SI6k domgreind

Einum manni helst hefur verid eignad ad hafa
sannfzert Bjarna Benediktsson um pessa rongu
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Hvitbok, Blondal og kreppur

og afdrifariku dkvordun. Sa madur heitir
Larus Blondal. Fleiri stukku 4 pann vagn.
Fyrrverandi formennirnir Porsteinn Palsson
og Geir Haarde eru beirra 4 medal en sa sidar-
nefndi var verdlaunadur med sendiherratign i
Washington.

* % *

bad er einkennilegt og ekki liklegt til arangurs
ad minna pa reglulega a sem voru stadfastir
gegn loglausum kréfum Breta og Hollendinga,
og hofdu rétt fyrir sér um afleidingar pess ef
Sjélfstaedisflokkurinn myndi stydja Icesave, ad
tefla fram ménnum med svo slaka domgreind

fyrir hond flokksins.

FlaALy

NEATH

a'gmlﬂﬁs”

Mikilvaeg skref

En aftur ad hvitbokinni. bar er margt ageett
ad finna og sumt sidra. bar er lagt til ad
eignarhald rikisins 4 bonkum verdi takmark-
ad vio pridjungshlut i einum banka. Pad

er reyndar pridjungshlut of mikid en mun
skarra en tveir af premur storu vidskipta-
bonkunum, eins og nu er. Reyndar geeti petta
breyst hratt pott rikid selji ekki hluti sina i
bonkunum. Mjog hrod préun er i fjartaekni
og pritt fyrir yfirburdastodu rikisbankanna
Landsbanka og Islandsbanka og einkabank-
ans Arion banka, pa geetu markadsadstaedur
breyst hratt. P4 geeti eins farid fyrir rikis-
bonkunum og Islandsposti.

* % *

13.789 bladsidur

Eitt af meginstefjunum i bokinni er gott reglu-
verk. bad er alveg rétt. En sumir telja ad eftir
bvi sem reglurnar eru fleiri sé regluverkid betra.

Eftir kreppuna miklu sem hofst 1929 voru sett
16g, sem nefnd voru i h6fudid 4 demokrétunum
Carter Glass og Henry Steagall. Glass-Steagall-
16gin voru sett rid 1933 og voru 37 bladsidur ad
lengd med 16gskyringargégnum. beim var aetlad
a0 koma 1 veg fyrir heimskreppu.

* Kk k

Sjotiu og fimm arum eftir ad 16gin voru sett kom
kreppa. Heimskreppa. Til ad varna heimskreppu
setti Bandarikjaping 16g arid 2010. bau nefndust
Dodd-Frank i h6fudid 4 demokrétunum Chris
Dodd og Barney Frank. Dodd-Frank-16gin eru
13.789 bladsidur ad lengd med 16gskyringar-
gognum eda 372 falt lengri en Glass-Steagall.

* Kk k

Dbetta er einhver steersta markadshindrun fyrir
smeerri fyrirteeki sem nokkurn timann hefur
verid komid 4 fét. Storu bankarnir fjolga ménn-
um i 16gfreedideildum sinum sem vinna dag og
nétt i ad komast { kringum 16gin. Ovist er hvort
kreppa kemur ekki fyrr en eftir 75 ar. En pé er
vist ad hiin kemur.

* Kk k

Kreppur

Um aramét er asteeda til ad lita til baka og
og horfa fram 4 vid. Utlit er fyrir hérdum
at6kum a vinnumarkadi. bad er liklegt ad
allir muni tapa a peim atokum. Launpegar
og atvinnurekendur, heilbrigdir og sjukir,
rikir og fateekir. Pad mun bvi rikja kreppa
i nokkra manudi. Lengur munu pau ekki
standa pvi almenningur hefur aldrei haft
bad betra 4 Islandi b6 ad ymislegt purfi og
megi breyta. bvi er Odinn bjartsynn fyrir
komandi ari.
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Nyir og gleesilegir luxusbilar voru frumsyndir 4 arinu. |

Hér eru atta bestu og fallegustu lixuskerrurnar ad okkar mati.

Lamborghini kynnti hinn sportjeppa Urus 4 fslandi og bilabladamanni Vidskiptabladsins baudst ad reynsluaka pessum magnada ltixusjeppa sem er auk pess
algert trylliteeki. Urus er fyrsti sportjeppinn frd Lamborghini sem kemur 4 markad. Petta er lika fyrsti billinn sem Lamborghini framleidir sem er med forpjéppu.
Pad md segja ad Lamborghini Urus sé hreinraektadur sportbill i liki sportjeppa. Lambo er sannarlega ekkert lamb ad leika sér vid. Petta er urrandi tryllitaeki med
gridarlega aflmikla 4 litra, V6 vél med tvofaldri forpjoppu sem skilar alls 650 hest6flum. Hamarkstogid er 850 Nm. Sportjeppinn er adeins 3,6 sekundur ur kyrr-
stodu 1 hundradid og 12,4 sektindur { tvé hundrud. Hamarkshradinn er 305 km/klst og geri adrir sportjeppar betur. Krafmeiri bill hefur liklega sjaldan eda aldrei

verid 4 ekid Sudurlandi. Liklega ekki dyrari heldur en Urus kostar um 40 milljonir kréna.

ROBERT ROBERTSSON robert@vb.is

Porsche Panamera E-Hybrid Sport Turismo i langbaksutfeerslu kom fram
4 sjonarsvidid 4 arinu. Billinn er stér og rimgodur, rimlega 5 metra langur og
teeplega tveggja metra breidurPlug-in Hybrid bill eda svokalladur tengilt-
vinnbill. Hann er gridarlega aflmikill med 2,9 litra, V6 bensinvél og rafmétor.
Samanlagt aflid skilar 462 hest6flum og hdmarkstogid er 700 Nm. Petta er
ekkert smaraedi og skilar sér sannarlega i miklu afli fyrir pennan stéra bil.
Hann er adeins 4,6 sekundur ur kyrrstédu { hundradid og 10,8 sekundur ur
kyrrstédu 1 160 km hrada. Himarkshradinn er 275 km/klst.
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Maserati frumsyndi nyjan ofursportjeppa 4 bilasyningunni { New York sem ber
heitid Levante Trofeo. ftalski bilaframleidandinn er pekktur fyrir ad framleida
volduga bila og hér er engin undantekning 4 ferdinni. Pessi nyi sportjeppi meetir
6flugur til leiks. Undir dvenju stéru grillinu er feykilega 6flug 3,8 litra V8 vél sem
Ferrari smidadi { Maranello. Vélin skilar Levante Trofeo 582 hestéflum sem kemur
bilnum tr kyrrstédu { hundradid & adeins 3,9 sekindum. Petta er prusugott afl fyrir
sportjeppa. Maserati Levante Trofeo er med fjorjoladrifi og vel btiinn laxusbunadi
eins og biiast ma vid fré {tolunum. Hamarkshradi bilsins er um 300 km/Kklst.
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Breski luxusbilaframleidandinn Rolls Royce sleer ekki sloku vid og kynnti
nt i arslok nyjan luxusjeppa sem ber heitid Cullinan. Hann er nefndur

1 h6fudid a steersta demanti sem fundist hefur. Peir eru ekki med neina
minnimattarkennd hja Rolls Royce. Jeppinn verdur hladinn lixus og mun
kosta fré 30 milljonum kréna. Hann er biinn sému 6,7 litra vélinni og er i
annarri lixuskerru, Rolls Royce Phantom. Breski bilaframleidandinn segir
ad nyi jeppinn sé klar i torfeerur en bad verdur forvitnilegt ad vita hverjir
eru tilbtnir ad keyra svona dyrum lixusjeppa 4 malarslodum.

Annar breskur luxusbilaframleidandi kynnti sinn fyrsta Plug-in Hybrid bil 4 4rinu
i formi laxusjeppans Bentley Bantayga. Petta verdur sem sagt umhverfismildari
Gtfeersla af Bantayga sem er med tengiltvinnvél sem samanstendur af rafmotor og
3 litra bensinvél med forpjéppu. Hun skilar bilnum 450 hest6flum. Billinn 4 ad
komast 45 km 4 rafmagninu einu saman samkveaemt upplysingum fra Bentley. CO2
losunin fer nidur i adeins 75g/km. Bentley hyggst framleida fleiri Plug-in Hybrid
bila & naestu arum og framundan er sportbill med tengiltvinnvél sem geeti litid
dagsins 1jos arid 2020.

Land Rover svipti hulunni af nyjum og flottum
tveggja dyra Range Rover SV Coupe 4 bila-

Jaguar I-Pace var kynntur nt { haust og hefur verid duglegur vid ad sanka
ad sér fullt af verdlaunum. I-Pace er sportjeppi sem fylgir i fétspor F-Pace

og E-Pace en munurinn er fyrst og fremst ad pessi er hreinn rafbill. Petta er
400 hestafla lixuskerra sem skilar 700 Nm i togi og er adeins 4,4 sekiindur tr
kyrrstédu { hundrad.

ARAMOT / DESEMBER 2078 - JANUAR 2019

syningunni i Genf. Pessi nyi jeppi fré breska
luxusbilaframleidandanum verdur einungis
framleiddur i takmorkudu upplagi. Range
Rover SV Coupe er tilprifamikil vidbot vid adrar
gerdir Range Rover, en nyi billinn er jafnframt
sd eini 4 markadnum i sinum steerdarflokki

sem er tveggja dyra coupe. Hann er sérlega vel
buinn ad heetti Range Rover par sem fallegt
handbragdid blasir hvarvetna vid, ekki sist {
farpegaryminu. Jeppinn er mjég aflmikill med

5 litra V8 vél undir huddinu sem skilar 558
hest6flum. Hamarkstogid er alls 700 Nm. Range
Rover SV Coupe fer tr kyrrstédu i hundradid a
adeins 5 sekiindum sem er asni gott fyrir jeppa.

Volkswagen kom fram med nyja kynsld af Touareg sem er flaggskip pyska liixus-

bilaframleidandans. Nyi jeppinn er mikid breyttur fra forveranum. Hénnunin er vel
heppnud i alla stadi. Touareg er ni betur biinn lixus og nyjustu taekni en 4dur med
nyju upplysinga- og afpreyingakerfi og storum 38 tommu snertiskja i innanryminu.
Touareg er med 3 litra, V6 disilvélum. 1 minni atfeerslunni skilar vélin 230 hestéflum
og togid er 500 Nm en su steerri skilar 285 hestoflum og togid er 600 Nm.
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Haraldur Eiriksson, hja Hreggnasa, med fallegan lax sem veiddist begar Laxa i Kjos var opnud 15. jini sidasta sumar. Veidi i anni jokst um 23% 4 milli ara.

Mok vi0 Urrioafoss

Laxveidin sidasta sumar var su lakasta i fjogur ar. Flestir laxar veiddust i Ytri-Rang4 en veidi 4 stong var
mest i Urridafossi i Pjorsa. bPegar veidi 4 stong i 50 am vids vegar um land er skodud kemur i 1j6s ad hun daladi

um riflega 3% 4 milli 4ra.

TRAUSTI HAFLIDASON
trausti@vb.is

ins og margir laxveidimenn
vita kemur lokaskyrsla Veidi-
malastofnunar um laxveidina
sumarid 2018 ekki at fyrr en i
juni a neesta ari. Likt og undan-
farin ar tekur Vidskiptabladid sma forskot &
seeluna og rynir i veiditlur 4 vefsidu Lands-
sambands veidifélaga (LV), angling.is.
Vidskiptabladid hefur fengid upplysingar
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um lokatolur 1 50 laxveididm og reiknada
veidi 4 stong en sa melikvardi gefur nokkud
g60a mynd af veidi i am. Veidi 4 stong er lika
besti melikvardinn til pess ad bera saman
laxveidiar. Fjoldi stanga 1 am getur verid
misjafn milli ara en einnig eru ponokkur
deemi um ad veitt sé mismargar stangir { am
yfir sumartimann. Agzett deemi um pad eru
Ellidaarnar, en par er ymist veitt a fjorar eda
sex stangir a veiditimabilinu. Vidskiptablad-
id hefur reynt eftir bestu getu ad taka tillit til
bessara patta.

Samdrattur a milli ara

D6 ad laxveidin sidasta sumar hafi verid su
lakasta i fjogur ar pa var han mjog svipud
og sumarid 2017. A0 medaltali veiddust 124
laxar 4 stong sumarid 2018 samanborid vid
128 sumarid 2017. Hafa ber i huga ad i fyrra
drost veidin saman um 17% samanborid
vid sumarid 2016. Sumarid 2016 veiddust
154 laxar 4 stong ad medaltali. Vidskipta-
bladid héf ad taka saman tolur um veidi &
sténg 4rid 2012. A beim tima sem lidinn er
stendur arid 2015 upp ur. ba veiddust ad
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Laxveioi a stong i islenskum am Aflahzestu arnar

— frd drinu 2012 til 2018 — laxveididr 2018 med meira en 800 laxa
2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 Fjoldi laxa
Urridafoss i Pjorsa 330 378 — — — — — Ytri-Ranga og Holsa 4.032
Midfjardara 302 418 482 655 175 378 169 Eystri-Ranga 3.960
Haffjardara 258 195 218 277 137 360 191 . ]
Midfjardara 2.719
Eystri-Ranga 241 131 198 158 141 277 182
. Pvera og Kjarra 2.472
Sel4 i Vopnafirdi 231 162 143 165 150 225 218 vera og Jjarra
Lax4 i Délum 228 164 323 298 37 118 64 Nordura 1.692
Affall i Landeyjum 218 48 173 140 96 199 118 Langa 1.635
Ytri-Ranga og Hélsa 211 390 488 451 157 270 218 Haffjardara 1.545
Ellidaarnar 185 171 130 171 88 234 166 Sel4 i Vopnafirdi 1.340
Pvera og Kjarra 177 147 136 169 85 248 55 Urridafoss i Bjorsa 1.320
Lax4 4 Asum 176 277 310 898 503 531 106 o
Laxa i Délum 1.207
Buidardalsa 166 128 106 233 124 218 138 — -
Flokadalsa 159 141 123 273 114 312 100 Grimsa og Tungua 1.128
Lang4 142 148 125 227 52 245 96 LaxaiKjos 1.054
Grims4 og Tungui 141 161 76 175 65 206 60 Ellidaarnar 960
Hvita - Langholt 137 — — - - - - Affall i Landeyjum 872
Lax4 i Kjés 132 108 75 173 68 133 54 Blanda 370
Haukadalsa 128 101 217 134 39 100 100 Heimild: LV anglingis)
Leirvogsa 125 58 156 353 157 302 101
Pver i Flj6tshlid 125 112 69 70 41 77 69
Mid4 i Délum 125 72 159 111 75 233 119 eoe] qe 2 o0
, Fjoldi laxa 4 stong
Svalbardsa 121 121 131 262 134 102 91 .
Brennan (f Hvit4)* 121 96 - 160 60 125 108 — {islenskum dm stdustu sf6 dr
Hritafjardari og Siki 120 128 184 287 03 234 59 Fjoldi laxa
Nordura 120 122 95 205 66 246 71 2018 124
Korpa/Ulfars 119 58 — - - - - 2017 128
Hitar4 115 90 142 219 83 197 93 2016 155
Laxai Lelrars‘felt 112 104 74 187 69 150 70 2015 208
Straumarnir (I Hvita) 108 139 130 170 48 — 130
L . 2014 91
Gljufura i Borgarfiroi 99 94 66 213 56 190 —
, , 2013 179
Hofsa og Sunnudalsa 94 80 66 57 72 127 111
Vatnsdalsé i Hinapingi 92 119 142 200 111 167 48 2012 90
Straumfjardari 89 90 89 127 81 201 79 Heimild: LV (angling.s)
Langadalsa 79 42 - 155 53 152 51
Blanda 78 128 213 399 151 221 60
Vididalsa 74 98 142 203 87 114 41
Jokla 66 44 73 136 51 64 84
Laugardalsa 66 58 84 174 45 135 53
Stéra-Laxa 64 59 62 65 88 178 67
exe . ,
Hafralonsé 8 - - - - - - Veidi vid Urridafoss i
Deildar4 54 79 87 101 50 45 32 bidrsa var fantagdd
Krossa 4 Skardsstrond 46 58 — 47 58 113 83 l g
/
Skjalfandafljot 42 63 67 112 48 83 44 sidasta sumar. Alls
Nordlingafljot 40 166 106 109 43 90 51 . ’
9 veiddust 1.320 laxar a
Laxa i Adaldal 35 40 69 68 47 58 25
. / "/ .
Svarta i Hin. 32 32 92 155 73 92 37 sveedinu a f]OFaI’ stan gir,
Olfusa 22 25 43 73 19 57 47 =
o sem pydir ad 330 laxar
Breiddalsa 18 18 63 64 48 51 60
Fnjéska 16 14 25 82 37 53 34 veiddust a hve rja stong
Kerlingardalsa, Vatnsa 11 — 82 80 45 114 79

ad medaltali.

Heimild: LV (angling.is)
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Landsins mesta trval af
pianéum { 6llum veroflokkum.

Hja okkur feerdu faglega pjonustu,
byggda a pekkingu og
aratuga reynslu.
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Laxveioi

medaltali 208 laxar a stong 1 vidmidunaram
Landssambands veidifélaga.

330 laxar a stong

Veidi vid Urridafoss 1 Pjorsa var fantagod sio-
asta sumar. Alls veiddust 1.320 laxar 4 svaedinu
a fjorar stangir, sem pydir ad 330 laxar veidd-
ust 4 hverja stong ad medaltali. Stangaveidi vid
Urridafoss hofst fyrst i fyrra en pa veiddust 755
laxar 4 tveer stangir eda 378 laxar a stong. Veidi
4 stong drost pvi saman um 13% & milli ara.

Midfjardara er i 60ru szeti en alls veiddust
302 laxar 4 stong 4 anni sidasta sumar. Veidin
i Midfjardara hefur verid mognud sidustu ar.
I fyrra trénadi hin 4 toppnum med 418 laxa &
stong. Sumarid 2016 skiladi hun 482 16xum a
sténg og 655 sumarid 2015. Midad vid i fyrra
drost veidin 1 Midfjardara saman um 28% a
milli dra.

[ pridja seeti yfir veidi 4 stong er Haffjardara.
bar jokst heildarveidin toluvert 4 milli ara.
Hun foér ur 1.167 16xum sumarid 2017 { 1.545
sidasta sumar. A0 medaltali veiddust 258 lax-
ar 4 stong 1 Haffjardara sumrid 2018, sem er
32% 4 milli 4ra. I fjorda seeti er sidan Eystri-
Ranga med 241 lax 4 stong, sem er 85% aukn-
ing fra sumrinu 2017. Par sem laxveidi 4 Aust-
urlandi hefur verid i leegd sidustu ar hljota
veidimenn ad fagna pvi ad Sela i Vopnafirdi sé
fimmta seeti listans med 231 lax 4 stong. Veidi
i Sela jokst um 43% 4 milli ara.

))

Ellidaarnar eru gjarnan
svolitid vanmetnar af
veidimonnum en peer eru
samt ar eftir ar a lista yfir
bestu laxveidiar landsins.

Hastokkvarinn
brjar laxveidiar til vidbotar beim sem nefndar
hafa verid skiludu meira en 200 l6xum 4 stong
sidasta sumar en pad eru Laxa i D6lum, Affall-
id i Landeyjum og Ytri-Ranga. Affallid er ha-
stokkvari arsins. Han fer Gr 48 16xum & stong
sumarid 2017 i 218 laxa i sidasta sumar. Nemur
aukningin heilum 352%.

1 9. seeti listans situr sidan litla veidiperlan
i Reykjavik. Ellidaarnar eru gjarnan svolitid
vanmetnar af veidiménnum en paer eru samt
ar eftir ar 4 lista yfir bestu laxveidiar lands-
ins. Sidasta sumar veiddust 890 laxar { &num
eda 185 laxar 4 stong, sem er 8% aukning a

Harpa Hlin P6rdardéttir med silfurbjartan lax sem hiin

veiddi pegar Urridafoss i Pjorsa var opnadur 27. mai
sidasta sumar. Harpa Hlin 4 fyrirtzekid Iceland Outfitters
asamt eiginmanni sinum, Stefani Sigurdssyni. Iceland

Outfitters eru leigutakar vid Urridafoss.

VB MYND/ADSEND
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milli 4ra. Agzetis veidi var { hinni laxveidianni
i Reykjavik sidasta sumar. Veidin i Ulfarsa,
stundum einnig nefnd Korpa, jokst um 106%
4 milli dra. Han for ar 58 16xum & sténg sum-
arid 2017 {119 i fyrra.

Til bess ad draga betta allt saman pa skil-
udu atta laxveidiar meira en 200 laxa veidi ad
medaltali a stong sidasta sumar. Til saman-
burdar voru fjorar ar yfir 200 16xum a stong
sumarid 2017.

Hord keppni Rangénna

begar heildarveidi er skodud var hord keppni
um toppsetid 4 milli Ranganna tveggja. Svo
for ad mest veiddist 1 Ytri-Ranga og Hols4 eda
4.032 laxar. Eystri-Ranga var skammt undan
med 3.960 laxa veidi. I heildina voru 12 lax-
veidiar med meira en 1.000 laxa heildarveidi
sidasta sumar. Hlutfallslega jokst veidin mest
4 milli ara i Affallinu eins og 4dur sagdi og
mesti samdratturinn var i Nordlingafljoti eda
76%.

Sumarid 2017 var ekki gott { hinni pekktu
laxveidia Leirvogsa en pa nam heildarveidin
einungis 116 16xum eda 58 16xum 4 stong.
Leirvogsa tok vid sér sidasta sumar. ba veidd-
ust 250 laxar eda 125 laxar 4 stong sem er
116% aukning 4 milli ara. Pess ber ad geta ad
sumarid 2017 var madkaveoi 1 fyrsta skiptid
bonnud i Leirvogsa en sidasta sumar var hun
aftur leyfd ad hluta. Bl
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(G00sOgN meo
gulleyrun

An pess ad kunna 4 hljodfzeri eda hafa nokkra tén-
listarmenntun ad baki vard Clive J. Davis einn
ahrifamesti madur bandarisks tonlistarionadar um
aratuga skeid. Hann er idulega nefndur ,madurinn
me0 tofraeyrun“ eda ,madurinn meo gulleyrun®,

SINDRI FREYSSON
sindri@vb.is

g er strakur fra Brooklyn.“

bannig hefst sevisaga Clive

J. Davis sem ut kom fyrir

fimm drum. David feeddist

arid 1932 pegar porri ibua
Brooklyn voru gydingar eins og hann sjalfur
og fjolskylda hans. Fadir hans var rafvirki sem
sneri sér sidar meir ad farands6lu halsbinda
og b6 ad fjolskyldan hafi alltaf att til hnifs og
skeidar ad sogn Davis, taldist hun po aldrei
efnud. Hann var farseell namsmadur, gloggur
a tolur og fann fljott ad i honum bjé mikill
keppnisandi, sem lysti sér m.a. i ad hann baud
sig fram og nadi formennsku i nemenda-
radum og skolafélogum flestoll sin namsar.

Munadarlaus fyrir tvitugt

Hann missti modur sina atjan ara gamall, afall
sem lék hann gratt og métadi hann mjog alla
tid, og ekki beetti r skak ad fadir hans lést ad-
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eins ellefu manudum sidar. Hann flutti inn til
systur sinnar og einbeitti sér ad niminu og eft-
ir vist i New York haskoéla baudst honum full-
ur namsstyrkur til ad leera 16gfraedi i Harvard
lagaskolann. Honum sottist namid vel en
botti pad hvorki sérstaklega skemmtilegt né
gefandi. Med heidarlegri undantekningu; {
namskeidi um héfundarétt var honum gert ad
gerast askrifandi ad timaritinu Variety, sem
oft er kallad biblia bandariska skemmtana-
idnadarins, og lestur pess kveikti ahuga hans
4 margvislegum tolulegum stadreyndum um
kvikmyndir og sjonvarp. A0 lokinni utskrift
1956 fékk hann vinnu hja litilli lgmannstofu 1
New York, og gekk i hjonaband sama ar.

Hann vann hja [6gmannsstofunni naestu
arin vid almenn storf, gerdi samninga og deetl-
anir sem tengdust skattamalum og fasteignum
og atti ekki sérstaklega von a a0 fast vid annad
um gevina. En 6rlégin etludu honum annad
hlutskipti.

Dag einn hafdi fyrrverandi vinnufélagi
hans, sem radid hafdi sig til CBS-fjolmidla-

samsteypunnar, samband og baud honum

starf vi0 samningagerd hja samsteypunni.
Davis padi tilbodid med pokkum. Hann fékk
sto0u radgjafa hja dotturfyrirtaeki CBS, plotu-
utgafunni Columbia Records, og hjalpadi pvi
ad kveda nidur mal sem laut ad meintri einok-
unarstdou atgafunnar i pess hluta rekstursins
sem laut ad s6fnun askrifenda hljomplatna.
Malaferlin veittu honum innsyn i hvern kopp
og kima hljomplétutitgafunnar og i kaupbeeti
komst hann i nadina hja paverandi sedsta
yfirmanni Columbia, Goddard Lieberson.
begar fyrirhugadur arftaki Liebersons hvarf
til annarra starfa akvad hann ad Davis skyldi

leida fyrirtaekid inn i nyja tima.

i midri ténlistarlegri byltingu

Arid 1967 settist Davis i forstjérastolinn, 4
beim tima tonlistarségunnar sem einkenndist
af miklum hreeringum og nyjabrumi. Olgan
birtist vel 4 popphatidinni i Monterey {
Kaliforniu i juni sama ar; par skaut Davis upp
kollinum og stakk raekilega i staf vid adra
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Cive gerdi utgafusamning vid Joplin og hljom-

sveit hennar, Big Brother & the Holding Company,

og segir langlif saga ad hiin hafi af 6rleeti hjartans
bodist til ad innsigla samninginn i rekkju, en
Davis afpakkad kurteislega i mestri vinsemd.

ahorfendur, mestmegnis hippa og blomabérn
sem lidu alszel um hatidarsveedid vel syrd og
reykt. A medal ténlistarmanna sem trédu upp
var kréftugur séngfugl fra Texas ad nafni Janis
Joplin, gitarsnillingur ad nafni Jim Hendrix
og breska rokksveitin The Who. Davis fylgdist
grannt med pvi sem fram for og vard uppnum-

inn. ,Beint fyrir framan okkur var verid ad gera

tonlistarlega byltingu. Pad 1ék allt 4 reidiskjalfi.
bad vard pyngra og hardara. bad var rafmagn-
a0, lysti Davis bessari upplifun i vidtali fyrir
nokkrum arum.

Hann gerdi an tafar atgafusamning vid
Joplin og hljémsveit hennar, Big Brother &
the Holding Company, og segir langlif saga ad
hun hafi af 6rleeti hjartans bodist til ad inn-
sigla samninginn i rekkju, en Davis afpakkad
kurteislega i mestri vinsemd. Fleiri utgafu-
samningar fylgdu i kj6lfarid og 4 6rskommum
tima vard Columbia leidandi utgefandi popp-
og rokktonlistar. A adeins premur arum eftir
a0 hann tok vid stjornartaumunum tvéfaldadi
Columbia markadshlutdeild sina i tonlist i
Bandarikjunum. Davis reyndist hafa einstakt
lag 4 ad pefa uppi unga og efnilega listamenn
og sannfeera ba um ad ferli peirra og malum
veeri best borgid undir hans handleidslu. ,Eg
villtist inn 1 bennan i0nad af hreinni hendingu.
Eg hafdi engin 4form um slikt. Og pegar ég
byrjadi uppgotvadi ég ad ég hafdi nadargafu
sem mig hafdi aldrei orad fyrir,“ sagdi Davis {
vidtali vid BBC i fyrra.

Arid 1972 fékk Davis sidan hljémsveitina
Earth, Wind & Fire til 1ids vid fyrirtaekid
og skommu sidar beettist rokkhljomsveitin
Aerosmith i hopinn, sveit sem atti eftir ad eiga
otal smelli 4 vinseeldalistum og selja pl6tur {
bilformum.

Arid 1972 var leiddur inn 4 skrifstofu hans
ungur og 6pekktur rokkari sem hof ad plokka
gitarinn og syngja af 6llum lifs og salar
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Davis uppgotvadi Whitney Houston pegar hin var adeins 19 ara gomul og styrdi ferli hennar uns hin

vard einn sdluhaesti tonlistarmadur allra tima.

kroftum. Hann hét Bruce Springsteen og

Davis gerdi vid hann samning a stadnum. Davis
afpakkadi o fyrstu pltuna sem Springsteen
hljodritadi a peim forsendum ad hana vantadi
sarlega veenlega smelli til ad setja 4 smaskifur.
Springsteen brast ekki 6kvaeda vid 6fugt vid pad
sem margir listamenn myndu gera, heldur lagd-
ist undir feld og hljodritadi sidan tvo 16g til vio-
botar, 16g sem attu eftir ad sla i gegn, par 4 medal
Blinded By the Light. Davis var haestansegdur og
ferill Springsteens for a feiknarlegt flug.

Leiddi Whitney Houston til fraegdar

CBS rak hann hins vegar ur starfi arid 1973 a
peim forsendum ad hann hefdi notad fjarmuni
fyrirteekisins of frjalslega i eigin pagu, 4sak-
anir sem hann hefur alltaf sagt vera hreinan
pveetting. Columbia Pictures, sem tengdist
ekkert CBS 4 peim tima, réd hann fljotlega

til ad vera radgjafi i tonlistardeild fyrirtaek-
isins. Hann stofnadi sidan fyrirteekid Arista
Records 4 grunni deildarinnar og hof ad gefa
ut listamenn 4 bord v0 Barry Manilow, Arethu
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Clive Davis og Aretha Franklin.

Franklin, Dionne Warwick, Patti Smith, Grate-
ful Dead, The Kinks og Lou Reed, og sidar
meir Westlife, Aliciu Keys og 6tal fleiri. Davis
stofnadi einnig fyrirteekid LaFace Records sem
gaf m.a. it TLC, Usher, Outkast, Pink og Toni
Braxton. P4 stofnadi hann fyrirtaekid Bad Boy
Records med tonlistarmégtlnum P. Diddy og
gaf ut margar s6luhaar rappplotur undir hatti
bess nzestu arin, par a medal med Notorious
B.IG. og P. Diddy.

rid 1976 akvad Davis ad halda veislu &

undan Grammy-verdlauna-

hatidinni, adallega til ad halda upp &
sigurgongu Barry Manilow a bandariskum
hljomplétumarkadi pad ar, asamt pvi ad
skera sig fra 6llum eftirpartiunum sem
adrar hljomplotudtgafur héldu i tengsl-
um vid hatidina. Viti menn, fyrsta kvoldid
meettu m.a. Stevie Wonder, Elton John og
John Denver i gledskapinn og ljést var ad
bessi vidburdur hafdi fengid gédan hljéom-
grunn. Riflega fjérum dratugum sidar pykir
bessi veisla { addraganda hatidarinnar,
veisla kennd vid Clive Davis, vera st sem
ténlistarmenn og adrar stjornur og ahrifa-
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En steersta stjarnan 4 himni Davis var b6
liklega Whitney Houston, ekki sist vegna
bess ad hann uppgotvadi hana pegar hun var
adeins 19 ara gomul og styrdi ferli hennar
uns hun vard einn s6luhzesti tonlistarmadur
allra tima. Hann gerdi heidarlega tilraun til
ad bjarga henni fra eiturlyfjum en mistokst

og horfdi sorgmaeddur 4 eftir henni i gréfina.

Hann hefur hlotid fern Grammy-verdlaun
fyrir ad framleida hljéomplétur, tvenn peirra

félk i idnadinum vilja helst szekja. Helstu
listamenn samtimans troda par upp fyrir
um eitt pdsund gesti ar hvert.

Patti Smith og Davis. ,, Madur leetur listamenn
4 bord vid Patti Smith. Aliciu Keys eda Bruce
Springsteen i fridi, bvi ad bad er verid ad semja

vid b4 vegna sképunargafu peirra og pess ad peir
eru einstakir“

fyrir plotur hljdmsveitarinnar Santana med
gitarleikarann Carlos Santana i broddi fylk-
ingar. Aldamotaarid 2000 vard Davis fyrsti
yfirmadur { tonlistaridnadi til ad vera tekinn
inn 1 svokallada Freegdarholl rokksins, Rock
and Roll Hall of Fame, en til bess tima voru
bad adeins listamenn sem nutu pess heidurs.
Sama ar yfirgaf hann Arista og stofnadi J
Records, sem Bertelsmann Music Group
(BMG) keypti meirihluta i nokkru sidar.
Hann vard sidan forstjori og stjérnarfor-
madur RCA Music Group, dotturfyrirtaekis
BMG. Pegar BMG sameinadist Sony Music
Entertainment gegndi hann afram sdstu
stodum og fékk titilinn yfirmadur sképunar-
deildar Sony BMG 4rid 2008, pa kominn 4
attreedisaldur.

Ad lata listamenn i fridi

Spurdur i NYU Alumni Magazine 4rid 2011
hver galdurinn veeri 4 bak vid ad hlua ad svo
morgum 6likum listam6énnum med hamarks-
arangri, svaradi Davis: ,,Grundvallaratridid er
a0 vera vid stjornvolinn og gera hvadeina sem
parf ad gera. Pegar Patti Smith var uppg6tvud
burfti ekki ad gera annad en ad lata hana i fridi.
Madur leetur listamenn 4 bord vid Patti Smith.
Aliciu Keys eda Bruce Springsteen i fridi, pvi ad
bad er verid ad semja vid pa vegna sképunar-
gafu beirra og pess ad peir eru einstakir. Madur
byr bara til mj6g vinsamlegt umhverfi til ad peir
geti skapad.

Davis er kominn hatt 4 nireedisaldur en
starfar ennpa i tonlistaridnadinum og leggur
sitt af morkum til fagsins, m.a. med haum
fjarframlogum til stofnunar sem vid hann
er kennd hja New York University og byour
nemum upp 4 ad sérheefa sig i framleidslu
tonlistar. Hann er 1ongu ordin godsogn i peim
i0nadi og virdist ekkert setla ad lata deigan
siga pratt fyrir haan aldur.
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fannst
pbeim?

Vidskiptabladio fékk
nokkra valinkunna
einstaklinga til a0 gera
upp arid sem er ad lida.

INGVAR HARALDSSON
ingvar@vb.is

-
HILDUR KNUTSDOTTIR
rith6fundur

HJALMAR ORN JOHANNSSON
skemmtikraftur

Vioburdur arsins?
Hatidarfundur Alpingis 4 Pingvollum i juli.
Huvilikt flopp 1 alla stadi.

Hneyksli arsins?

Klaustursmalid, klarlega. bvi meira sem var deilt
Gir bessu samtali pvi verra vard pad. Eg man ekki
hvenzer ég var sidast jafn hneykslud.

Frétt arsins?
Skyrsla Millirikjanefndar Sb um hvernig vid
holdum hlynun jardar innan vid 1,5 gradu.

Klisja arsins?

Ad pingménnunum sem teknir voru upp &
Klaustri finnist sjalfsagt ad sitja afram a pingi
og lata eins og ekkert hafi i skorist. Pad er svo
breytt ad stjornmélamenn 4 Islandi pykist ekki
skilja hvad pad er ad axla abyrgo.

Hetja arsins?

Annars vegar Bara Halldorsdottir og hins vegar
hin fimmtén ara gamla szenska Greta Thunberg.
Sidustu manudi hefur Greta reglulega farid {
skolaverkfall til pess ad krefja Svipjod um ad-
gerdir i loftslagsmalum. Sidustu daga hefur han
verid 4 loftslagsradstefnu SP og latid radamenn
heyra pad.

Ovzent anzegja arsins?

Frétt um ad pad virdist vera ad haegja toluvert
4 mannfjolgun 4 heimsvisu. Pad voru adallega
fluttar neikveedar fréttir af pvi en petta eru
storkostlegar fréttir fyrir umhverfid.

Stjornmalamadur arsins?
Rosa Bjork Brynjolfsdottir. Hun hefur hjartad a
réttum stad og stendur med sannfzeringu sinni.

Lag arsins?
1 Like it med Cardi B.

Bommer arsins?

Losun koltvisyrings fra pjodum heimsins er
aftur ad aukast eftir ad hafa stadid i stad sidustu
ar. bad eru mjog nidurdrepandi fréttir og sann-
kalladur bommer. B

Vidburdur arsins?

HM i fotbolta, ad ferdast til Russlands er
eitthvad sem mig hefur alltaf langad ad gera.
13 klukkustunda rutuferd & milli Volgograd og
Rostov var minna skemmtileg.

HneyKksli arsins?
Engin spurning, pad eru pingmennirnir a
Klaustri!

Frétt arsins?
McDonalds ad koma til Islands, reyndar dregid
til baka af MC HQ en vid ,fans* lifum i voninni.

Klisja arsins?

Topplistinn yfir klisjur sem vid setlum ad heetta
ad nota arid 2019:

* Njottu (heettid ad skipa folki ad njota sin).

* Skrifstofan min i dag (mynd af tanum 4 folki
solbekk).

* Mynd af bjérnum a Loksins bar uppi a Leif-
st6d og textinn: ,petta ma“.

Hetja arsins?
Jakvaedu margra barna maedurnar og fedurnir i
battunum a St602.

Oveent anzegja arsins?

AJ vid keerastan min eigum von 4 barni i april,
mitt fjorda en hennar annad. Stefni 4 fjogur {
vidbot en han ekki.

Stjornmalamadur arsins?

Engin spurning, pad er minn madur,
Muhammadu Buhari forseti Nigeriu, sem
burfti ad neita pvi ad hann veeri dainn og
tvifari 1éki hann.

Lag arsins?

Afmeeli med Svavari Ellida, loksins kominn ann-
ar valmoguleiki pegar kemur ad afmeelislogum.
Vidurkenni ad ég er med listamanninum Svellida
ilaginu en pad hefur ekki ahrif 4 val mitt.

Bommer arsins?
Ad nyi vollurinn hja Tottenham skuli ekki vera
tilbtinn, gridarleg vonbrigdi! Bl



ANNA FRIDA GISLADOTTIR
Markadsstjéri Domino's a Islandi

KJARTAN ATLI KJARTANSSON
Fjolmidlamadur

LOA HJIALMTYSDOTTIR

Teiknari

Vidburdur arsins?

Eg held ad pjo6din hafi aldrei verid jafn sam-
heldin og 4 hatidarfundinum a bingvollum, en
bann vidburd lét ad sjalfsdgdu enginn fram hja
sér fara og hefdi att ad verja meiri upphaed 1.

En ad 6llu grini slepptu, pa var HM i Russlandi
éneitanlega vidburdur 4rsins. Eg var svo heppin
a0 vera vidstodd pegar vid kepptum a moti
Argentinu. Pad mun seint gleymast.

Hneyksli arsins?
bad er erfitt ad sleppa pvi ad nefna #Klaustur-
gate og Braggamalid.

Frétt arsins?
begar mynd af Ed Sheeran birtist i danar-
fregnum Morgunbladsins.

Klisja arsins?
Allir nyir veitingastadir eru hallir. Ordid
,Matholl“ virtist vera tiskuord arsins.

Hetja arsins?

bad situr { mér otrulega ahrifamikid vidtal vid
Gudrtnu Dogg sem vard fornarlamb heimilis-
ofbeldis af hendi Marks Doninger og 1 framhaldi
myndadist mikil samfélagsumraeda.

Oveent anzegja arsins?
Instagram freegd Ruriks.

Stjornmalamadur arsins?

beer eru tveer, Lilja Alfredsdottir eftir timamota-
vidtal { Kastljosi vegna Klaustursmalsins. En
lika Katrin Jakobsdottir, sérstaklega par sem
rikisstjornin fagnadi eins ars afmeeli en er ekki
fallin eins og sidustu tveer.

Lag arsins?

bau voru morg, t.d. In My Feelings med Drake
og This is America med Childish Gambino. En
iar fengum vid marga goda islenska nylida, t.d.
Clubdub, Brieti og GDRN.

Bommer arsins?
Ad bad sé ekki haegt ad greida milljona skuld
me0 steikum, Bjorn Ingi reyndi po! Bl

Vidburdur arsins?

Eldhusparty FM957 { ndvember var glaesilegt.
En ég held ad heimsmeistaramotid i fotbolta
hafi verid vidburdur arsins. Magnad afrek ad
komast pangad.

Hneyksli arsins?

Rigningarsumarid mikla 4 h6fudborgarsvaedinu
var omurlegt og vedrio yfir bjortustu manudi
arsins var algjort hneyksli.

Frétt arsins?

Pegar sagnfraedingar framtidarinnar horfa til
baka held ég ad peir verdi hvad mest spenntir
yfir fréttinni um gridarlegar vinseeldir Ruariks
Gislasonar 4 Instagram, eftir ad hafa komid inn 4
gegn Argentinu.

Klisja arsins?

Ad Vikingaklappid sé ordid preytt. Vid réttar
adstaedur veitir Vikingaklappid meira ad segja
mestu hardjéxlunum geesahid.

Hetja arsins?

Kafarinn sem fornadi eigin lifi til ad bjarga lifi
drengjanna sem festust { hellinum i Tailandi og
adrir sem stodu ad bjérguninni eru hetjur arsins.

Ovzent anzegja arsins?
Fyrir mig, ba kom ég sjalfum mér a dvart med ad
na ad klara halft marabon an undirbanings.

Stjornmalamadur arsins?
Folkid & Facebook sem segir manni reglulega
hvad madur eigi ad kjosa.

Lag arsins?

Lattu bér lida vel med Stjorninni var lag arsins
ad minu mati. Sigilt lag sem a vel vid na 4 dog-
um. S6li Holm for gaumgeefilega yfir texta lags-
ins i magnadri heimsokn til okkar i Brennslunni
4 FM957. Meeli med pvi.

Bommer arsins?

Pegar vid attudum okkur a pvi hvad vid veerum
buin ad veita samfélagsmidlum mikinn adgang
a0 vidkveemum upplysingum um okkur. Bl

Vidburdur arsins?

Opinberun Hafpulsunnar i Reykjavikurtjorn.
Fallegasta og lumskasta adeiluverk sem ég
hef séd. Eig vona ad Steinunn muni gera fleiri
utilistaverk 1 Reykjavik.

HneyKksli arsins?

AQ fréttir af skyrslu Sameinudu pjodanna um
loftslagsmal hafi fallid { skuggann af sara
braggamalinu.

Frétt arsins?
Bjorgun drengjanna sem satu fastir i hellinum
og vidtalid vid kafarann sem fannst Elon Musk
glatadur gaur.

Klisja arsins?

Allir umbednu jolabzeklingarnir sem fylltu
postlugur landsins. Allir 6umbednu metoo
brandararnir sem fylltu kaffistofur landsins.
Allir stjornmalamenn sem neita ad segja af sér
pratt fyrir ad hafa kludrad endalaust.

Hetja arsins?

Manneskjan sem nennti ad sitja { neestum fjora
klukkutima og hlusta a versta samtal arsins a
Klaustri.

Oveent anzegja arsins?
Ad Solveig Anna hafi verid kosin formadur
Eflingar.

Stjornmalamadur arsins?

Eg get ekki svarad pessu svo ég wtla ad breyta
bessu 1 Vonarstjérnur arsins: Solveig Anna,
Katrin Odds og Lara Hanna.

Lag arsins?
Pjodsongurinn sunginn af landslidinu.

Bommer arsins?

Mesti bommerinn er audvitad sa ad ekkert
hefur i raun og veru breyst sidan i hruninu og
ad nyja stjornarskrain hefur ekki ennpa verio
tekin upp. I
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,»,Pad er svo skemmtilegt i leil
gleyma sér, skilja allt eftir fyrir
midla einhverju til ad gledja folk eda
segir Katrin Halldéra Sigurdardé

VB MYND/HAG



Avintyri
allt fra upphafti

Ekki grunadi Katrinu Halldéru Sigurdardottur, pegar hiin 6k 6tal sinnum 4 unglingsaldri um Oddsskard, einn
heettulegasta fjallveg landsins, syngjandi hast6fum med Elly Vilhjalms i graejunum, ad einn gédan vedurdag slegi
hiin i gegn i leikhiisheiminum i hlutverki pessarar astszelu songkonu. Hln hefur na verid Elly 4 fjolum Borgarleik-
hussins i halft annad ar og allt atlit fyrir ad hun eigi eftir ad syngja Heyr mina bzen alloft til vidbotar 4 stora svidinu.

SINDRI FREYSSON

ad er vitaskuld fatitt ad ny-

utskrifadur leikari veki jafn

mikla athygli i sinu fyrsta

stora hlutverki og Katrin

Halldéra Sigurdardoéttir hef-

ur nad ad gera, en ad sama skapi fyrirtaks

vitnisburdur um hversu vel hefur tekist til

med bzdi leik og syningu. Ahugi Katrinar

Halldéru 4 leiklist kviknadi pegar modir
hennar vann i midasélu bjodleikhussins.

L2HUn dré okkur & allar syningar, baedi

barnasyningar og syningar fyrir fullordna,

og ég =tladi fra pvi ad ég man fyrst eftir

mér ad verda leikkona. Pad hefur alltaf ver-

id planid. Eg reyndi samt ad gera ymislegt

annad, for { islenskunam { Haskéla Islands,

starfadi 4 leikskodla, vann a veitingastad, for

i songnam og fleira, en alltaf langadi mig ad

verOa leikkona. Ad lokum fér ég i leiklistar-

nam og var audvitad komin 4 rétta stadinn

eins og ég vissi fra upphafi.“

Goédar minningar fra Neskaupstad

Katrin Halldora er alin upp i Mosfellsbee til
niu ara aldurs en flutti pa til Neskaupstadar
begar fadir hennar var skipadur par prestur.
Egeralgjor sveitatttta i mér ntina, en 4 sinum
tima var mikid sjokk ad flytja austur. Fyrstu
tvo manudina grenjadi ég at i eitt. En eftir
pann tima var ég byrjud ad adlagast og eignast
vini og er i dag hundrad prosent pakklat fyrir
a0 hafa alist upp i Neskaupstad. Eg 4 afskap-
lega géOar minningar fra uppvextinum par og
bykir veent um plassid.”

I Neskaupstad fékk hin hvatningu fré vio-
synum kennara til ad reekta med sér skopunar-
gafuna og fa heilbrigda utras fyrir syniporf sem
flestum sem hana pekktu var augljos, og birtist
m.a. 1 leikbattum sem hun setti upp i veislum
og afmeelum. Han skrifadi sémuleidis mik-

Viodtal

))

En eftir pann tima var ég
byrjud ad adlagast og
eignast vini og er i dag
hundrad prosent pakklat
fyrirad hafaalistupp i
Neskaupstad.

i0 sem barn, 1j60 og leikrit, og vann pad m.a.
sér til freegdar ad vinna verdlaun fyrir 1j6o.
,Mér var flogi0 sudur og for i verdlaunaaf-
hendinguna 4 Bessastodum. Fyrir litla stelpu
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Eg er algjor sveitatutta f
mér nlna, en a sinum tima
var mikid sjokk ad flytja
austur. Fyrstu tvo manudina
grenjadi ég Ut eitt.

ad austan var pad mikil upphefd ad fa ad taka
i héndina a forsetanum, segir hun hlaejandi.

Hrein gledi ad halda afram

Hun segir Elly vera pad besta sem hent gat
hana sem nyutskrifadan leikara. ,A0 fa a0
leika svona mikid er 6trulega dyrmeett, ad
fa ad gera pessari merkilegu personu skil og
ganga i gegnum allt petta mikla tilfinninga-
ferdalag er alveg magnad. Eg fze heljarinnar
kikk at ar pvi ad leika hana, bad er ekki haegt
ad orda pad 60ruvisi, og 4 medan su kennd
endist er bad ekkert nema hrein gledi ad
halda afram. Pad er sumpart erfitt ad utskyra
en pad byr lika svo mikid hjarta i pessari syn-
ingu ad pad kemur aldrei til greina ad hun
sjuskist eda missi sjarmann.“

Hun kvedst alltaf vera drjuga stund ad
vinda ofan af sér eftir syningu, enda buin ad
fara i gegnum heila mannsaevi 4 einu kvoldi,
rjuka upp og nidur tilfinningaskalann og
synga 0kjor af sigildum deegurlogum sem Elly
gerdi vinseel.

Samferd Katrinar Halldéru og Ellyjar Vil-
hjalms er i raun enn lengri en uppsetning syn-
ingarinnar i Borgarleikhusinu gefur til kynna,
eda alveg fra nami hennar i leiklist { Lista-
héskéla Islands.

LEg gerdi litla syningu, hélftima einleik,
um Elly pegar ég var i leikarandminu. Gisli
Orn Gardarsson { Vesturporti var med svip-
ada hugmynd 4 sama tima, stladi ad gera
sjonvarpspattinn Leitin ad Elly og frétti pa
af stelpu uppi 1 Listahdskodla sem hefdi btid
til syningu um Elly og dkvad ad kikja 4 hana.

dstandendur Skaupsins héldu krisufund

eftir ad hid svokallada Klaustursmal

kom upp. ,Vid veltum pvi fyrir okkur
hvort yfirh6fud veeri haegt ad taka & pessu
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»Skaupid i fyrra var vitsmunalegt i beim skilningi ad héfundar bess voru adallega uppistandardar med
bakgrunn tir MR og MH, en niina eru betta allt meira eda minna leikarar pannig ad ég held ad litréf

Skaupsins i ar verdi allt annad en i fyrra“ segir Katrin Halldéra.

Hann bpurfti ad heetta vid pattinn og ar vard
leiksyning i fullri lengd sem hefur til allrar
lukku fengid pessar frabeeru vidtokur. Gisli
Orn er svo désamlegur listamadur og mik-
il fyrirmynd i lifi og listum, pvi hann er svo
fylginn sjalfum sér. Vid vinnum mjog vel
saman og 1 hans hondum var audvelt ad baa
til syninguna. Nuna er hann meira ad segja
kominn inn i syninguna ad leika 4 mdti mér
og syningin enn ad steekka og vid ad upp-
g6tva eitthvad nytt. Eftir ad dkvedid var ad
setja Elly upp 4 sinum tima var pad algjort
leyndarmal ad ég myndi leika Elly og i eitt og
halft ar matti ég ekkert segja. Pad var oft ansi
erfitt ad tala ekki af mér pegar f6lk i kringum
mig var ad velta fyrir sér hver eetti ad leika
hana, en bad tokst med herkjum,* segir hun
og brosir.
,Eg nytti timann vel { rannsoknarvinnu,

las bok Margrétar Blondal um Elly og skoo-

Omurlega mali, hvort pad veeri haegt ad gera
grin ad pessu, en nidurstadan var su ad fleygja
Ut einu atridi sem vid héfdum tekid upp ddur og
bua til nytt um petta mal," segir Katrin Halldéra.

adi ad ég held hvert einasta vidtal sem hiin
fér i um aevina. Han var frekar dul og ford-
adist frekar en hitt ad reeda vid fjolmidla,
en for p6 medal annars i nokkur utvarps-
viotol og ég fann par tvo vidtol sem sogdu
eitthvad personulegt um hana, gafu mér
betri innsyn og hjalpudu til vid personu-
sképunina. Elly er alltaf naleegt mér og ég
reyni ad talka hana sem manneskju en ekki
bara persénu og vona svo sannarlega ad

bad hafi tekist.“

Hvert augnablik fyllt tofrum
Nuna nalgast 200. syningin 6dfluga. Ertu
ekkert ordin leid 4 hlutverkinu?

»Nei, ég er alls ekki ordin leid 4 Elly og
syningunni, langt i fra. Sumir horfa 4 mann
vorkunnaraugum og virdast halda ad petta
sé einhver 4bjan, en pad er astaedulaust pvi
ad ég skemmti mér konunglega og elska ad
bad er alltaf allt i hafi 4 hverri syningu. Vid
erum nuna a pridja leikarinu og syningin
er alltaf ad breytast adeins og batna ad mér
finnst; begar vid byrjudum aftur { haust eftir
hélfs ars hlé fannst mér hin verda betri en
nokkru sinni. Medan 4 friinu stendur prosk-
ast sagan og personurnar i medforum leikar-
anna og hafi folk séd hana { upphafi setti pad
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Getur pu hugsao pér
gledilega hatid an rafmagns?

Helga og Hlynur,
starfsmenn i
vinnuflokkum RARIK
a Nordurlandi

Vid hja RARIK 6skum vidskiptavinum, samstarfsménnum og landsménnum 6llum
gledilegra jéla med von um gott og orkurikt ar. Vid munum eins og adur leitast vid
a0 svara orkuporf vidskiptavina yfir hatidarnar, med 6ruggum haetti.

LY RARIK




Viodtal

endilega ad sja hana ndna aftur pvi ad pad
hefur svo margt breyst. Hvert augnablik er
ordid fyllt einhverjum téfrum.“

En er lif eftir Elly?

,Petta er pvilik dskabyrjun ad etli allt liggi ekki
nidur a vid padan 1 fra,“ segir Katrin Halldora
og hleer. ,En spauglaust pa fer allt eins og pad
4 ad fara. Eg er ekki komin med adskilnad-
arkvida b6 ad pvi fylgi vissulega surseet tilfinn-
ing a0 fyrr eda sidar purfi ég ad kvedja pessa
vinkonu mina, pvi ad syningin er buin ad vera
svo mikid eevintyri og hopurinn sem stendur
ad syningunni svo yndislegur. Eg hef pé 4 til-
finningunni ad Elly muni alltaf fylgja mér med
einhverjum heetti og f6lk muni tengja mig vid
hana og pad er bara allt { gédu. Eg tek bara pvi
sem ad hondum ber og pegar madur er opinn
fyrir teekifeerunum koma pau oftast til manns.
Meér finnst petta ferdalag skemmitilegt.

Mikil naering i skrifunum

Katrin Halldora leetur po ekki leikinn neegja
einan og sér heldur er hin um pessar mundir
a0 feta sin fyrstu fotspor vio ritun gamanefnis
a opinberum vettvangi, en han er einn af hof-
undum Aramétaskaups RUV i 4r.

,Eg hef starfad mikid med spunaleikhépn-
um Improv Island og buid til marga grinsketsa
sem hafa b6 allir lent ofan 1 skaffu. Arnér Palmi
Arnarson, sem leikstyrir Skaupinu i ar, hafdi
hins vegar einhverja tri 4 ad ég hefdi heefileika
a pessu svidi og baud mér ad koma inn i hof-

))

Elly er alltaf naleegt
mer og ég reyni ad tulka
hana sem manneskju en
ekki bara personu og
vona sannarlega ad

bad hafi tekist.

undateymid, sem ég audvitad padi med pokk-

um. begar madur er { svona storri syningu snyst
1ifid meira og minna bara um hana, syningin a
mann allan og erfitt ad taka ad sér 6nnur verk-
efni, en madur getur neert sig 4 60rum svidum
og skrifin gera pad svo sannarlega. Petta er
audvitad talsvert stokk fra leiklistinni, ad skrifa
og vinna med eigin texta, og bad er ognar-
gaman ad vera vidstodd tokur og sja textana
lifna vid. Einhvern skets sem madur skrifadi i
hlaturskasti inni i herbergi 4 RUV vera biiinn
ad ganga i gegnum framleidsluferlid og vera
loks kominn i umgjord og meo leikara. bad er
rosalega skemmtilegt og leerdomsrikt ad skrifa
og klarlega eitthvad sem ég vil gera meira af,
ekki sist fyrir sjonvarp.“

Hun segir ad hofundateymid sem skrif-
ar Skaupid { ar hafi unnid afskaplega vel
saman. ,Vi0 hofum aldrei starfad saman
adur og erum mjog Olikir personuleikar, en
samvinnan hefur verid hrikalega skemmti-
leg fra fyrsta degi. Skaupid i fyrra var vits-
munalegt { beim skilningi ad hofundar bess
voru adallega uppistandarar med bakgrunn
ur MR og MH, en nuna eru petta allt meira
eda minna leikarar pannig ad ég held ad lit-
rof Skaupsins 1 ar verdi allt annad en 1 fyrra.“

i frjalsu falli i spuna

Hun segir leikspunann vera heettulegt og
krefjandi form, ekki sist vegna pess ad
enginn veit hvad gerist naest og allt getur
gerst. ,Madur er einhvern veginn 1 frjilsu
falli i spuna,” segir Katrin Halldéra. ,Hann
er 1 raun frabeer grunnur fyrir allt sem ég
geri og nytist mér lika i dramanu, upp-
byggingu texta, hvernig madur nélgast
og sér hlutina og svo framvegis. Sama ma
segja um grinid. Pad er svo skemmtilegt
leiklistinni ad fa ad gleyma sér, skilja allt
eftir fyrir utan svidid og midla einhverju
til ad gledja folk eda greeta. Pad er t.d.
gridargaman 4 Improv Island ad fa f6lk til
ad losa um homlurnar og hlaeja eitt kvold
og madur feer eitthvad ut ur pvi sem ég get
ekki utskyrt. Raunar var baid ad segja vid
mig 16ngu fyrr ad grinid myndi hjilpa mér
i dramanu en ég hélt ad pad veeri klisja,
alveg bangad til ad ég upplifdi pad sjalf.« Bl

»Mér var flogid sudur og fér i verdlaunaafhendinguna 4 Bessastodum. Fyrir litla stelpu ad austan var pad mikil upphefd ad fa ad taka i hondina 4 forsetanum,¢
MYND/HAG

segir Katrin Halldéra.
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Hakart og kaffihis Bakarameistarans
taka vel 4 moti pér.

Nibakad braud, Kolcur of smurt braud allan daginn - alla daga.
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Graejur arsins

iPad Pro

Nyjasti iPadinn fra Apple er sennilega gagngerasta uppfeerslan a spjaldt6lvunni fra upphafi.
Hun er i takt vid nyjustu iPhone simana, med andlitskenningu, haskerpuskja med harnakveemu lit-
rofi, 6gnaroflugum A12X Bionic 64-bita 6rgjorva og 6llu bullinu, sem tryggir ad hann mun endast til framtidar. Pad er ekki sist magnad
ad nota aukveruleikakosti (AR) hans hvort sem i leikjum eda einhverju nytsamlegra. Vilji menn lata til sin taka 4 listasvidinu er tilvalid ad
nota Apple Pencil med iPad Pro, en eins er haegt ad fa sér hnappabord med, pvi fyrir marga getur hun vel komid i stad kjoltut6lvu.

ANDRES MAGNUSSON
andres@vb.is

ekninni heldur afram ad

fleygja fram og vid erum

begar farin ad njota framfara

i gervigreind i ymsum hvers-

dagslegum teekjum, po6 varla
sé haegt ad tala um annad en smjorpefinn
midad vid pad sem i veendum er. Teekin eru
hvert af 60ru ad verda nettengd og pradlaus,
bau nota margs konar skynjara og algrim til
pbess ad verda nytsamlegri, sérsnidnari ad
porfum okkar, pau ,tala saman¥, ,lera“ af
reynslu annarra og hugbuinadaruppfeerslur
halda afram ad gera vélbunadinn betri ar
eftir ar.
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Google Pixel

Pixel 3 er med betri snjall-
simum, p6 pad megi finna
adra, sem taka honum fram
4 einstokum svidum. Varla
leikur b6 nokkur vafi 4 ad
ekki finnst betra Android-
vidmot eda sampaetting vid

hinar ymsu pjénustur Google.

Fyrst og fremst er bad po
myndavélin, sem hefur hlotid
lof og pris, mogulega su besta
i nokkrum sima. Pad er samt
ekki nema half sagan, pvi folk
er bokstaflega agndofa yfir
peim hugbunadarg6ldrum,
sem Google beitir til bess ad
lada fram frabzerar myndir,
geta jafnvel dimmu 1 dagsljos

breytt.

iPhone XR
Dbetta er ekki flaggskipid fra Apple, en petta er senni-
lega jafnbesti simi sem Apple hefur framleitt, a.m.k.
midad vid verd. Hann er med um pad bil allt bad sem
storibrodir, iPhone XS, hefur ad bjéda: andlitskenn-
ingu, A12 Bionic 6rgjorva, pradlausa hledslu og 4K
upptoku, en fyrir fimmtungi leegra verd. En ef folk vill
borga meira fyrir ennpa betri OLED-skj4, 3D touch
og addrattarlinsumyndavél til viobotar, pa er audvitad
enginn svikinn af iPhone XS.

Sony WH-1000X M3
bau lata ekki mikid yfir sér pessi prad-
lausu heyrnartol fra Sony, en hljom-
burdurinn i peim er frabzer, hvort sem
hlustad er a tonlist, horft 4 biomyndir
eda hamast 1 leikjum. Adalpunktur-
inn er p6 hin virka havadavorn, sem
baggar nidur i umhverfinu.



Cosm
Nyjasti stollinn eftir Herman
Miller er stok snilld, stilhrein
og fagud nytjahénnun. Pad eru

ekki margar stillingar ad fikta i,
bvi i honum er fjogurra punkta
burdarvirki, sem lagar sig jafn-
60um ad hverri hreyfingu svo
sitjandinn er avallt i godu jafn-
veegi, en péttir moskvar veita
béttan en mjikan studning.
Svo er raudi liturinn audvitad
einstakur.

Apple Watch 4
Nyjasta kynslod uranna fra Apple hefur

bridjungi steerri skja en fyrri kynslodir, an
bess ad urid sjalft hafi steekkad. Pad er med
eigin GSM-tengingu og alls kyns buinad, sem
gerir bad kjorid til bess ad fylgjast med heilsu
og hreyfingu. Mundu bara ad pad parf ad eiga
iPhone til pess ad virkja pad.

Native Union Wireless Charger
Pad er frekar hvimleitt ad vera ad falma i rokkrinu vid nattbordio til
bess ad stinga sima, snjalltri eda hverju 60ru i hledslu yfir néttina.
Hradhledslupudinn fra Native Union bindur enda 4 pad, hann leetur
1itio yfir sér og bad er nog ad leggja graejurnar 4 hann. Virkar med
iPhone XS, Samsung Galaxy S9 og flestum 60rum nyjum snjallsimum.

June Oven 2
DPessi ofn leetur kannski ekki mikid yfir sér, en hann er nettengd-
ur snjallofn, sem skynjar hvad sett er inn i hann - veit hvad
kjuklingurinn er stor, man hversu bloduga pu vilt nautasteikina,
kann muninn 4 pvi ad baka ferska flatb6ku eda hita upp pessa fra
pviigeer - bydur mismunandi (og margprepa) eldunaradferdir
um app, skynjar breytingar a pvi sem verid er ad elda eda baka
og lagar sig ad pvi. Og svo koma audvitad uppferslur um netid.
Hreinir tofrar.

Coravin Model 2
Einn galli vid ad kaupa g60 og dyr vin getur ver-
i0 ad pegar tappinn er kominn ur er eins gott ad
teema floskuna, pvi vinid tekur strax ad oxa og
spillast. En stundum langar folk adeins i eitt glas
og timir pvi ekki ad opna gdda vinid. Coravin-
graejan notar hins vegar nal til bess ad tappa af i
gegnum korkinn an pess ad opna hana og argon
gasi beett 4 i stadinn, svo ekkert spillist.

l 0 ® Ember bollinn

Snjallbollinn fra Ember
notar blat6nn til pess ad

tala vid simann binn og rifja
upp hversu heitt pu vilt

hafa kaffid — nu eda teid eda
kakoi0, bad er haegt ad hafa
misjafnar stillingar fyrir hina
ymsu drykki. Bollinn heldur
svo drykknum heitum vid
nakvaemlega rétt hitastig,
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Auomenn

Jafnadarsamfélaganna

pratt fyrir ad jofnudur maelist 6vida meiri en 4 Nordurlondunum ma engu sidur finna par 4 sjpunda
tug einstaklinga sem eiga meira en milljard dollara, yfir 120 milljarda kréna. Audugustu menn
hvers Nordurlandanna fyrir sig hafa allir audgast 4 alpjodlegum vidskiptum. Margir peirra hafa
tekid vio stjornartaumunum i alpjédlegum storfyrirtaekjum af foreldrum sinum og haldio afram
a0 byggja upp reksturinn 4 medan adrir hafa verio naer pvi ad byrja med tveer hendur tomar.
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Stefan Persson

H&M erfinginn
sa rikasti

Stefan Persson, rikasti ibui Nordurlandanna, feeddist arid
1947, sama ar og Erling Persson, fadir hans, opnadi kven-
fataverslunina Hennes i Visteras i Svipjod. Hugmyndin ad
versluninni vard til a ferdalagi Erlings i New York bar sem
hann heilladist af bandariskum tiskufataverslunum. Versl-
uninni gekk vel og smatt og smatt var verslununum fjolg-
ad. Arid 1968 keypti Erling svo veidifataverslunina Mauritz
Widforss. I kjslfarid hof fyrirtzekid ad selja fot fyrir baedi
kynin og nafni verslunarinnar var breytt { Hennes &
Mauritz eda H&M. Undir lok sjéunda dratugarins rak
H&M 42 verslanir.

Erling er sagdur hafa haft fremur litinn ahuga 4 tisku
en skilid rekstur smasoluverslana betur en flestir. Fyrir-
teekid hefur verid byggt upp a pvi ad lata utanad-
komandi framleidendur, yfirleitt i fjarleegum 16ndum,
bua til f6t H&M i stad pess ad gera pad sjalft. b4 hefur
fyrirtaekid einnig lagt mikid upp ar pvi alla tid ad skipta hratt

ut vorulinum eftir drstidum. Fyrirteekid hefur pvi, likt og margir adrir
fatarisar verid gagnrynt fyrir bag kjor verkafolks og ad bérn komi ad
fataframleidslunni. Fyrirtaekid hefur einnig verid gagnrynt fyrir ad farga
fatnadi i storum stil eftir ad flikurnar eru teknar ur hillum verslana.
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* Aldur: 71 drs
* Audeevi: 2.000 milljardar kréna

Unnnid med * Uppruni audsins: Tiskufatakedjan H&M
stjérnunum * 73. rikasti maour heims
Stefan hof sjalfur
ad vinna { H&M

arid 1972, ba a 25. aldursari. Hann tok vid sem for-
stjori af fodur sinum arid 1982, 35 ara gamall, en Erling
vard ba stjornarformadur H&M. Undir stjorn Stefans
6x velta H&M um allt ad 30% a ari. Félagid var skrad a
markad arid 1974 og fyrsta verslunin utan Nordurlandanna
var opnud { London 4rid 1976. Arid 1973 h6f H&M ad selja
neerfot og fékk ABBA s6ngkonuna Anni-Frid Lyngstad til ad sitja
fyrir { auglysingum fyrirteekisins. Fyrirteekid hefur sidan pa feng-
i0 fjolmargar pekktar stjornur til ad sitja fyrir { auglysingum
eda starfad med peim ad honnun vérulina, bar 4 medal Karl
Lagerfeld, Stellu McCartney og Madonnu.

Lét hjélabrettakappa eftir stjérnina
Stefan kom tiskuheiminum i opna skj6ldu pegar hann
akvad ad heaetta sem forstjori H&M arid 1998 og verda stjorn-
arformadur H&M, ba 51 ars ad aldri. Vid forstjorastélnum tok
34 ara gamall fyrrverandi hjolabrettakappi, Fabian Mansson. Hann
entist einungis i tvo ar 1 forstjérastolnum. Sonur Stefans, Karl-
Johan Persson tok vid stjorn H&M arid 2009 og hefur leitt fyrirtaekid
sidan. I dag rekur H&M um 4.000 verslanir og stefnir 4 ad beeta vid
60ru eins a naestu arum. Audur Stefans er metinn 4 um tvo pusund
milljarda krona sem gerir hann ad einum af hundrad rikustu

moénnum heims.
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John Fredriksen
Konungur
oliuflutninganna

John Fredriksen, rikasti Nordmadurinn, a ad baki skrautlegan feril.
Raunar ma deila um hversu norskur hann sé par sem hann afsaladi
sér norskum rikisborgararétti og tok upp kypverskan rikisborgararétt
eftir aralangar deilur vid norsk skattayfirvold. Hann hefur audgast
eevintyralega a fjarfestingum i skipageiranum, sér i lagi a flutningum &
olfu. Fredriksen faeddist 4rid 1944 { tthverfi Oslé. Médir hans vann

i motuneyti og fadir hans var verkamadur a skipasmidast60.
Fredriksen etladi sér alla tid ad na langt. Hann heetti i nami

16 ara til og hof ad vinna. Ferill hans { flutningageiranum

hoéfst pegar hann hof ad flytja fisk fré fslandi til Hamborgar i
byskalandi.

Bjargveettur frana
Undir lok sjpunda aratugarins flutti Fredriksen til Beirut og
hoéf ad flytja oliu fyrir Sadi-Araba og frani. P4 flutti hann
oliu fyrir bandariska herinn i Vietnamstridinu. Fredriksen
storefnadist 4 styrjold frana og fraka 4 niunda ara-
tugnum. Hann var einn af fium adilum sem tilbanir
voru ad flytja oliu fyrir frani, m.a. vegna heettu 4
loftarasum fra iraska flughernum. Fredrik-
sen er sagour hafa verid , liflina Ayatollah“
i stridinu.

Ario 1986 skudu norsk stjérnvéld hann
um ad hafa nytt oliu vidskiptavina til ad
knyja afram skip sin. Frediksen sat inni
fjora manudi en ad lokum voru helstu dkeeru-
lidirnir felldir nidur. Fredriksen hefur sagt
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* Aldur: 74 dra
+ Audzevi: 880 milljaroar kréna

* Uppruni audsins: Oliuflutningar.

ad omogulegt sé ad stunda vidskipti
vegna skattpiningar norskra yfirvalda. ~ * 228 rikasti madur heims
Lengi vel neitadi Fredriksen ad hann
aetti nokkur skip og sagdist vera ad
stunda flutninga fyrir 6tilgreindra fjarfesta. bad breyttist arid 1996 begar
hann keypti seenska skipafélagio Frontline. Floti félagsins tifaldadist ad
steerd 4 naestu fimm arum og for Gr sjo oliu-
flutningaskipum 1 sj6tiu arid 2001. Flutn-
ingageirinn er afar sveiflukenndur, enda
eru deemi um ad verd fyrir fraktflutninga
hafi fallid um 80-90% 4 6rfaum arum.
Fredriksen latid hafa eftir sér ad 42 af beim
50 arum sem hann hafi starfad i skipaflutningum
hafi gengid skelfilega.
I uppsveiflunni 4 fyrstu d&rum pessarar aldar seldi Fred-
riksen hlut i flutningafyrirteekjum sinum og keypti hluti { Marine
Harvest, sem i dag er steersta laxeldisfyrirtaeki heims og byggdi upp
félagid Seadrill sem sérheefir sig i smidi oliuborpalla 4 miklu dypi,
og var or0i0 pad steersta i heimi. Eftir verdfall 4 oliu for félagio i
greidslustddvun a sidasta ari. Félagio hefur nylokid fjarhagslegri endur-
skipulagningu en Fredriksen hefur tapad tugum milljordum krona a
félaginu.

Byr & setri i midri London
Fredriksen er buisettur { London. Arid 2001 keypti hann glaesivilluna
The Old Rectory, i Chelsea-hverfinu { borginni, 4 38 milljénir punda.
Par er ad finna steersta bakgard { London i einkaeigu i London.
Orrustan um Waterloo, arid 1815, er talin hafa verid skipul6go 1
gardinum. Roman Abramovich er sagdur hafa bodid naleegt hundrad
milljonir punda i villuna 4rid 2004 sem Fredriksen hafnadi. bratt
fyrir ad vera ordinn 74 4ra er Fredriksen enn i fullu fjori. Hann 4 34
ara tviburadeetur sem hann segir ad muni taka vid rekstrinum pegar
hann leetur af storfum.
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Anders Holch Povlsen

Hlédrzegur
tiskumogull

Anders Holch Povlsen feeddist arid 1972 og foreldrar hans eru Troels
Holch Povlsen og Merete Bech Povlsen. Hjonin opnudu fyrstu
Bestseller verslunina i smabee a Jotlandi arid 1975, begar Anders
var a pridja aldursari. Fatakedjan 6x med arunum og

ma finna fatnad i eigu Bestseller i yfir 70 16ndum

og yfir tuttugu pusund verslunum. Félagid rekur

medal annars fataverslanir undir merkjum Vera

Moda, Jack & Jones, Outfitters Nation og Name

It. b4 er Bestseller steersti hluthafinn i bresku

netversluninni Azos og naeststeersti hluthafinn

i pysku netversluninni Zalando. Bestseller er

ein af fium erlendum fataverslunum sem tekist

hefur ad rydjast inn 4 kinverskan fatamarkad.

Systurfélag Bestseller hof starfsemi par arid 1996

en i dag ma finna yfir sjé pusund verslanir { eigu

Bestseller i Kina. Foreldrar Anders gerdu hann ad

forstjora fyrirteekisins begar hann var 28 ara gamall og af-

hentu honum félagid ad fullu. Yngri brodir hans, Niels, starfar
einnig hja tiskuveldinu.

Steersti landeigandi Bretlands

Anders byr 4 sveitasetrinu Constantinsborg, skammt fyrir utan Arésa

med eiginkonu sinni, Anne Storm Pedersen, og fjéorum bérnum.
Pau kynntust eftir ad Pedersen hof ad vinna hja Bestseller. Anders

meetir 4 Volkswagen Golf til vinnu { h6fudstddvar Bestseller i baenum

Brande 4 J6tlandi. Par vill Anders nu byggja Bestseller-porpid, sem
4 ad vera um 645 pusund fermetrar ad steerd reista heestu byggingu
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+ Aldur: 46 drs

* Auozevi: 730 milljaroar kréna
i Vestur-Evropu, um 320 metra + Uppruni audsins:

Tiskuvorukedjan Bestseller

haan skyjakljuf. Anders er einnig

steersti landeigandi i Bretlandi. I " 207 rikasti madur heims

oktdber var greint fra bvi ad hann

eetti um 900 ferkilometra lands i Skotlandi. Anders hefur gefid gefid

ut ad pau vilji byggja upp svaedid og leyfa nattirunni, sem rudd hafi
verid nidur sidustu aldir, ad njéta sin. Ahugi Povlsens 4 6byggd-
um Skotlands er sagdur hafa hafist eftir fj6lskyldufri 4 niunda

aratugnum.

Fordast kastljés fjolmidlanna
Fjolskyldufadirinn, Troels, er enn i fullu fj6ri, 69 ara ad
aldri. Povlsen-fjolskyldan hefur alla tid 1atid litid fyrir sér
fara. Pau umgangast faa ur vidskipta- eda skemmtanalifi
Danmerkur, fordast kastljos fjolmidlanna og veita
neer aldrei viotol. bar 4 eflaust batt { mali fjar-
kagunartilraunir gagnvart fj6lskyldunni. Yfir tiu
manada timabil arid 1998 var fjolskyldumed-
limum hotad liflati, af manni sem kalladi sig
Hroa hott, myndu pau ekki borga tiu milljén-
ir danskra kréna. Eftir a0 hafa sent fjolda
hétunarbréfa, rispad upphafsstafi sina i bila
fj6lskyldunnar, og hringt um midjar neetur braust
hann inn 1 fj6lskylduddalid og skildi eftir hotunarbréf
inni { myndaalbimi fjolskyldunnar, nokkrum metrum fra pvi sem
fj6lskyldan svaf. begar logreglan kom loksins hondum yfir hrappinn,
sem kom i ljés ad veeri Kurt Hansen, 34 gamall Dani, var hann 4 leid
aftur ad eettar6dalinu vopnadur gasbyssu, rafstudteeki, handjarnum
og eldfimum vokva.

Fimm arum sidar, eda arid 2003, var riflega 21 ars gomlum fj6l-
skylduvini, Thomas Jensen, reent og er fjélskyldan pess fullviss ad par
hafi reeningjarnir talid sig hafa nad hondum yfir annan sona sinna. Til
allrar hamingju var Thomas sleppt eftir fimm daga 1 haldi.
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Antti Herlin

Lyftur skiluou
Herlin a toppinn

Antti Herlin, rikasti madur Finnlands, er feeddur

arid 1956. Hann er adaleigandi finnsku fyrirteekjasam-
steypunnar Kone sem er helst pekkt fyrir ad framleida lyftur
og rullustiga. Hja Kone starfa 55 busund manns 1 60 16ndum.

AEttin styrt Kone i 94 ar
Yfirrad yfir Kone hafa gengid mann af manni i fjorar kynslodir
i Herlin-aettinni. Langafi Antti, Harald Herlin keypti Kone arid
1924. Heikki H. Herlin, afi Antti, tok vid stjérnartaumunum { fé-
laginu arid 1932 og styrdi pvi fram til drsins 1964. ba feerdust
v6ldin i Kone til Pekka Herlin, fodur Antti, sem hélt um
og styrdi félaginu til arsins 1996, en pa tok Antti vid
sem forstjori. Harald tokst ad niitimavaeda Kone og
gera a0 einu af steerstu fyrirteekjum Finnlands. Hluti
af stridsskadabotum finnskra stjornvalda eftir seinni
heimsstyrjoldina til Sovietrikjanna var greiddur
med vorum fra lyftum og krénum fra Kone. Eftir
ad stridsskadabzeturnar hofou verid greiddar upp
héldu Sovétrikin afram ad kaupa vorur fra Kone.
Stora stokkid i sogu Kone var arid 1968 pegar
bad keypti seenska lyftuframleidandann ASEA, sem var
bonokkud steera félag en Kone. Med kaupunum vard fyrirtaekio
steersti lyftuframleidandi i Nordur-Evrépu. A sidustu dratugum hefur
fyrirteekid keypt upp fjolmorg fyrirtaeki i lyftubransanum og tengdum
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* Aldur: 62 ars

. I . , * Audeevi: 470 milljardar kréna
greinum. Arid 2002 keypti Kone 4

+ Uppruni audsins:

ny fyrirteeki sem var steerra en pad Lyftuframleidandinn Kone

sjalft, finnsku fyrirtaekja-
samsteypuna
Partek.

* 514. rikasti maour heims

Systkinin snuprud
Eignarhaldid a Partek var po skammlift. begar fjol-
skyldufadirinn Pekka féll fra arid 2003 kom i ljos ad
hann hafdi arfleitt elsta soninn Antti einan ad meirihluta
i Kone. Petta kom premur yngri systkinum hans, Ilkka,
Tlona og Niklas, i opna skjoldu, en Ilkka hafdi sjalf-
ur ahuga 4 ad taka vid rekstrinum. Eftir tveggja ara
erfdadeilu var Kone skipt upp. Cargotec, sem byggdi ad
storum hluta 4 eignum Partek og framleidir ad mestu
vélar og teeki fyrir flutningaskip, var feert i eigu yngri
systkinanna. Antti fékk hins vegar ad halda megninu
af Kone eftir sjalfur. Ilkka og Iona eru baedi millj-
ardameeringar en pridji brodirinn, Niklas féll fra
a sidasta ari, 53 4ra ad aldri.

Stortaekur nautgripabéndi
Antti nam bufreedi og nautgriparaekt i Bandarikjunum
um hrid 4 sinum yngri arum an pess ad ttskrifast med
gradu. Hann hefur po nytt bekkingu sina 4 bufjarraekt pvi

i dag reektar hann Hereford og Aberdeen Angus nautgripi 4
bugardi fjélskyldunnar { Finnlandi. Antti hefur fengid tugi milljona i
landbuinadarstyrki a ari, likt og adrir finnskir nautgripabeendur, sem
hefur farid 6fugt ofan { margan Finnann. b4 var hann lengi vel for-
madur samtaka finnsks idnadar.
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Bjorgolfur Thor Bjorgolfsson

s x® » », »
Nadi vopnum sinum a ny
Bjérgdlfur Thor Bjorgolfsson er eini fslendingur-
inn sem komist hefur 4 audmannalista Forbes,
sem neer yfir pa sem eiga meira en milljard
dollara, riflega 120 milljarda krona. Hann
komst fyrst 4 listann arid 2005 en féll ut
af honum eftir bankahrunid arid 2008.

Bjorgolfur Thor sneri aftur 4 listann arid

2015 eftir ad hafa ad hafa farid { gegnum

skuldauppgjor vid kroéfuhafa sina. Bjérgolfur

Thor er feeddur arid 1967 og er sonur Bjorgolfs

Gudmundssonar og Poru Hallgrimsdottur. Hann

hof haskolanam i Bandarikjunum eftir ad hafa lokid nami

i Verzlunarskola fslands 4rid 1987, Bjorg6lfur Thor hefur sagt ad hann
hafi viljad yfirgefa Island i kjolfar Hafskipsmalsins svokallada og ekki hafa
stefnt 4 ad koma aftur heim. Arid 1986 var fadir hans, Bjérgolfur eldri,
hnepptur i geesluvardhald eftir ad skipafélagid Hafskip, undir hans stjorn
vard gjaldprota. Malareksturinn tok fimm ar og lauk arid 1991 pegar
Heestiréttur deemdi Bjorgolf eldri { 12 manada skilordsbundid fangelsi.
Bjorgolfur Thor hefur sagt ad malid hafi haft mikil dhrif 4 sig. Honum hafi
fundist hann vera utangards i samfélaginu.

Efnadist i Russlandi

Bjorgolfur Thor vakti fyrst athygli fjolmidla hér 4 landi pegar hann

rak skemmtistad 4 Hotel Borg og Tunglid med Skula Mogensen i
byrjun tiunda aratugarins. Eftir bad komu Bjorgolfsfedgar og Magnus
Porsteinsson a fot atdppunarverksmidjunni Baltic Bottling i Pétursborg
i Russlandi. Verkefnid for b6 brosuglega af stad og beir seldu verk-
smidjuna til Pepsi 4rid 1995, med litlum 4géda. I kjblfarid stofnudu peir
bruggverksmidjuna Bravo i Pétursborg sem gekk mun betur. Heine-
ken keypti verksmidjuna arid 2002 fyrir 40 milljarda krona.
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* Aldur: 51 drs
Fedgarnir keyptu Landsbankann
Eftir ad hafa selt Bravo keyptu
fedgarnir 4&samt Magnusi, Samson

+ Auodzevi: 220 milljaroar kréna
+ Uppruni audsins: Bjérframleiosla,
lyfjaframleiosla, fjarskipti.
hépurinn Svo- + 1.215. rikasti maour heims.
kalladi, 46%
hlut rikisins i Landsbankanum i einkavaedingu
hans arid 2002. Sama ar tok Bjorgolfur Thor patt
i sameiningu Pharmaco og Delta sem sidar
vard ad Actavis. Bjorgolfur fjarfesti i bulgarska
lyfjafyrirteekinu Balkanpharma 4rid 1999, sem
sameinadist Pharmaco 4ri sidar. A uppgripsarun-
um fram til 2007 var Bjorgolfur Thor umsvifamik-
ill fjarfestir, til ad mynda i gegnum fjarfestingafélogin
Burdaras og Novator Partners. Bjorgolfur var umsvifa-
mikill i Austur-Evropu og fjarfesti til a0 mynda ad fjarskipta-
fyrirteekjunum Play { Pdllandi, og BTC i Bulgariu. ba stofnadi
Bjérgdlfur Nova 4 fslandi 4rid 2007,

Einn steersti lanpegi Deutsche

[ bankahruninu var Novator einn stzersti lanpegi Deutsche Bank. Bankinn
lanadi Novator fjora milljarda evra til ad kaupa Acatvis ad fullu i 4gust 2007,
en Actavis var i kjolfarid afskrad. Um pad leyti foru alpjodlegir lanamarkad-
ir ad lokast, sem hafdi i for med ser ad pyska bankanum tokst ekki ad koma
laninu af bokum sinum. Bjérgolfur nadi samkomulagi vid kréfuhafa eftir
bankahrunid sem hafdi i for med sér ad Bjorgolfur hélt eftir hlut { Actavis
og Play. VerOmzeti beggja félaga jokst toluvert 4 arunum eftir bankahrunid.
Actavis var keypt af Watson Pharmaceuticals og sidar keypti Allergan fyr-
irteekin. Novator hefur einnig selt hluti i Play { P6llandi fyrir tugi milljarda
krona. Seinni ar hefur Bjorgolfur fjarfest i fjolda nyskopunarfyrirtaekja,
m.a. tolvuleiknum Zwift,  rafmyntageiranum og byggt upp fjarskipta-
félagid Wom 1 Chile. Bjorgolfur hefur sagst stefna 4 frekari fjarfestingar {
Sudur-Ameriku. Arid 2016 seldi Novator fjarskiptafélagid Nova fyrir um 16
milljarda krona. ba fa Novator Partners og tengdir adilar um 20 milljarda
kréna vegna s6lunnar a leikjafyrirtaekinu CCP til Pear] Abyss i september.
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Bjorg Fenger, stjornarformadur Strzeto bs., og Sigurdur Ingi J6hannsson samgénguradherra.

Leioandi i rafvognum

a Vesturlondum

treetd bs. fékk a arinu 14 rafdrifna
steetisvagna fra Yutong Eurobus
sem framleiddir eru i Kina. Par med
eru um 10% af flota Streeté kntin
med rafmagni. Ekkert sambeerilegt fyrirteeki &
Vesturlondum hefur sama hlutfall rafdrifinna
vagna i flota sinum.
Kinverskir framleidendur eru i dag leidandi
i smidi rafvagna, rafleigubila og rafvorubila
heiminum. Peir framleiddu 99% af 6llum raf-
drifnum almenningsvognum arin 2014-2017.
Eru petta um 385 pusund vagnar sem lang-
flestir eru i notkun i Kina. A hverjum fimm
vikum beeta kinverskar borgir i flota sinn
9.500 vognum sem ganga fyrir endurnyjan-
legri orku, skv. Bloomberg. Pad samsvarar
6llum flota Lundtina. Astaedan er ekki sist st
ad kinversk stjornvold hafa i um aratug lagt
mikla dherslu 4 ad beeta loftgeedi i borgum
Kina. Steerri 6kuteeki sem knutin eru disiloliu
hafa mikil 4hrif a loftgedin. Kinverjar eru
einnig framarlega 1 framleidslu rafbila og
steersti einstaki markadurinn fyrir rafbila er i
Kina.
I kjolfar Parisarrddstefnunnar 2015 um
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Sigurdur Ingi J6hannsson samgonguradherra og
Jin Zhijian, sendiherra Kina 4 Islandi.

verndun loftslagsins vard vakning 4 Nordur-
londunum. Sifellt fleiri norreenar borgir hafa
sett sér pad takmark ad setja rafveedingu al-
mannasamgangna i forgang. Sama er uppi 4
teningnum vardandi einkabila og nylega lysti
t.d. Volkswagen yfir ad neesta kynsldd bensin-
véla i bilum peirra yrdi hin sidasta. Hugmynd-
ir um ad banna disilbila hafa komid fram vida

en einnig eru margar borgir farnar ad skoda
kosti rafvagna, ekki sist 4 Nordurléndunum.
Lundinum eru komnir rafdrifnir tveggja
haeda streetisvagnar og einnig rafdrifnir
Lundunaleigubilar.

island skarar fram tir

Nyju rafvagnarnir voru afhentir Streté vid
hatidlega ath6fn { Horpu par sem Sigurdur
kin-

verski sendiherrann Jin Zhijian og Bjorg

Ingi Johannsson samgoénguradherra,
Fenger stjornarformadur fluttu avorp asamt
Benedikt og Kent Chang, sem er einn af fram-
kveemdastjorum Yutong-verksmidjanna.
Benedikt  G.
kveemdastjori Yutong Eurobus 4 fslandi, hélt

Gudmundsson,  fram-
avarp vio athendingu a sidustu vognunum i lok
névember. , Eg er mjég dnzegdur med samstarf-
i0 vid Street6 bs og ekki sidur med pa afgerandi
forystu sem fyrirteekid hefur tekid 4 alpjédavisu
med rafveedingu stretoflotans. Pad gera sér
liklega fair grein fyrir ad i storborgum Evropu
hefur ekkert fyrirteeki jafn hatt hlutfall raf-
vagna 1 flota sinum og Straetd bs. A0 pessu leyti
mé segja ad Island skari fram tr i dag sagdi



))

pad parf ad rafveeda allar
almenningssamgongur

4 Islandi, ekki bara
straetéana, heldur lika
riturnar sem fara med
turistana um landid.

Benedikt. Fyrirteeki hans sér einnig um solu
a Yutong Eurobus 4 Nordurlondunum en pad
hefur tekid patt i nokkrum utbodum a undan-
férnu i Danmorku og Svipjod.

Benedikt sagdi { samtali vid Aramét ad
anaegjulegt veeri hversu vel vagnarnir hefdu
reynst 4 peim stutta tima sem lidinn er fra komu
beirra. ,Fyrstu fjorir vagnarnir komu um sio-
astliona paska. bPeim var ekid beint ar ferjunni
i borlakshofn og petta verkefni hefur gengid
mjog vel 1 alla stadi. Pad er ekki sidur frabzert
a0 baedi bilstjorarnir hja Streetd bs og farpegar
hafa verid mj6g dnsegdir med rafvagnana.“

Steersti framleidandi i heimi
Yutong-verksmidjunar eru steersti framleidandi
almenningsvagna 1 heiminum. bzer framleiddu
a sidasta ari yfir 60 pusund vagna, par af um 24
buasund rafdrifna. Yutong hefur smidad hreina
rafmagnsvagna fra 1999 og hefur géda reynslu
og bekkingu ekki hvad sist fyrir kaldari svaedi
en nyrst i Kina fer frostid nidur fyrir -35°. Helsti
kostur Yutong-vagnanna er dreegnin. Peir kom-
ast 300 km a einni hledslu sem Benedikt kvedur
bad besta sem pekkist 4 markadnum i dag.
JKinverjar verja gridarlegum fjarmunum
i proun a rafgeymum og geymarnir eru alltaf
a0 léttast og vardveita meiri orku. Okkar fyrir-
teeki er med samninga um ad nota adeins
rafgeyma fra CATL, sem er kinverskt stor-
fyrirteeki sem kalla md sputnik a svidi raf-
BMW, Volkswagen og
Hyundai nota peirra geyma i alla bila sem pessi
fyrirteeki framleida 1 Kina. Vid gefum at 7 ara
abyrgd 4 rafgeymunum fra peim sem pydir ad

geymaframleidslu.

vid abyrgjumst ad eftir bann tima fara peir ekki
undir 80% af upphaflegri getu. Nt er hins vegar
bylting framundan i pessu efni pvi 4 naesta ari
kemur fyrirteekid med rafgeyma 4 markad sem
halda peirri hledslu 115 ar

A arinu hefur Straeté bs. fengid 14 rafdrifna streaetisvagna fra Yutong Eurobus.

Benedikt segir adeins spurningu um tima
hvenzer fram komi rafgeymar sem geri raf-
drifnum végnum mogulegt ad draga 500 km
4 einni hledslu. ,pad gerbreytir landslaginu
pvi pad pydir ad 4 lengri leidum milli borga
og landsvaeda geta menn skipt yfir { rafmagn
alveg eins og nu er ad gerast ut um allt innan
borganna.“ Hann segir jafnframt ad byltingar-
kenndar uppg6tvanir 4 svidi orkugeymslu i
rafhlodum sem séu ad koma fram, ekki sist
i Kina, gefi fyrirheit um miklu langdraegari
rafvagna en pad.

Nordurléndin stefna a rafstreetéa

Yutong Eurobus hefur skilgreint Nordurléndin
oll sem markadssveedi sitt og er um bessar
mundir ad ljuka samningum i premur l6ndum
utan Islands. Benedikt segir ad kaflaskil hafi
ordid med Parisarsamningnum 2015 um vernd
loftslagsins.

,,ba foru menn loksins ad vakna. Nu eru allar
storborgir 4 Nordurlondum ymist komnar med
skyra stefnu um nall-losun i almenningssam-
gbngum og naestu aratugi stefna menn fyrst og
fremst a rafmagnid. Oslo6 er gott deemi. Opin-
ber stefna borgaryfirvalda er ad arid 2025 verdi
60% allra straetéa i Oslé rafkninir og gerir r4d
fyrir ad { framtidinni gangi langflestir streetoar
i borginni fyrir rafmagni. Svipad er uppi a ten-
ingnum annars stadar & Nordurlondum. Pad
er sama hvort borid er nidur i Noregi, Dan-
morku, Svipjod eda Finnlandi, allstadar eru
menn ad undirbua ttbod par sem kallad er eftir
rafvognum.

Benedikt segir ad 4 Nordurlondum sé raf-
veeding almenningssamgangna lengst komin
& Islandi og ad Streeté sé enn med afgerandi
forystu a pvi svidi. Hann segir til marks um
pad ad Yutong Eurobus hafi 4 lionu ari tekid &
moti sendinefndum fra 6llum Nordurlondun-
um sem hafi komid hingad beininis til ad

kynna sér gbda reynslu Streeto bs af Yutong-
vognunum.

Anaegja hja Straeté

I erindi sinu vid afhendinguna sagdi Bjorg
Fenger, stjornarformadur Straeto, ad god reynsla
veeri af rafvognunum. ,Bilstjorar Streeto, far-
pbegar og adrir hafa tekid Yutong-vognun-
um opnum Ormum. Kinversku vagnarnir eru
hljodlatir, hreinir og bydir i keyrslu. begar allar
hledslustédvar og innvidir eru komin i gagnid,
ba erum vid ad gera rad fyrir ad hverjum batt-
eridrifnum rafvagni verdi ekid um 8 pusund
kilometra 4 manudi. Pad mun spara um 500
busund litra af disiloliu 4 ari. Okkur synist einnig
af fenginni reynslu ad annar rekstrarkostnad-
ur vagnanna verdi lagur Petta gerir um 80-90
milljona kréna sparnad i eldsneyti 4 ari.

Verid lengi i bransanum

Yutong Eurobus & Islandi er afsprengi GT-
Travel 4 Selfossi en fadir Benedikts, Gudmund-
ur Tyrfingsson, stofnadi pad arid 1967, I dag
kemur 6ll fj6lskyldan ad rekstri pess. Benedikt
er upphaflega bilasmidur og segist hafa lifad og
hreerst i kringum stora bila fra barnaesku eins og
fjolskyldan 6ll. Fyrstu Yutong-disilraturnar
komu til fslands 4rid 2008 og fyrsta rafmagns-
rutan fyrir tveimur arum.

Benedikt segir ad rafvagnarnir séu adeins
fyrsta skrefid. ,,pad parf ad rafveeda allar al-
menningssamgdngur 4 Islandi, ekki bara
streetdana, heldur lika raturnar sem fara med
taristana um landid. En beedi stjérnvold og
fyrirteeki sem selja rafmagn purfa ad gera
atak 1 ad setja upp hledslustédvar fyrir lang-
ferdabila. Um leid og baer koma 4 fj5lférnustu
leidirnar og 4 hringveginn ba spéi ég pvi ad
rutufyrirteekin verdi mjog fljot ad skipta yfir
i rafdrifnar ratur. Teeknin til pess er 61l fyrir
hendi na pegar I
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KATRIN PETURSDOTTIR
Forstjéri Lysis

HRAFNHILDUR HAFSTEINSDOTTIR
Framkvaemdastjéri FKA

Vidskiptabladid hafdi sam-
band vid nokkra forystu-
menn i mismunandi greinum
atvinnulifsins og spurdi hvad
peim fannst um arid sem er
ad lida og hvada veentingar
peir bera til arsins 2019.

GRIMUR SAMUNDSEN
forstjéri Blaa lonsins

Hvernig var drid 2018 pegar d heildina er litio?
Fyrri hluti arsins var ansi strembinn par sem
gengi kronunnar var sterkt. Vid vorum lika {
miklum framkveemdum vid nyja purrkverk-
smidju okkar i Porlaksh6fn 4 sama tima. Svo

4 haustmanudum for kronan ad veikjast og
vid strax ad sja breytingar til hins betra. Vid
teljum ad pessi veiking kronunnar sé einungis
leidrétting sem longu atti ad vera komin fram.
Samkeppnishaefni okkar vid helstu samkeppn-
ismarkadi hefur pvi batnad sem pessu nemur.

Hvad fannst pér ganga vel d drinu?

Heilt 4 1itid hefur 2018 verid gott ar hja okkur
enda Lysi hf. 80 4ra 4 drinu. Hér er pvia
ferdinni fyrirteeki sem hefur gengid i endur-
nyjun lifdaganna og er sem unglingur med
visku 80 éra i farteskinu.

Hverjar eru veentingar pinar til neesta drs?
Ovissuastandid er algjért i atvinnumalum eins
og leidtogar stéttarfélaga tala og er afar 6abyrg
a0 minu mati. Slikt astand dregur ur dhuga a
fjarfestingum hérlendis almennt. Min 6sk er
b0 st ad saettir ndist an ataka a vinnumarkadi.
Eins ad gengi kronunnar haldist rétt skrad og
umbhverfismalin verdi tekin fostum tékum.

Hpver eru mikilveegustu verkefni stjérnvalda?
A0 minu mati hafa stjérnvéld lagt minna ad
morkum heldur en von var a. bad er algjor
frumforsenda stjérnvalda ad skapa atvinnu-
lifi landsins stodugt umhverfi og sanngirni

i gjaldtoku til pess ad atvinnulifid geti veitt
storf sem svo geta framfleytt heimilunum.
Eins purfa stjornvold ad marka skyra stefnu
loftlagsmalum sem vid getum 611 unnid eftir
og gert saman Island ad fyrirmyndarriki i
hreinleika umhverfis okkur sem okkar imynd
byggir 4. Il
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Hvernig var drid 2018 pegar d heildina er litio?
Ari® 2018 var i heildina gott 4r og margt sem
vid Islendingar getum verid bakklat fyrir.

Vid baum 4 einu fallegasta landi jardar sem
er ekki einungis rikt af natturuaudlindum
heldur gridarlega flottum mannaudi med hatt
menntunarstig og hér blomstrar nysképun.
Arid var pé sveiflukennt pegar kom ad at-
vinnulifinu, verkalydsfélogum, flugsamgong-
um og ordradu.

Hvad fannst pér ganga vel d drinu?

Ef ég horfi til FKA b4 er ég stolt af arangri
félagsins. Aldrei hafa fleiri vidburdir verid
haldnir né félagskonur fleiri eda 1.200 um
land allt. Starfsemin hefur blomstrad. FKA
hefur svo sannarlega nad ad vera hreyfiafl
og holdum vid afram ad vinna ad mikilveeg-
um verkefnum sem studla ad jafnveegi og
fj6lbreytni - atvinnulifinu til gbda.

Hverjar eru veentingar pinar til nesta drs?
Veentingar minar til naesta ars er ad hvert og
eitt okkar geeti orda sinna og beri abyrgd a
gerdum sinum. Ordreaedan i Klaustursmalinu
hefur ekki einungis haft seerandi og meid-
andi ahrif 4 einstaklinga og islenskt samfélag
heldur ahrif 4 ordspor Islands tt 4 vid.

Hver eru mikilveegustu verkefni stjérnvalda?
Mikilveegt er ad skapa frid a vinnumarkadi

en stjornvold purfa lika ad ganga kroftuglega
fram i adgerdum til pess ad rekstur a hisneedi
heimila i landinu sé 4 edlilegum mérkum sem er
grundvéllur fyrir heilbrigdu lifi. A0 minu mati er
mikilvaegast ad stjornvold stefni ad pvi ad Island
verdi i fararbroddi annarra bjoda er vardar
loftslagssamninginn og umhverfismal. betta er
steersta askorun 21. aldarinnar fyrir heiminn og &
Island ad vera fyrirmynd annarra pjoda. I

Hvernig var drid 2018 pegar d heildina er litid?
Fyrir okkur hja Blda 16ninu var arid 2018
mikid umbreytingaar. Vid h6fum metnadar-
fullt verkefni 4 drinu 2014 hvad vardar m.a.
uppbyggingu nys hotels og upplifunarsveedis
sem er 4 heimsmeelikvarda m.t.t. geeda og
bjonustustigs. Hotelid og spa-id var opnad &
arinu og hefur adsokn og ahugi verid umfram
veentingar. bad styrkir mann i syn a mikilvaegi
bess ad efla enn uppbyggingu Islands sem
geedaafangastadar til langrar framtidar.

Hvad fannst pér ganga vel d drinu?

Pad hefur verid addaunarvert ad fylgjast
me0 frabserum arangri starfsfolks Blaa
16nsins vid ad koma pessum metnadarfullu
uppbyggingarverkefnum i rekstur 4 sidustu
manudum.

Hverjar eru veentingar pinar til nys drs?

Eg tilkynnti skipulagsbreytingar i september s.
sem ég hef miklar veentingar til en markmidio
me0 beim er ad efla enn og styrkja daglegan
rekstur fyrirtaekisins. Hvad vardar ytri adstaed-
ur pa eru peer ad morgu leyti mjog krefjandi um
bessar mundir, sér i lagi hvad vardar lausa kjara-
samninga, sveiflur i gengisproun og 6vissu i
samgOngum. Ndist stodugleiki hvad pessa paetti
vardar hef ég trt1 4 bvi ad arid 2019 geti ordid
gott ferdaar 1 ljosi styrks afangastadarins.

Hver eru mikilvegustu verkefni stjornvalda?
Stjornvoldum ber ad horfa til peirra patta sem
helst stydja vid og styrkja rekstrarumhverfi
islenskra fyrirteekja til langs tima litid. St60-
ugleiki i gengismalum, lausnamidud patttaka
stjornvalda { at6kum 4 vinnumarkadi og mark-
viss uppbygging Islands sem gaedaifangastad-
ar fyrir erlenda ferdamenn verdur ad vera
forgrunni hja stjornvoldum a nyju ari. B



EGILL JOHANNSSON
forstjéri Brimborgar

Y
MARGRET TRYGGVADOTTIR
forstjéri Nova

ASDIS HALLA BRAGADOTTIR
Stjérnarformadur EVU

Hvernig var drid 2018 pegar d heildina er litid?
Arid var gridarlega annasamt hja Brimborg vid
morg spennandi verkefni vid ad styrkja okkar
innvidi. Vid klarudum stort byggingarverk-

efni { Hadegismdoum 8 fyrir Volvo atvinnuteeki,
endurbzettum fra grunni nyjan syningarsal

fyrir vinszelustu lixusbila 4 Islandi, Volvo, og
steekkudum starfsemi MAX1 og Vélalands vid
Dalshraun 1 Hafnarfirdi. Vid unnum ad fjélmorg-
um spennandi upplysingateekniverkefnum i
samvinnu vid innlend og erlend sprotafyrir-
teeki beaedi til voruprounar hja Brimborg, til sjalf-
virkniveedingar og rafveedingu skjala. bessi verk-
efni eru ad skila arangri i hagraedingu og beettri
bjonustu en mun skila sér ad fullu 4 nyju ari.

Hvad fannst pér ganga vel d drinu?

Brimborg nadi frabserum arangri i s6lu folks- og
atvinnubila 4 arinu med mestu markadshlutdeild
Brimborgar i sogunni. Mjog vel gekk ad auka
solu pjonustu sem hlutdeild af heildarveltu og

a0 styrkja stodu Brimborgar a atvinnubila- og
atvinnuteekjamarkadi med nyju vorumerki, Velti.

Hverjar eru veentingar pinar til neesta drs?
Pad verda eflaust fjolmargar askoranir og pa
sérstaklega 6vissa i kringum kjarasamninga
en b6 er margt jakvzett { kortunum. Eg hef trt
a pvi ad ferdapjonustan nai vopnum sinum
aftur 4 nyju ari sem mun hafa jakveed ahrif a
efnahagsmalin 1 heild sinni. Par skiptir mali
veikara gengi sem sést na pegar i sterkari bok-
unum fyrir 2019 hja Dollar Thrifty bilaleigu
Brimborgar og 4 sama tima hefur okkur tekist
a0 haekka utleiguverd umtalsvert med raf- og
sjalfvirknivaedingu ferla og beettri pjonustu.

Hver eru mikilveegustu verkefni stjornvalda?
Draga ur skattlagningu almennt og sérstak-
lega a laglaunafolk og auka radstofunartekjur
bess. Tryggja skilvirkni skattfjar svo tryggja
megi framurskarandi velferdarpjonustu,
menntun og innvidi og pa ekki sist vegi 4
landsbyggdinni. Riki og sveitarfélog komi ad
framsynu skipulagi 4 uppbyggingu ibtudarhus-
naedis til naestu aratuga pannig ad markadur-
inn geti skipulagt frambo0d og tegund ibudar-
htisnzedis i samraemi vid eftirspurn. Bl

Hvernig var drid 2018 pegar d heildina er litio?
Fyrir mig personulega var pad skemmtilegt
og krefjandi. A arinu fér ég { dansskéna
hennar Livar 4 steersta skemmtistadnum,
sem er ekki audvelt en 4 sama tima ny og
skemmtileg askorun med frabeeru lidi.

Hvad fannst pér ganga vel d drinu?

Arid hefur verid ein st6r askorun, vid hja Nova
hofum unnid marga sigra. Vid attum anzegd-
ustu vidskiptavinina niunda arid i r69, fengum
verdlaun fyrir besta vefinn sem og hradasta
netid samkveemt Okla Speedtest og nti nyverid
vorum vio tilnefnd sem markadsfyrirtaeki
arsins 2018. Risaedlunum hefur faekkad og
samkvaemt nyjustu skyrslu Post- og fjar-
skiptastofnunar sjaum vid ad vid héfum svo
sannarlega verid ad breyta ljosleidaramark-
adnum og erum steerst a farsimamarkadnum.

Hverjar eru veentingar pinar til nesta drs?
Um aramot fyllist ég bjartsyni, tilhlokkun og
spennu. Nytt ar gefur okkur teekifeeri ad leera
af mistokum fyrri ara og takast 4 vid nyja og
spennandi hluti med gledina ad vopni. AJ
taka sma Pollyonnu a petta skiptir lika miklu
mali en ég tel ad bad muni heegja 4 hjolum
atvinnulifsins sem getur lika verid hollt fyrir
okkur 6ll. Veentingar minar eru einfaldar -
leika meira og hafa gaman i vinnunni!

Hver eru mikilvaegustu verkefni stjornvalda?
Hugsa hlutina upp 4 nytt og lata taeknina
hjalpa okkur i peim breytingum. Vid purfum
t.d. ad adlaga menntakerfid betur ad peim
gridarlegu teeknibreytingum sem eiga sér
stad  heiminum i dag og vera 6hraedd vid
breytingar. A0 breyta menntakerfinu er mikil
askorun. Breyta pvi hvernig vid kennum i
dag fra bvi ad kenna pekkingu yfir i bad sem
vélmenni/vélar geta ekki leert og bad sem
skiptir raunverulega mali { dag. Google veit
margt en mikilveegast er p6 ad kenna 6llum
ad hafa sjalfstaeda og gagnryna hugsun, hafa
tra 4 sjalfum sér og ad kunna ad vinna i teymi.
Vi0 purfum ad kenna pad sem er einstakt vid
okkur mannf6lkid. Vid eigum ad leggja meiri
aherslur a iprottir, list og tonlist. B

Hvernig var drid 2018 pegar d heildina er litid?
Arid er fyrsta ar rikisstjérnar sem vegna
olikrar hugmyndafraedi samstarfsflokka

fer ofurvarlega i breytingar en hvort st
ihaldssemi reynist annars vegar lifseig og
hins vegar farszel 4 eftir ad koma { 1j6s. T
vidskiptalifinu rikir t6luverd dvissa vegna
kjarasamninga, stodu kronunnar og flug-
félaganna. betta andramsloft annars vegar
ihaldssemi og hins vegar bidstada er dalitid

einkennandi fyrir arid.

Hvad fannst pér ganga vel d drinu?

A 4rinu hafa reglulega komid upp #metoo
mal sem hafa haft ahrif baedi i vidskiptalifi og
stjornmalum. Vidbrogd almennings syna ad
kagun og fyrirlitning i samskiptum verda ekki
lidin. Jafnvel b6 ad vidbrogdin séu stundum
of ofsafengin er umraedan holl. Varnarvid-
brogd sumra eru pau ad nu geti karlar ekki
lengur unnid med konum, storhaettulegt sé ad
vera einir a fundum eda fara Gt ad borda med
konum pvi peer geetu logid einhverju upp a ba.
Ef menn syna gagnkveema virdingu og skapa
heilbrigt starfsumhverfi ba eru petta 6parfa
ahyggjur. En ef ég 4 a0 gefa einhver rad til
peirra sem eru 66ruggir vegna umrsedunnar
ba eru pau eftirfarandi: Farid varlega i afengio
og ekki haga ykkur eins og kjanar!

Hverjar eru veentingar pinar til nesta drs?
Steersta vidfangsefnid er ad kjarasamningar
leysist farsaellega og ad pjodarsatt verdi um
ad auka enn frekar kaupmatt peirra sem baa
vid 16kustu kjorin. Eg neita pvi ekki ad ég fze
ahyggjur begar ég heyri reett um blodugar
byltingar til ad lama efnahagslifid. Atvinnu-
leysi bitnar verst 4 peim sem minnst mega sin
og eiga oft erfitt me0 fota sig i framhaldinu.

Hver eru mikilvegustu verkefni stjérnvalda?
Leaekkun skatta! Med aframhaldandi aukn-
ingu rikisttgjalda stefnir { 6efni. begar tekj-
ur rikissjods dragast saman, kemur ad enn
og aftur ad harkalegum flstum nidurskurdi
sem mun bitna mest 4 velferdarpjonustu.
Nyskopun i opinberri bjonustu og ttvistun
er naudsynleg til ad fordast bad.
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HELGA VALFELLS
medeigendi Crowberry Capital

SKARPHEBINN BERG STEINARSSON
ferdamalastjori

HEIDAR GUDJONSSON
fjarfestir

Hvernig var drid 2018 pegar d heildina er litid?
Vid sem stoérfum i nysképunarhluta getum
verid satt. Islensk fyrirtzeki sem byggja 4
nyskopun og bekkingu héldu afram ad vaxa
og dafna. Oflugir og reynslumiklir teeknifjar-
festar eins og Tencent og Atomico fjarfestu
med islenskum fjarfestum. Petta var mjog
annasamt ar hja okkur hja Crowberry vid
skodudum mikid af frabserum fjarfestingar-
teekifeerum og erum ntina buin ad fjarfesta i
6 ungum fyrirteekjum.

Hvad fannst pér ganga vel d drinu?

Hvad islenskt atvinnulif vardar pa finnst mér
ad sjalfsogdu salan 4 CCP vera vidskipti arsins.
Salan 4 CCP sannadi eina ferdina enn ad pad
er haegt ad skapa mikil verdmzeti 4 Islandi med
fjarfestingu i nyskopun. Mér finnst fallegt ad
sja hversu vel hefur gengid ad kynna heims-
markmid Sameinudu pjodanna um sjalfbzerni.
Pad er gott ad vita hversu vel vid Islendingar
stondum okkur i markmidi nr. 5 um jafnrétti
kynjanna midad vid adrar pjodir. Vid erum po
ekki alveg btiin ad na markmidinu en geetum
verid fyrsta pjod 1 heimi til ad na pvi ef vid
leggjum okkur fram.

Hpverjar eru veentingar pinar til neesta drs?
Hér 4 Islandi n4um vid vonandi mjikri
lendingu { efnahagslifinu. Eg vonast jafnframt
til ad vid holdum afram ad byggja upp heilbrigt
nyskopunarumhverfi hérlendis. Fjorda
i0nbyltingin heldur afram, teekifeerin i taekni
verda fleiri og fjolbreyttari. Framfarir i gervi-
greind og stafreenum lausnum verda miklar a
nzesta ari og vonandi getum vio Islendingar
tekid patt i ad bua til verdmeeti i kringum slik
teekifeeri. Mestar ahyggjur hef ég af préun al-
bjodamala eins og t.d. hvad gerist med Brexit,
vidskiptastridid a milli Bandarikjanna og Kina
og aframhaldandi 6eirdir i Mid-Austurlondum.

Hver eru mikilveegustu verkefni stjornvalda?
A0 minu mati er mikilveegasta verkefni
islenskra stjornvalda ad tryggja stodugleika
islenska gjaldmidilsins. Madur hefur komid

a0 azetlanagerd ymissa fyrirtaekja a drinu og
finnur bad hversu erfitt pad er ad gera deetlanir
fram i timann pegar krénan er a fleygiferd. Bl
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Hvernig var drid 2018 pegar d heildina er litio?
I meginatridum var arid gott fyrir flestar
atvinnugreinar og landsmenn alla. Ferda-
bjénustan naut gods af hoflegri fjolgun
ferdamanna milli ara. Kronan var sterk &
fyrri hluta arsins, sem hafdi umtalsverd ahrif
a afkomu fyrirteekja, sérstaklega a lands-
byggdinni. Gengisveiking kronunnar a seinni
hluta arsins mun stydja vid greinina pegar
arid verdur gert upp. begar a heildina er litid
hefur b6 ekki gengid eins vel og vonast var til
me0 ad fa erlenda ferdamenn til ad ferdast
um landid. Ferdamenn halda sig sem fyrr
mikid 4 hofudborgarsveedinu og Sudurlandi.

Hvad fannst pér ganga vel d drinu?

Pad er anaegjulegt hvernig stjornvold hafa
skerpt & aherslum um uppbyggingu greinar-
innar s.s. 4 grunni markmida um rannséknir,
oryggismal og uppbyggingu innvida. Jafnframt
var addaunarvert hvernig greininni tokst med
prautseigju ad sigla i gegnum aukna 6vissu
m.a. vegna erfidleika i flugrekstri.

Hverjar eru veentingar pinar til neesta drs?

Eg vona innilega ad naesta 4 verdi gott fyrir
ferdapjonustuna i landinu m.a. 4 grunni veikari
kroénu, aframhaldandi uppbyggingar innvida og
aukins stoduleika i flugi til og fra landinu. Eftir
sem adur er afar mikilvaegt ad fyrirteeki leiti
leida til ad na fram frekari hagraedingu i rekstri
an pess ad pad komi nidur a geedum pjonustu.

Hver eru mikilveegustu verkefni stjérnvalda?
Fyrst og fremst parf ad ad efla rannsoknir
og auka skilning okkar t.d. 4 hegdun, atferli
og ahrifum breyttrar samsetningar ferda-
manna. Rikid leggur saralitid til rannsokna

i ferdapjonustu samanborid vid framlog til
annarra atvinnugreina. Hér parf breyting ad
verda 4 en po vitanlega ekki a kostnad annarra
atvinnugreina. P er mikilveaegt ad rikid stydji
vid vorupréun og nysképun. Ymislegt hefur
begar verid gert og frekari adgerdir i undirbin-
ingi. Pannig hefur rikid stutt vid préunarvinnu
ilandshlutunum og verid er ad hvetja til
aukinnar notkunar stafreennar teekni. Aukin
teekniveeding er ferdapjonustunni lifsnaudsyn-
leg og forsenda aukinnar framleioni. Bl

Hvernig var drid 2018 pegar d heildina er litid?
Ef horft er til umrsedunnar gaeti einhver eetl-
ad ad litid hefdi gerst 1 atvinnulifinu, en pad
er 60ru neer. bad eru storfréttir ad smasalar a
oliu og matvérumarkadi hafi nad saman. Eins
hefdu fair buist vid eigendabreytingunum
sem urdu hja Granda og Eimskip. Verdmat a
HS Orku i sidustu vidskiptum og Blaa Loninu
syna fram 4 mikla verdmaetaaukningu. Sidan
var hugyvit selt samanber CCP og Tempo hja
Origo. Arion var skradur a markad erlendis
sem eru storar fréttir. Arid litadist af vanstill-
ingu i almennri umreedu, hvort heldur var um
kjaramal, afkomu flugrekstrar eda politik.

Hvad fannst pér ganga vel d drinu?
Rikisstjorninni tokst ad halda ati heilt starfsar
sem eetti ekki ad vera sérstakt glediefni en {
nuverandi umhverfi ber ad hrésa peim sem axla
abyrgd og hugsa um hag heildarinnar, frekar en
pronga sérhagsmuni, og stokkva ekki til titaf um-
reedunni 4 hinum 6fgakenndu samfélagsmidlum.

Hverjar eru veentingar pinar til neesta drs?
Vonandi berum vid geefu til pess ad syna sam-
stodu a komandi arum. Sundrung er avisun &
erfioleika. Eg vil leyfa mér ad vera bjartsynn
enda eru adsteedur { hagkerfinu pannig ad
engin astaeda er til ad 6rveenta, nema sundur-
lyndi grafi um sig. Skuldastada hins opinbera,
fyrirtaekja og heimila hefur sjaldan eda aldrei
verid betri. Radstofunartekjur heimila eru haar
i 6llum samanburdi. Vidskipti vid utlond eru
okkur hagfelld. Pad parf bvi mikid til ad fram-
kalla kreppu { samfélaginu.

Hver eru mikilveegustu verkefni stjornvalda?
Uppbygging innvida er naudsynleg og betra
feeri til pess hefur ekki gefist um aratuga-
skeid. Rikisstjornin parf ad setja strax i gang
4 arinu 2019 framtidarasetlun um metnad-
arfulla uppbyggingu. Par geta lifeyrissjodir
komid myndarlega a0 malum. Pau deemi sem
eru um patttdku peirra 1 uppbyggingu inn-
vida, svo sem Hvalfjardargong og HS Veitur,
tala sinu mali. Rikid parf ad minnka umsvif
sin 1 hagkerfinu. Séun 4 vegum hins opinbera
og deemi um sleema stjornarheetti eru porf
aminning pess. Ml
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Slovenska fyrirseetan sem vard
eiginkona fasteignajofursins Donald
Trumps étti seint von 4 pvi ad verda
dag einn forsetafr Bandarikj-
anna. Skiptin sem Melania Trump

reynir ad fordast hond eigin-
manns sins vid opinberar athafnir
hafa greypst inn i vitund heims-

byggdarinnar seinustu misseri.

SINDRI FREYSSON
sindri@vb.is

elania virdist ekki sér-

staklega afjad i ad leida

mann sinn opinberlega

eda kalla fram pa imynd ad

pbau séu i hamingjusému
hjénabandi, enda engar marktsekar heimild-
ir svo sem um ad forsetahjon Bandarikjanna
séu samhent og ndin. bad er ekki endilega
ovenjulegt i hjonabondum Bandarikjaforseta
seinustu aldir, en pad dvenjulega er kannski
ad forsetafrtin neiti ad leika eda leiki med
mikilli tregdu fyrir almenning glada og kata
eiginkonu. Jacqueline Kennedy vard t.d. um-
t6lud fyrir hversu vandlega huin geetti imynd-
ar sinnar 1 fjolmidlum.

Ljift midstéttarlif i Sloveniu

Melania feddist arid 1970 i borginni Novo
Mesto i Sléveniu, sem pa var hluti af Jugéslaviu,
og Olst upp i blokkaribuid { smabaenum Sevnica
um midbik landsins. Han var skird Melanija
Knavs, dottir Améliju Ulenik og Viktors Knavs,
sem lifdu seemilegu midstéttarlifi a meelikvarda
Jugoslaviu 4 pessum tima. M6dir hennar var
i godu starfi sem honnudur kleedamynstra i
barnafataverksmidju og fadir hennar seldi bila
og motorhjol hja rikisreknu bifreidaumbodi.
Hun 4 tvo eldri systkini, systurina Ines, sem
er henni nakomin, og halfbrédir samfedra sem
htn mun aldrei hafa kynnst. Melania talar vel
um gesku sina og ahugi hennar beindist fljott
ad klaednadi og tisku.

Slovenskur ljosmyndari kom auga 4
Melaniu pegar han var ahorfandi 4 tisku-
syningu 1 Ljubljana arid 1987, rétt um sext-
an ara gomul. Hann baud henni ad sitja fyrir
hja sér, sem han sampykkti eftir vikulanga
umhugsun. Hann vard sannfeerdur um ad
hun etti framtid fyrir sér sem fyrirseeta.
Melania hugdi hins vegar ekki & feril sem
fyrirseeta, dhugi hennar beindist ad honnun
og arkitektur og htn stodst meira ad segja
inngonguprof i arkitektadeild haskdlans 1
Ljubljana. Arid 1992 vann hiin annad sztio
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Forsetahjon Bandarikjanna téku 4 méti peim fronsku.

Hin kom hingad med
skyr markmid, til ad sitja
fyrir og vinna.

i fyrirseetukeppni i Sloveniu og akvad ad
heetta { naminu, halda 1t fyrir landsteinana
og reyna fyrir sér i tiskuborgunum Milané
og Paris. Hin naut ageetrar velgengni par en
vard po aldrei ofur-model og byrsti { meiri
frama og heerri tekjur.

Paolo Zampolli, italskur milljonameering-
ur sem rak umbodsskrifstofu fyrir fyrirsaet-
ur 1 New York, uppgétvadi hana medan han
sat fyrir i Milan6 og Paris og taldi hana hafa
bein 1 nefinu og med rétta skapferlid til ad
vinna og prifast i krefjandi tiskuheimi New
York-borgar. Melania flutti til borgarinnar
um midjan tiunda dratuginn og fékk ord a sig
fyrir raddeild og réosemd. Zampolli sagdi ad
6fugt vid margar fyrirseetur hefdi hiin komid
til New York til ad vinna en ekki til ad henda

sér i veisluglaum neeturlifsins. ,Han kom
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elania er adeins 6nnur forsetafriin
i sogu Bandarikjanna sem er faedd

B Rah

|
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er kapdlsk fra pvi ad Jacqueline Kennedy var i
Hvita hdsinu. Han er fyrsta forsetafriin alin upp

fyrir utan Bandarikin, st fyrsta sem f kommdnistalandi. Hin er eina forsetafrdin sem
ekki hefur haft ensku ad médurmali og st fyrsta tafdi pad eftir megni ad flytja med eiginmanni
sem fengid hefur rikisborgararétt - sem kann sinum i Hvita hisid. Han er st fyrsta sem er
ad pykja 6gn kaldhazednislegt i lj6si pess hversu pridja eiginkona forseta Bandarikjanna og hin er
grimmilega eiginmadur hennar hefur barist gegn fyrsta forsetafriin sem hefur setid fyrir nakin &
innflytjendum. HAn er énnur forsetafrdin sem myndum sem birst hafa opinberlega.

Melania Trump flutti til New York um midjan

tiunda aratuginn.

hingad med skyr markmid, til ad sitja fyrir
og vinna. bad var ekkert atstdelsi a henni,”
sagdi hann i vidtali vid Vanity Fair i fyrra.
Grein i The Washington Post fyrir premur
drum tok i sama streng: ,Adur en htn hitti
Trump og steig inn 1 glamtrheim edalvagna
og bakibida, demanta og kaviars, lifdi Mel-
ania Knavs rolegheitalifi.“ bad var Zampolli
sem leiddi pau Donald saman arid 1998.

,,Eg Lifdi minu Lifi, titlheyrdi minni verold”

Zampolli vildi halda gleesilega veislu til ad
vekja athygli 4 fyrirteeki sinu og valdi Kit Kat-
klabbinn, vinselan neeturklibb i Manhatt-
an, til ad hysa gledskapinn. Hann baud eins
morgum fyrirszetum og hann gat, par 4 medal
Melaniu. Donald Trump var pa nylega buinn
a0 segja skilid vid eiginkonu nimer tvo 1 r60-
inni, Mérlu Maples, og var ad skemmta sér
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Eg vissi ekki mikid um
Donald Trump. Eg Lifdi
minu lifi, titheyrdi minni
verdld. Eg fylgdist ekki
med Donald Trump og pvi
lifi sem hann Lifdi,

med vinstalku pegar Zampolli kynnti hann
fyrir Melaniu. Sagan segir ad hann hafi strax
ordid hugfanginn af henni og einsett sér ad
kynnast henni betur med 6llum radum. Hin
neitadi ad lata hann fa simanumer sitt en hann
fékk po ad lata hana fa sitt nimer - hann lét
hana raunar hafa 6ll sin simaniumer - og
nokkrum dégum sidar sl6 hin & préadinn. ,Eg
vissi ekki mikid um Donald Trump. Eg lifsi
minu lifi, tilheyrdi minni versld. Eg fylgdist
ekki med Donald Trump og bvi lifi sem hann
1ifdi,“ sagdi hun i vidtali vid timaritid GQ fyrir
tveimur arum.

Pau hofu ad hittast og lif peirra vard fljott
samtvinnad. Eftir nokkra manudi sleit hin
b6 sambandinu, ad pvi er virdist vegna pess
hversu erfitt Melania atti med ad treysta
Donald i kvennamalum. En bau byrjudu
saman aftur innan halfs ars og vinir henn-
ar sem reaett hafa vid fjolmidla um samband
beirra hjona vilja meina ad hann veiti henni
oryggi sem sterkur og f6durlegur maki.

Myndir af henni nakinni fra pvi ad han
starfadi sem fyrirseeta dukkudu upp i kosn-
ingabarattunni 2016 og hneyksludu eflaust
vidkveemari salir i Bandarikjunum, en urdu
b6 ekki til ad valda frambodinu sérstokum
skada. Pa birtu tveir bandariskir fjolmidlar
fréttir pess efnis i dgust 2016 ad htun hefdi
4 timabili unnid sem fylgikona. Melania
brast okveeda vid pessum asokunum, 16g-
sotti midlana og krafdist 150 milljon dollara
i skadabaetur. Nidurstadan vard st ad hvor
fj6lmidill um sig sampykkti ad greida henni
teeplega 3 milljonir dollara i beetur og birtu
afsokunarbeidni.

Arid 2005 gengu bau Donald { hjénaband
og ari sidar vard hun bandariskur rikis-
borgari.
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Raedan stolin fra Michelle Obama
Eftir ad hafa geelt vio pa hugmynd i teepa tvo

aratugi ad bjoda sig fram til Bandarikjaforseta
segir sagan a0 Donald hafi borid vangaveltur
sinar undir Melaniu 4arid 2014, og hun sagt
honum ad hrokkva eda stokkva. Allir veeru
ordnir leidir 4 hringlandahaettinum og bolla-
leggingunum. bessi afdrittarlausa afstada
Melaniu vard til pess a0 Donald akvad ad lata
slag standa. ,Hun var ekkert sérstaklega afjao

i ad hann bydi sig fram, en vissi ad hann yrdi
6hamingjusamur ef hann gerdi pad ekki,“ hafoi
Vanity Fair eftir einum af radgjofum Trumps i
upphafi kosningabarattunnar.

P6 svo ad hun hafi vissulega stadid vid
hlid eiginmanns sins vid flest pau opinberu
taekifeeri sem otilhlydilegt veeri ad hun veeri
fjarverandi, hefur hun fra upphafi pott hlé-
draeg begar kemur ad pélitiska brolti Donalds
og fremur fordast svidsljosi0 en hitt. Pegar
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Melania flutti ekki inn i Hvita hisid fyrr en i jini 2017, um halfu ari eftir ad Donald sigradi i forsetakosningunum.

henni hefur verid teflt fram hefur arangurinn
ekki endilega verid henni i hag. Besta deemid
um bad er trulega pegar reedan sem hun flutti
a landsfundi Republikanaflokksins sumar-
i0 2016 reyndist vera meira eda minna vera
ritstuldur, fengin Ur 4tta ara gamalli redu
Michelle Obama. Alls 6vist er ad Melania hafi
komid ad reedurituninni en han fékk po skell-
inn og hadsglésur stjornmalaskyrenda og poli-
tiskra andsteedinga Donalds dundu 4 henni.

Hun flutti ekki inn i Hvita htisid dsamt syni
peirra hjona, Barron, fyrr en i juni 2017, um
halfu ari eftir a0 Donald vann forsetakosn-
ingarnar. Netverjar hafa haft yndi af pvi ad
varpa fram kenningum um yfirvofandi skiln-
ad beirra hjona fra pvi ad Donald tilkynnti
um frambod sitt og pegar alreemdar upptokur
af honum steera sig af kynferdislegri areitni
(,You can do anything. Grab them by the
pussy”) urdu opinberar, beettist verulega i
slikar hrakspar. En enginn vard skilnadurinn.
Einn af aldarvinum hennar sagdi i samantekt
Vanity Fair i fyrra ad bad veeru ekki ny tidindi
ad pau hjon lifou i reynd adskildu lifi. En somu
heimildir herma ad Donald beri hins vegar
mikla virdingu fyrir skodunum hennar og
radgjof.

Heimakaer médir og malamanneskja
Hun talar fimm tungumal, slévenisku,

bysku, fronsku og serbnesku, auk ensku
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jaldan vid fjolmiol

Mel

hafnar
flestum beidnum um vidtol og fordast ad fylgja

ia raedir

eiginmanni sinum 4 ferdalogum hans.

med talsverdum hreim. Han reedir sjaldan
vid fjolmidla, hafnar flestum beidnum um
viotol og fordast ad fylgja eiginmanni sinum

4 ferdalogum hans vitt og breitt um Banda-
rikin. Helst kys htin ad dvelja asamt synin-
um 1 ibud beirra hjéna i Trump-turninum
i New York eda husi peirra { Palm Beach 1
Flérida. ,Eg kaus ekki ad vinna vid stjorn-
mal og stefnumétun. Pau mélefni eru a verk-
svidi eiginmanns mins,“ sagdi hun i vidtali
vid timaritid GQ vorid 2016. Melania sinnir
einkum uppeldi drengsins - hun hefur sagt
ad hann hafi aldrei svo mikid sem skipt a
bleyju 4 drengnum - og veitir eiginmanni
sinum naudsynlegan studning, fyrirkomulag
sem i besta falli pbykir gamaldags i natiman-
um. Han hefur einnig fengist vid hénnun,
einkum 4 skartgripum og armbandstrum.

Han getur pé ekki snidgengio oll pau
verk sem etlast er til ad forsetafrdin inni
af hendi. Seinustu forsetafrar hafa valid sér
malstad til ad berjast fyrir. Laura Bush lagdi
aherslu 4 ad auka laesi og Michelle Obama
lagdi aherslu 4 ad draga ur offitu barna og
styrkja menntun stilkna. Melania hefur hins
vegar valid ad berjast gegn einelti 4 Netinu.
Peir sem pekkja til stodugra arasa Donalds
a Twitter a pdlitiska andstaedinga kann ad
bykja bad heldur kaldhaednislegt og sumir
jafnvel spurt sig hvort petta val hennar sé
yfirh6fud tilviljun. Kannski er forsetafrtin
a afar prudan hatt ad gagnryna ardsargirni
manns sins 4 Netinu - og myndi enginn
undrast.



d
RegUSM

NYR SKRIFSTOFUKJARNI
VID

HAFNARTORG

ARMULI - HOFPATORG - AKUREYRI - SKUTUVOGUR - URPARHVARF

TIL STADAR UM ALLAN HEIM

I b0di 4 3.000 stédum ¢ Yfir
120 londum og 900 borgum.

Q) = =

Allt innifalio Stekkaduwio pig Fullbvinar skrifstofur

Pa greidir adeins eitt verd Battu vid skrifbordum eéftir Nutimaleg hisgdgn og
fyrir allt sem tengist pvi sem starfsmoénnum fjolgar. hihrada internettenging fylgja.
vinnusvedi pinu.

527 27 87 REGUS.IS




Vorour a vegi
lifeyrissjoodakerfisins

POREY S. PORDARDOTTIR
framkvaemdastjéri Landssamtaka lifeyrissj6da.

ramotin

2018/2019 eru

mér tilefni til

bess ad horfa
beedi fram 4 vid og til baka.
Svo vill til ad einmitt um
pessar mundir blasa vid
merkilegar, ségulegar vord-
ur 4 leidinni sem vid h6fum
fetad med lifeyrissjodakerfi
landsmanna. Astaeda er il
a0 staldra vi0 beer og velta
fyrir okkur hvort farseelt sé
ad halda afram i megin-
atridum 4 somu braut eda
breyta kerfinu eda jafnvel
bylta pvi, likt og heyrast
lika raddir um i bjodmala-
umraedunni.

Landssamtok lifeyris-
sj60a voru stofnud 18.
desember 1998 og skrad
formlega 5. jantiar 1999.
Fyrir voru i landinu tvenn
heildarsamtok lifeyrissjoda
sem parna runnu saman,
annars vegar Landssam-
band lifeyrissjoda og hins
vegar Samband almennra
lifeyrissjoda.

Sameiningin var
heillaskref og jok tvi-
meelalaust slagkraft og

ahrif lifeyrissjodakerfisins
bzedi at 4 vid og inn 4 vid.
Heildarsamt6kin hofou
reyndar att samskipti og
samstarf { ymsum malum
fyrir sameininguna og ég
nefni Hvalfjardargongin
sérstaklega i pvi sambandi.
bad 4 vel vid bvi einmitt 1.
oktober 4 arinu sem er ad
lida tok rikid vid mann-
virkinu fra félaginu Speli
sem stofnad var til ad gera
gongin og reka pau.

Eg nefni Hvalfjardar-
gongin sérstaklega til ad
halda til haga 6flugum
studningi steerstu lifeyris-
sjodanna vid framkveemd-
ina med skuldabréfa-
kaupum. Adstandendur
verkefnisins telja ad pessar
akvardanir sjddanna hafi
r4did meiru en margan
grunadi um ad loksins tokst
ad na fjairmégnunarsamn-
ingum fyrir géngin og hefj-
ast handa 1996. A engan
er hallad pegar fullyrt er
ad par hafi i upphafi vegio
byngst dhugi og traust
Pborgeirs Eyjolfssonar,
formanns Landssambands
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lifeyrissjoda, og Hrafns
Magnussonar, fram-
kveemdastjora Sambands
islenskra lifeyrissjoda, a
verkefninu. Sa sidarnefndi
vard sidar fyrsti fram-
kveemdastjori Landssam-
taka lifeyrissjoda og gegndi

bvi starfi farszellega til 2011.

Sidast en ekki sist nefni
ég a0 i mai 2019 verda
lidin nakveemlega 50 ar
fra pvi ad forystumenn
heildarsamtaka atvinnu-
rekenda og launafélks
undirritudu kjarasamninga
sem morkudu timamot
vegna dkvaedis um adild
launafélks i verkalydsfélog-
um 4 almennum markadi
ad lifeyrissjodum. Log um
skylduadild alls launafdlks
a0 lifeyrissjodum voru sett
nokkru sidar, 4 arinu 1974,
og toku lika til beirra sem
voru utan verkalydsfélaga.

barna var lagdur
grunnur ad pvi lifeyris-
kerfi landsmanna sem vid
baum vid nd. Vid munum
minnast pessara timamota
4 ymsan hatt, baedi lita um
oxl til ad heidra framsyni
upphafsmannanna Gr
rodum atvinnurekenda
og launafélks en nota
jafnframt teekifeerid til
ad varpa ljosi a gangverk
kerfisins og raeda styrk pess
og veikleika.

Lifeyrissjodakerfid
var ekki fyrirferdarmikio
i samfélagsumraedunni
fyrir efnahagshrunid en
undanfarin ar hefur pad

hins vegar saett gagnryni, &

kéflum beedi harkalegri og
6maklegri. bvi er til deemis
gjarnan haldid fram ad
kerfid sé alltof dyrt { rekstri
en i alpjodlegum saman-
burdi stenst st fullyrding
engan veginn.

Eg tek eftir bvi ad i
addraganda kjarasamninga
4 almennum vinnumarkadi
voru hugmyndir um ad
stjornarmenn lifeyris-
sjo0a skyldu beita sér 4
tiltekinn hatt i fjarfesting-
arakvordunum sjodanna,
til studnings kréfum launa-
folks i kjarabarattu. Slikt er
audvitad fjarsteeda og Fjar-
malaeftirlitid sa asteedu til
bess ad lysa pvi opinberlega
yfir ad stjdrnarménnum
lifeyrissjoda veeri Oheimilt
a0 beita sér fyrir pvi ad
lifeyrissjodir yrou nyttir
i 60rum tilgangi en peim
sem l6g um sjodina kveda &
um, pad er ad segja ad taka
vid idgjoldum, avaxta pau
og greida ut lifeyri handa
sjoofélogum.

Vissulega eru uppi yms-
ar skodanir og morg tilefni
til ad reeda lifeyrissjooi og
lifeyrisjédakerfid, ég hef
sidur en svo 4 moti pvi!
Dbetta kerfi er langt fra pvi
a0 vera fost steerd heldur
er pad allt i senn lifandi,
brottmikid og dynamiskt.
Mikilveegt er ad pad proist
i takt vio parfir sj60-
félaga a hverjum tima.

Par skiptir pvi skopum
fyrir velferd almennings
ad adilar vinnumarkadar-
ins og stjornvold tryggi

starfsoryggi sjodanna. A
lifeyrissjodakerfinu hafa
ordio breytingar, sumar
veigamiklar adrar minni.
Peer mida ad pvi ad styrkja
kerfid 1 hlutverki sinu,
gera gott betra en ekki
vega ad pvi eda rétum
bess.

Lifeyrissjodir voru
gagnryndir og eru pad enn
fyrir ad hafa tapad eignum
i hruninu. Vissulega er rétt
ad islenskir sjodir topudu
miklu en bad gerdu lika
erlendir lifeyrissjodir um
vida verold. Engu ad sidur
er pad nu stadreynd ad lif-
eyrissjodir 4 Islandi stédu
af sér bylinn og greiddu ut
verdtryggdan lifeyri 4 sama
tima og fjarmalakerfid ad
60ru leyti for & hlidina.

Lifeyrissjodakerfid hefur
reyndar aldrei notid pessa 1
umraedunni. Kannski finnst
folki ad pad hafi verid nan-
ast sjalfsagdur hlutur ad
bad steedist sviptingarnar
en svo er aldeilis ekki.

Nuna blasir vid ad
lifeyrissjodakerfid hefur
nad a ny peim styrk sem
bad hafdi fyrir hrunid og
rumlega pad. Petta eru
fyrst og fremst godar frétt-
ir fyrir sj60félaga, pa sem
falid hafa lifeyrissjodum
ad dvaxta idgj6ldin sin og
greida Gt sem lifeyri sidar.
Fyrir islenskt samfélag
eru petta lika godar fréttir.
DPess vegna er bjart { kring-
um lifeyriskerfid okkar
begar arid 2019 gengur {
gard.
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Hin nyja 6ld samfélags-

legrar abyrgoar

HORDUR ARNARSON
forstjori Landsvirkjunar

ad hefur verio
einkar ahugavert
og anaegjulegt ad
fylgjast med pvi
a0 undanfdrnu hvernig ny
kynslod stjornenda hefur
feert fyrirteekjarekstur neer
nyjum tidaranda. Fyrirtaeki
hafa attad sig 4 bvi ad pau
verda ad horfa a rekstur
sinn i vidara samhengi en
adur - gildismat neytenda
snyst ekki lengur eingéngu
um ad fyrirteeki sjai peim
fyrir gddum vérum og
bjénustu a godu verdi,
heldur krefjast peir pess
a0 fyrirteeki lati gott af sér
leida i samfélaginu 6llu.
Pessi nyi tidarandi
gerir krofu um ad rekstur
fyrirtaekja sé efnahagslega,
umhverfislega og sam-
félagslega sjalfbeer. Pad pyd-
ir einfaldlega ad reksturinn
verdur ad standa undir sér.
Fyrir pad fyrsta ma hann
ekki ganga a efnahagsleg
verdmeeti, p.e. rekinn med
fjarhagslegu tapi. I 60ru
lagi ma hann ekki ganga
a umhverfid og nattar-
una med pvi ad ofnyta

nattiruaudlindir a kostnad
komandi kynsloda - i pvi
efni er loftslag jardarinnar
mikilveegt - og i pridja lagi
verdur hann ad skilja eftir
sig beett samfélag.

Satt er grunnforsenda
DPessi satt vid samfélagio

er naudsynleg i fyrirtaekja-
rekstri 4 21. 6ldinni. Vid hja
Landsvirkjun erum afar
medvitud um pad. Hlutverk
Landsvirkjunar er ad
hamarka afrakstur af peim
orkulindum sem fyrirteek-
inu er trtiad fyrir me0 sjalf-
beera nytingu, verOmeeta-
sképun og hagkveemni ad
leidarljosi. Pessa stefnu
motudum vid fyrir sjo arum
og segja ma ad vid hofum
verid ad meitla og mota
starfsemi okkar i pessa att
sidan ba. Til framtidar vilj-
um vid leggja dherslu 4 ad
allar prjar viddir sjalfbeerrar
bréunar hafi jafnt veegi.

Efnahagsleg sjalfbaerni
Eins og morgum er kunnugt
hofum vid lagt mikla
aherslu a ad beeta efnahag
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fyrirtaekisins a sidustu
arum. Vid hofum greitt
nidur skuldir fyrir 4 annad
hundrad milljarda islenskra
kréna og tekid 1 rekstur
brjar nyjar aflstdovar a
sidustu fjorum arum. Petta
hefur lagt grunninn ad
aukinni ardgreidslugetu &
neestu misserum. bessar
ardgreidslur eru grunnur
ad Pj60arsjooi, sem haegt
verdur ad nyta i pjodhags-
lega hagkveem samfélags-
verkefni. AQ vissu leyti ma
pannig segja ad efnahagsleg
og samfélagsleg sjalfbaerni
skarist 1 rekstri fyrirteekis-
ins.

Samfélagsleg sjalfbzerni
Landsvirkjun er hluti af
samfélaginu og samfélags-
leg abyrgd okkar er mikil,
likt og annarra fyrirtaekja
ilandinu. Eins og sjalfsagt
er krefst tidarandinn

i samfélaginu pess ad
einstaklingar séu metnir
ad verdleikum, an tillits til
kyns. I ntimafyrirtaeki er
engin mismunun a grund-
velli kyns lidin. A sidustu
misserum héfum vid lagt
mikla dherslu 4 jafnréttis-
mal hja fyrirteekinu og lagt
okkur fram um ad breyta
menningunni innan pess,
bannig ad enginn einstak-
lingur eigi erfitt uppdrattar
eda upplifi mismunun.
bad er ekki launungarmal
ad Landsvirkjun hefur
16ngum verid karllegt
fyrirteeki, en pvi setlum vid
ad breyta.

Umhverfisleg sjalfbzerni
Loftslagsbreytingar eru
steersta umhverfismalio
sem vid stondum frammi
fyrir. Fjolgun mannkyns
og krofur folks um aukin
lifsgeedi hafa valdid pvi ad
neysla fer sivaxandi. bessi
préun kallar 6hjakveemi-
lega 4 aukna framleidslu
varnings og pjonustu,
aukin umsvif flutninga
og samganga, sem aftur
kalla 4 aukna orkuvinnslu.
Verkefni mannkyns felst {
bvi ad meeta bessum porfum
4 sem umhverfisveenastan
hatt og berjast pbannig gegn
loftslagsbreytingum.

Rekja ma um 65% af los-
un grédurhasalofttegunda
i heiminum til notkunar
jardefnaeldsneytis vid
orkuvinnslu. Steersta taeki-
feeri okkar { barattunni vid
loftslagsbreytingar er pvi
aukin nyting 4 pbeim endur-
nyjanlegu audlindum sem
jordin bydur upp 4, i stad
jardefnaeldsneytis. I raun
er porf 4 algjorri byltingu 1
orkuvinnslu i heiminum, pvi
samkvaemt Alpjodaorku-
malastofnuninni parf hlutur
endurnyjanlegrar raforku
ad fara ur 25% 1 66% 4
heimsvisu fyrir arid 2040 og
hlutur kola ar 38% i 5%. Pad
er ekki litid verkefni.

betta verkefni er pess
edlis ad enginn getur spilad
einleik. Enginn getur verid
frifarpegi i ferdalagi ad
greenni framtid. Allar bjodir
heims bera abyrgd a lausn
vandans og adgerdir eda

adgerdaleysi einnar pjodar
hefur 6hjakveemilega ahrif
allar adrar. Vid Islendingar
hofum vissulega pegar lagt
mikid af mérkum med pvi
ad vinna nanast alla okkar
orku tr endurnyjanlegum
orkugjéfum, med farsaelli
virkjunarsogu pjédarinnar
sidan 4 fyrri hluta sidustu
aldar, sem 1 ofanalag hefur
lagt grunninn ad lifskjéorum
pjoédarinnar a seinni timum.
bad er undir okkur 6llum
komid hvort vid viljum
ganga enn lengra og leggja
enn meira til alpjodlegra
loftslagsmala med bvi ad
beisla endurnyjanlega
orkugjafa i frekari meeli.
Efbad verdur akvedid er
mikilvaegt ad gera pad med
beim heetti ad neikvaed
ahrif 4 nattiruna verdi sem
minnst, likt og Landsvirkj-
un hefur leitast vid ad gera
vid allar framkveemdir &
vegum fyrirtaekisins. bar
eru margar leidir feerar.
Eins og ég hef rakid
hér ad ofan gerum vid hja
Landsvirkjun okkar besta
til ad tryggja ad starfsemi
fyrirtaekisins sé efnahags-
lega, samfélagslega og
umhverfislega sjalfbeer.
Vid vidurkennum p6 ad
vid erum ekki fullkomin
og getum alltaf gert betur.
Vid erum 16g0 af stad 1
ferdalagid og vonumst
til pess ad vera samferda
sem flestum fyrirteekjum
4 Islandi i bessari vegferd,
sem er langhlaup en ekki
spretthlaup.
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Spar efasemdamanna

KRISTRUN FROSTADOTTIR
adalhagfraedingur Kviku

argir
myndu lysa
2018 sem
Ovissuari
og vilja meina ad annad
eins 4r gangi nd i gard. {
naverandi andrumslofti
virdist p6 gleymast ad arid
hefur komid anaegjulega a
6vart hvad efnahagsmalin
vardar. Hagvaxtarspar
flestra greiningaradila
voru um 3% i upphafi
ars, en hafa smadm saman
feerst um og yfir 4%. Vio-
skiptaafgangurinn virdist
nu verda tvofalt meiri en
upphaflega var buist vid,
og spad var samdreetti
i fjolda ferdamanna {
sumar sem aldrei vard ur.
Hrod veiking kronunnar
kom 4 dvart pratt fyrir
veikingarspar, en p6 ad
verdbolga hafi heekkad er
htin enn undir vikmork-
um Sedlabankans. Spar
bregdast nefnilega oftar
en ekki, 1 badar attir. Pad
bydir po ekki ad peer séu
gagnslausar.

Sumum bykir ég of
bjartsyn eda ekki nogu af-
drattarlaus pegar spurt er
ati2019. Mitt mat hefur
verid ad na haegi hoflega
4 og ég sjai ekki astaedu
til ad vara vid mjog erfidu

ari. Petta er ekki i takt vid
umreeduna. bad er aud-
veldara ad landa fyrirsdgn
i fjolmidlum ef spar eru
afdrattarlausar og jafnvel
ograndi. b6 er margt sem
bendir til pess ad slikar
spar séu sjaldnast réttar.
Philip Tetlock, professor
vid haskdlann i Penn-
sylvaniu, framkveemdi
umfangsmikla ranns6kn
a spam stjornmalaspek-
ulanta sem birtist arid
2005. bar kom fram ad
einfaldar og storyrtar yfir-
lysingar um komandi tid
veeru oftast peer spar sem
misstu hvad mest marks.
Pad er ekki veikleika-
merki pegar sérfreedingar
koma hreint fram og segj-
ast 6oruggir um spar sin-
ar. bvert a moti bendir pad
til aukinnar sjalfsmed-
vitundar, ad viodkomandi
byggi spa sina 4 raunheefri
talkun a gognunum. bad
reynir enn meira a slika
talkun pegar drama-
tiskir atburdir ganga
yfir, enda eiga nyskedir
atburdir til ad hreyfa
meira vid okkur en heeg
og undirliggjandi préun.
Bandariski salfreedingur-
inn og Nobelsverdlauna-
hafinn i hagfraedi, Daniel
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Kahneman, benti i bessu
samhengi 4 ahrif mikils
fréttaflutnings a mat folks
alikindum atburda. Er
bad hlutverk spaadila ad
horfa i gegnum havadann
- hver yrdi hagvoxtur ef
stort flugfélag feeri ekki

4 hausinn og allt 4 versta
veg 1 alpjodastjornmalum?
Padan ma flétta dhaettu
ofan 4, en einhvers stadar
i 6reidunni parf grunnur-
inn ad vera. Vid skautum
framhja natidartlum um
velgengni i efnahagsmal-
um pvi vid bidum eftir pvi
a0 hagkerfio snui sér. En
g060 samsetning hagvaxtar,
oflugur vidskiptaafgangur
og lag skuldastada pjodar-
busins - melikvardar
sem komu 4 6vart 4 pessu
ari - skipta skopum fyrir
neesta ar.

Arid 2011 héfu prir
salfraedingar, par 4 medal
fyrrnefndur Tetlock,
verkefnid , The Good
Judgment Project sem
lagdi, og leggur enn,
mat 4 getu spaadila med
bvi ad halda svokollud
,Spamot“. Samkvaemt
Tetlock tekst litlum hopi
folks ad spa betur fyrir en
adrir. Adilarnir eru ekki
endilega sérfreedingar a
peim svidum sem sparnar
snua ad, en peir nalgast
vidfangsefnid a virkan
hétt og med opinn hug, {
sifelldri leit ad andstaed-
um visbendingum og
uppfeera kenningar sinar
reglulega ut fra nyjum
upplysingum. Slikir eig-
inleikar virdast stydja vid
godar spar.

I nybirtri rannsokn
somu adila er leitast vid

a0 svara spurningunni
hvort beinlinis sé haegt
a0 hlaa ad slikum
eiginleikum med pvi ad
stunda betri og skipulegri
spagerd - hvort orsaka-
samhengid gangi lika {
hina éttina. Einstaklingur
sem leggur upp ur pvi
ad skora hatt i ,spamati“
attar sig fljott & bvi hvar
g6tin i roksemdarfeerslum
liggja. Salfreedingarnir
Leonid Rozenblit og
Frank Keil tala i pessu
samhengi um ,,talsynd
utskyringardyptar“ (the
illusion of explanatory
depth). Ef bu bidur folk
um ad utskyra hvernig
bill gengur raunverulega
fyrir sig vidurkenna
flestir ad pekking peirra
er yfirbordskennd. S6mu
sogu meetti segja ef spurt
veeri Gt { dsteedu Brexit
nidurstdunnar - slikar
adsteedur kalla fram aud-
mykt, og hoflegri skodanir
fylgja oft eftir umhugsun.
Eru pad nidurstoour
Tetlock-teymisins ad
med pvi ad hvetja folk til
a0 hugsa a gagnryninn
hatt um kenningar sinar
mykjast (politiskar) skod-
anir peirra og tilhneiging
til ad afneita med 6llu
malflutningi skodana-
andstaedinga. Spagerd
virdist bannig hafa gildi
i sjalfu sér, po spar séu
sjaldnast nakveemar. baer
knyja okkur til ad hugsa
um heiminn eins og hann
raunverulega er; flokinn
og sjaldnast 4 einfaldri
upp- eda nidurleid.
Risastor afoll eins og
kreppan 2008 eiga sér
ekki stad 4 nokkurra

ara fresti, pratt fyrir

ad efnahagssveiflur

séu orjufanlegur hluti
markadshagkerfa. Eftir
slikan atburd er b6 ekki

i tisku ad vera bjartsynn
hagfraedingur. Efasemda-
ménnum er réttilega
hampad, en e oftar
virdist peim samsvarad
med svartsynismonnum.
Skeptiskir einstaklingar
eru b6 peir sem synda 4
moti straumnum og spyrja
sig hvort medtekinn
sannleikur fjoldans geti
verid rangur, og geta pvi
allt eins verid bjartsynir
& svartsynistimum. Arid
2011 hefdi slikur einstak-
lingur sé0 taekifeerin sem
framtidin bar i skauti sér,
full af ferdapjonustuvexti
sem faestir sau fyrir. Vid
megum nefnilega ekki
gleyma pvi ad dveentir
atburdir geta lika komid
okkur 4 6vart 4 jakveeda
vegu. Eg geeti b6 haft
rangt fyrir mér.






Avinningur eda endalok

RAGNAR bOR INGOLFSSON
framkvamdast;jéri VR

jooaratak i hus-

naedismalum er

eitt allra bryn-

asta kjaramalid.
Storauka parf frambod 4
hagkvaemu hisnzedi til
kaups og leigu sem geeti
leekkad htsnaediskostnad
ad medaltali um 70 til 100
pusund krénur 4 manudi.
Einnig parf ad tryggja
hisnzdisoryggi med
meiri vernd fyrir folk &
leigumarkadi. Parna sja-
um vid gridarleg taekifeeri
til ad auka radstofunar-
tekjur og félagslega st6du
margra hopa.

Skattkerfid
Med auknum j6fnudi i
skattkerfinu getum vid
aukio radstéfunartekjur
milli og leegri tekjuhopa
verulega. Einnig ad vinna
til baka paer kaupmattar-
krénur sem rikid hefur
tekid af félagsmonnum
okkar vegna skerdinga
barna- og husnaedisbota
og vaxtabdta sem nanast
hafa purrkast ut.
Stytting vinnuvik-
unnar er ein helsta krafa
félagsmanna okkar.
Greidsla sjukradagpen-
inga ur sjukrasjodum
stéttarfélaganna, vegna

gedreenna kvilla, hefur
nad opekktum haedum.
Folk er ad gefast upp i
storum stil og nygengi 6r-
orku er meiri en nylidun
4 vinnumarkadi. bad er
osjalfbeer proun. Veikindi
kosta atvinnulifid gridar-
legar upphaedir. Styttingu
vinnuvikunnar 4 ekki

ad meela sem kostnad
heldur langtima avinn-
ing. Med sameiginlegu
ataki i ad minnka alag,
halda afkéstum og auka
vellidan & vinnustodum
me0 fjolskylduvenum
vinnutima vindum vid
ofan af Evropmeti okkar

i yfirvinnu og dagvistun
barna.

Vextir

Vid borgum 300% heerri
vexti af husneedislan-
um ef vid berum okkur
saman vid nagranna-
l6ndin. Atvinnulifid
greiddi um 260 milljarda
ivexti arid 2017, barf ad
hafa fleiri ord um gridar-
legan avinning af laegra
vaxtastigi fyrir almenning
og fyrirtaeki?

Verdtrygging og krénan
Er edlilegt i sidomenntudu
riki ad launakrénan ryri
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verdgildi sitt i verdbolgu
4 medan verotryggd
skuldakronan heekkar og
fitnar. Sidan hveneer vard
bad ad 6rjufanlegt natt-
urul6gmali ad almennur
skuldari beri einn alla
aheettu af lanasamningi?
Og betta hefur raunveru-
lega ekkert med kréonuna
ad gera. Peir sem halda
pvi fram ad krénan kosti
almenning hatt 1 200
milljarda a ari purfa lika
ad segja hverjum hun
raunverulega pjonar og
hvort pad sé natturulog-
mal ad svo sé. Og hvad
stendur i vegi fyrir pvi ad
kronan geti bjonad peim
sem hun refsar? Eg get
alveg fallist 4 rok peirra
sem vilja taka upp annan
og stodugri gjaldmidil

en pad réttletir ekki ad
almenningur og fyrirteeki
bi vid pessi kjor! bad eru
vissulega kostir og gallar
vid ad vera med litinn
rikisgjaldmidil en pad eru
svo sannarlega ekki bara
kostir ad taka upp evru.

Grunnpjénustan
Alltof stor hopur 1 okkar
samfélagi hefur ekki efni
a a0 veikjast og getur ekki
menntad sig nema setjast
i eevilangt skuldafangelsi.
Aukin stéttarvitund
er bodskapur sem snyr
ad péttara 6ryggisneti
sem raunverulega gripur
okkur ef eitthvad kemur
uppa. Vid erum einungis
premur launasedlum
fra alvarlegum fjarhags-
vandreedum, premur
afborgunum fra pvi ad
missa pak yfir h6fudid og

alvarlegum veikindum fra

sarri fateekt. Vid gerum
okkur ekki grein fyrir

bvi hvernig kerfin okkar
virka fyrr en vid lendum
ibeim. Og b4 er oft erfitt
ad breyta. Vid meelum
geedi samfélagsins 4 st60u
okkar veikustu braedra og
systra. Sama hvad medal-
tolin segja.

Samkeppnisheaefni
Krofur okkar sniast um
ad laekka kostnad vid ad
lifa og ad lagmarkslaun
séu i takt vid bad. bad
graeda allir hopar a pvi.
bad veeri ekki mikill
metnadur hja verka-
lydshreyfingunni ef pad
veeri ekki grunnstefio

i kjarabarattunni. Vid
viljum na bessu fram med
6llum tilteekum radum,

i gegnum skattkerfid,
vexti og verdtryggingu,
htsnzedismalin, grunn-
pjonustuna og med
kronutéluhesekkun. Vid
viljum auka jo6fnud en
ekki draga kerfisbundid
ur honum. Samkeppn-
ishaefni snyst ekki um ad
bjoda ddyrasta vinnu-
aflid. Samkeppnishaefni
snyst um ad bjoda bestu
lifskjorin. Ekki bara til ad
lada ad veerOmeet storf
heldur lika ad halda peim.

Fataekt

Langvarandi framfaerslu-
vandi, husnaedisooryggi
og aukin misskipting hef-
ur skelfilegar félagslegar
afleidingar og getur leitt
af sér obaetanlegt sam-
félagslegt tjon. Petta
vitum vid en erum samt
tilbtin ad taka undir
ordraedu peirra sem telja

naudsynlegt ad skatt-
leggja fatekt og fraleitt,
jafnvel sturlad, ad verka-
lydshreyfingin berjist
fyrir launum sem duga til
framfaerslu.

Avinningur eda endalok
Vid eigum ekki ad
tala um kostnad pegar
avinningurinn er augljos.
Hvad kostar ad gera
ekki neitt? Krofugerd
stéttarfélaganna gengur
ut 4 ad leggja aherslu a
auknar radstofunartekjur
peirra hopa sem na ekki
endum saman eda eru
a4 morkum pess. Hopa
sem ey0da 6llum sinum
radstofunartekjum {
naudpurftir. Vid erum ad
leggja aherslu a ba hopa
par sem heimilisteeki eda
bill ma ekki bila til ad illa
fari. T pvi felst 4vinn-
ingur. Auknar radsto6f-
unartekjur hopa sem eru
undir framfeersluviomio-
um, eda 4 mérkum pess,
munu skila sér 6skiptar
ut i samneysluna sem
aftur eykur veltu fyrir-
teekja sem eykur svigrum
peirraiad borga heerri
laun, rada fleira folk eda
greida meiri ard. Einnig
er avinningur rikis og
sveitarfélaga i formi
minni félagslegs studn-
ings og aukinna skatta.
Heildarendurskodun &
fjarmala- og lifeyriskerf-
inu parf einnig ad hefjast
sem allra fyrst.
Misskipting og orétt-
leeti eru mannanna verk
og alls engin natturu-
16gmal. Allt sem parfer
samstada og kjarkur i ad
breyta.
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Treystum ekki &
tilfallandi buhnykki

SIGRIDUR MOGENSEN

T
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|

svidsstjéri hugverkasvids Samtaka idnadarins

ftir umbrota-
tima i stjorn-
malum & drun-
um 2008-2017
er nu vid vold rikisstjorn
sem hefur breida skirskot-
un. Vid peer adsteedur eetti
langtimastefnumétun ad
eiga sér stad. Onnur rok
kalla & petta. Timarnir
eru breyttir, teeknifram-
farir eru ad eiga sér stad 4
meiri hrada i dag en 4dur
hefur pekkst og a sama
tima eru krofur meiri, og
spila loftslagsbreytingar
og dhersla 4 umhverfis-
vernd bar lykilhlutverk.
P4 er 6ldrun bjoda askor-
un sem verdur ekki litid
fram hja i pessu samhengi.
Ef Island 4 ad verda patt-
takandi i beim breytingum
sem framundan eru og
njota gods af peim parf ad
virkja teekifeerin sem eru
folgin i vexti idnadar sem
byggir 4 hugviti. Til pess
burfa islensk stjornvold ad
marka skyra stefnu fram a
vid i lykilmalaflokkum og
fylgja henni eftir i gegnum
16ggjof og verklag 1 stjorn-

syslu og hja opinberum
stofnunum. Skattkerfid og
radstéfun opinbers fjar-
magns eru 6flugustu télin
i verkfeerakassa rikisins.
Rikid og loggjafinn hafa
me0 stefnu sinni { ymsum
malaflokkum ymist hvetj-
andi eda letjandi ahrif
a fyrirteeki og atvinnu-
uppbyggingu og styra
pannig dbeint hegdun &
frjalsum markadi. Rikid
getur lika pveelst fyrir {
atvinnuuppbyggingu og
bad eetti avallt ad hafa i
huga vid stefnumétun
hins opinbera.

Styrihépur skipadur
af radherra ferdamala,
i0nadar og nysképunar
vinnur nd ad métun
nyskopunarstefnu fyrir
Island. Stefnan 4 a0 liggja
fyrir i mai 2019. Um mitt
arid sem nu er ad lida féll
Island um 10 szeti i alpj6d-
legri maelingu 4 getu til
nyskopunar. Petta aettum
vid ad taka alvarlega,
sérstaklega 1 1josi pess
ad nyskopun er lykillinn
ad verdmeetaskdpun
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i framtidinni, fjélgun
starfa og lifskjarasokn.
Nyskopunarstefna fyrir
Island parf ad byggja 4
metnadarfullum langtima-
markmidum. Han parf

ad vera skyr og einf6ld og
mida ad pvi ad radast ad
veikleikum { umhverfinu
og efla hvata til rann-
sOkna og prounar heilt
yfir. Hun 4 ekki ad vera
stefna um allt, fyrir alla.
Politiskan dug og forystu
parf til ad koma henni til
framkveemda, ef hiin 4 a0
skila arangri. Arangurinn
yroi meeldur 1 aukinni
fjarfestingu i rannsoknum
og proéun, fjélgun og vexti
fyrirteekja i hugvits- og
héteeknigreinum og
aukningu atflutningstekna
a pvi svidi.

En pad parf ad huga ad
fleiru. Opinber stefnumot-
un & svidi nyskopunar parf
ad ganga i takt vid stefnu i
60rum malaflokkum, svo
sem menntamalum og
orkumalum. I pessu sam-
hengi purfa stjornvold til
ad mynda ad taka afst6ou
til hugmynda um raforku-
seestreng til Bretlands og
hvort bau aform samraeem-
ist markmidum um ad efla
nyskopun og byggja undir
voxt hugverkaidnadar
hér 4 landi. Raforkan
veeri betur nytt heima vid,
til ad stydja vid staekk-
unaraform fyrirtekja i
hugverkaidnadi og byggja
bar med undir utflutn-
ingstekjur.

,,Sildin var ekki bara
silfur hafsins adur, heldur
var astandid likast gullaedi
begar han var hvad
mest [...]“. Petta var haft
eftir Finnboga Jons-
syni, framkvaemdastjora
Sildarvinnslunnar, i
Morgunbladinu 1 oktober
1995. Atvinnusaga Islands
hefur til dagsins i dag
a0 miklu leyti radist af
natturulegum pattum,
svo sem stadsetningu
landsins, fiskmidum og
60rum nattiruaudlindum,
ytri dhrifum og efnahags-
sveiflum. Nylegt deemi um
betta er uppgangur ferda-
bjonustunnar, en gridarleg
fj6lgun ferdamanna
hefur verid hvalreki fyrir
efnahag Islands. Onnur
riki { hinum vestreena
heimi hafa morg hver
burft ad stéla a skipulagn-
ingu til ad byggja undir
verdmetaskopun. Koma
auga a mogulega sérstoou
4 einhverju svidi og fylgja
bvi eftir med stefnumaétun
og 16ggjof sem hvetur til
atvinnuskodpunar, med
60rum ordum skapa
teekifeeri med politiskum
adgeroum. Deemi um
petta ma finna i upp-
byggingu bilaidnadarins i
byskalandi.

Pratt fyrir uppgang
ferdapjonustunnar
hefur stjornvoldum ekki
tekist ad leysa ar ymsum
alitamalum sem snua
ad greininni, svo sem
innvidauppbyggingu.

Vid hofum verid god i ad
bregdast vid, og gripa bau
teekifeeri sem vid hofum
fengid i hendur, en ekki
ad skipuleggja okkur
fram 1 timann og bua til
teekifeeri. Breytum pvi
nuna, virkjum teekifeeri

til nyskdpunar 4 6llum
svidum med skyrri og
einfaldri stefnu sem midar
ad pvi ad auka fjarfestingu
inysképun pvert a
atvinnugreinar. bannig
mun okkur takast ad

efla lifskjor til framtidar
og treysta stodir og
fjolbreytileika tflutnings.
Hugvits- og hateekni-
ionadurinn hefur verid i
sokn 4 Islandi undanfarin
ar. ba eru teekniframfarir
og nyskopun ad umbreyta
fyrirteekjum 1 rotgronum
i0nadi. Gridarleg tekifeeri
eru til stadar i tengsl-

um vid nyjan idnad og
nyskoépun i rotgronum
idngreinum en mikilvaegt
er ad fyrirteekjum sé skap-
ad stoougt og hvetjandi
rekstrarumhverfi. Nyr og
6flugur atflutningsionad-
ur, sem byggir 4 hugviti og
hataekni, geeti pytt ad vid
byrftum ekki ad treysta a
sildarvertid og tilfallandi
buhnykki til framtidar.



Fjarmalapjonusta
fyrir framtioina

HOSKULDUR H. OLAFSSON
bankastjéri Arion banka

jarmalapjonusta
er a0 taka mikl-
um breytingum
um pessar mund-
ir og ljost ad su vegferd er
rétt a0 hefjast. Breytingarn-
ar eru annars vegar drifnar
afram af kr6fum neytenda
um einfaldari og hradvirk-
ari fjarmalapjonustu og
hins vegar af breytingum
4 evropsku regluverki sem
mida ad auknum réttind-
um neytenda. Pannig eru
neytendur - vidskiptavinir
fjarmalafyrirtaekja - baedi
drifkrafturinn og mio-
punkturinn a bak vid pessa
spennandi proun.

Sumir spa pvi ad
fjarmalageirinn muni 4
neestu arum fara i gegnum
sambeerilegar grundvallar-
breytingar og t.d. fjarskipta-
geirinn og farpegaflug
hafa gert 4 undanférnum
arum. Pad er ekki utilokad,
framtidin mun leida pad i
ljos. Hitt er alveg ljost ad
breytingarnar verda miklar
og samkeppni mun ekki
einvordungu koma fra
hefobundnum fjarmala-

fyrirteekjum heldur ur
ymsum attum. Vidskipavinir
munu i rikari meeli geta nytt
sér fjarmalapjonustu alpjoo-
legra storfyrirtaekja sem og
nyskopunarfyrirteekja med
snjallar teeknilausnir.

Mikil taekifzeri

Hvernig er best fyrir
hefdbundna banka, eins og
Arion banka, ad takast 4 vi0
bessar breytingar og halda
ividskiptavini sina? bad er
stora spurningin sem bankar
heimsins eru ad kljast vid -
og audvitad er ekki eitt rétt
svar. bad eina sem er alveg
ljost er ad bankar purfa ad
lita 4 petta sem teekifeeri.
Peir purfa ad proast, nyta sér
teeknina med markvissum
heetti til ad beeta pjonustuna
pannig ad vidskiptavinir
beirra vilji ekki fara annad.
Parfir vidskiptavina purfa
alltaf a0 vera i 6ndvegi -
teeknin er adeins teeki til ad

uppfylla peer.

Best i ad breytast
Vid hja Arion banka
akvadum fyrir nokkrum

arum ad leggja dherslu 4 ad
efla menningu og pekkingu
innan bankans til ad gera
okkur betur kleift ad takast
avid breytingar - baedi vera
drifkraftur breytinga og
adlagast breytingum i okkar
umbhverfi. bvi pad eina sem
vid vissum um framtidina
var ad hiin myndi fela {

sér miklar breytingar - en
hverjar peer yrou vissum
vid ekki. Vid nyttum okkur
adferdafreedi straumlinu-
stjornunar sem hefur verid
innleidd 4 6llum svidum
bankans med parfir og upp-
lifun vidskiptavina i 6nd-
vegi. Vid viljum einfaldlega
vera best i ad breytast.

Vid veltum fyrir okkur {
upphafi pessarar vegferdar
hvort vid vildum sjalf broa
okkar pjonustu og teekni-
lausnir eda hvort vid vild-
um nyta pjonustu annarra,
sem pa eru sérfraedingar i
hugbtnadarpréun. Einnig
hvort vid settum ad fara i
samstarf med fyrirteekjum
sem pegar bua yfir fram-
seeknum teeknilausnum.

Hatt i 20 nyjar
stafraenar lausnir

Vid t6ldum mikilveegt

a0 byggja upp teeknilega
getu innan bankans til

ad proa okkar pjonustu

og bjonustuleidir en

vera jafnframt opin fyrir
spennandi samstarfsadilum.
Vid einsettum okkur ad
vera i fararbroddi i proun
stafreennar fjarmalapjon-
ustu 4 Islandi. Vid horfdum

til nyskdpunarumhverfisins
og vidskiptahradlanna
okkar, Startup Reykjavik

og Startup Energy, sem
fyrirmynda og settum fyrir
um premur arum 4 fot ver-
kefnahradla innan bankans
fyrir prounarverkefni.
Vidskiptavinurinn og parfir
hans eru midpunktur peirr-
ar brounar. I hverjum hradli
kemur saman starfsfolk ar
6likum deildum bankans og
algengast er ad hver hradall
sé um 16 vikur. Nidurstadan
i hvert sinn er ny fullunnin
stafreen pjonusta.

Petta hefur gefist vel
og hefur Arion banki med
bessum heetti proad og
kynnt til leiks hatti20
stafreenar lausnir sem vid-
skiptavinir okkar hafa tekid
fagnandi. Allar eiga pessar
lausnir pad sammerkt ad
nyta snjallar teeknilausnir
til ad einfalda lif okkar
vidskiptavina og gera
beim kleift ad sinna sinum
fjarmalum med peegilegum
heetti.

Daemi um betta eru
greidslumat vegna ibuda-
lana sem adeins tekur
nokkrar minttur i stad
margra daga eda vikna
adur, sem og stafreent
ibadalanaferli. Einnig
geta vidskiptavinir na {
Arion appinu eda a netinu
stofnad reikninga, sott
um greidslukort, breytt
heimildum, fryst timabund-
id greidslukort, tekid baedi
skammtimalan og bilalan,
millifeert, greitt reikninga

o.s.frv. bessar lausnir spara
beim bzedi tima og fjar-
muni, pvi margt af bvi sem
peir geta framkveemt sjalfir
er peim ad kostnadar-
lausu. Ein af okkar nyjustu
lausnum audveldar nyjum
vidskiptavinum ad koma i
vidskipti med pvi einu ad
na sér { appid okkar.

Persoénuleg pjonusta
Tilkoma nyrra stafreenna
lausna par sem vidskipta-
vinir geta sinnt sinum
fjarmalum sjélfir pegar og
bar sem peim hentar an
adkomu starfsfolks felur 1
sér ad vidskiptavinir koma
sjaldnar i itiba. T dag er pad
svo ad pegar folk 4 erindi
iutiba pa er pad oftar en
ekki til ad leita sér radgjafar
i tengslum vid atburdi sem
skipta pad miklu, t.d. ibada-
kaup eda lifeyrissparnad.
Pvi er ekki sidur mikilvaegt
nu en adur ad vid tékum vel
4 moti peim og veitum goda
og personulega pjonustu.

1 Gtiblium okkar leggjum
vid jafnframt dherslu 4 ad
adstoda okkar vidskiptavini
vid ad leera 4 og nyta sér
nyjar lausnir. Utibt okkar
i Kringlunni, Vesturbae
og Gardabee hafa verid
endurhénnud med betta i
huga og eru g60 deemi um
hvernig vid sjaum okkar
minni utibt préast.

Gott samspil 4 milli
personulegrar pjonustu
og stafraennar er ad okkar
mati lykillinn ad rangri til
framtidar.
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Hvaodan kemur pessi ahersla

a stjornarhaetti og orospor?

UNNUR GUNNARSDOTTIR
forstjéri Fjarmalaeftirlitsins

hofleg
aheettutaka
kerfislega
mikilvaegra
fjarmalafyrirtaekja er
almennt talin ein helsta
orsok fjarmalaafallsins
sem reid yfir hinn vest-
reena heim fyrir tiu arum
sidan. Alpjodastofnanir,
svo sem G20 og Evropu-
sambandid, brugdust hratt
vid og beittu sér fyrir mun
strangari kr6fum um magn
og gaeli eiginfjar, aheaettu-
styringu og stjornarhzetti.
Lagaumbhverfi fjarmala-
markadarins var tekid til
gagngerrar endurskodunar
og eftirlit styrkt. Pott
stundum sé 1atid ad pvi
liggja ad islensk stjorn-
vold hafi farid fram ur
sér i hertum krofum til
fyrirteekja og stjornenda a
fjarmalamarkadi er stad-
reyndin st ad vidbrogdin
um alla Evropu hafa verid
af svipudum toga og padan
kemur langsteerstur hluti
bess regluverks sem er
i gildi 4 Islandi. Vio-
fangsefnin er pau sému

hér og annars stadar
Evrépu og framkveemd
eftirlitsins er { samraemi
vid pad sem gert er annars
stadar 4 EES-sveedinu.

Eitt af bvi sem hefur
gjorbreyst a sidastlionum
10 arum eru peer krofur
sem gerdar eru til stjornar-
manna og stjornenda fyr-
irteekja 4 fjirmalamarkadi.
Nu er ess til ad mynda
krafist ad stjornarmenn
og framkveemdastjorar
fjarmalafyrirteekja, va-
tryggingafélaga og lifeyris-
sjoda standist heefniskrof-
ur, sem snua ad pekkingu
peirra, reynslu og ordspori.
b4 a stjorn fyrirtaekis 4
fjarmalamarkadi ad leggja
mat a samsetningu stjorn-
arinnar og tryggja ad hiin
bui sameiginlega yfir neegi-
legri pekkingu, haefni og
reynslu. Enn fremur skulu
stjornarmenn hljota vio-
eigandi kynningu og pjalf-
un og verja fullnsegjandi
tima i stjornarstorf sin. Eru
ba otaldar krofur um aukid
gagnsaei 1 stjornskipulagi
og ahersla 4 aukna abyrgd
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modurfélags a stjorn-
arhattum i samstaedu og
hlutverk og abyrg0 stjorn-
ar og stjornenda i métun
aheettumenningar, innra
eftirliti og ahzaettustyr-
ingu. Oft er talad um ad
Ltoppurinn gefi toninn“ og
hve pydingarmikill hann
er i métun menningar
fyrirteekis.

Fjarmalaeftirlitinu
hefur verid falid ad hafa
eftirlit med pvi ad pessum
krofum sé meett. Eftirlitio
felst  athugunum a 6llum
ofangreindum battum, svo
sem vidvarandi mati 4 heefi
stjornarmanna og fram-
kveemdastjora, athugunum
a skilvirkni og starfsemi
stjornar og hvort htn verji
nezegjanlegum tima i ad
fjalla um helstu ahzettu-
peetti, ahaettumenningu,
aheettustyringu og innra
eftirlit.

Einhverjum pykir ef
til vill a0 med pessu sé
opinberum adilum falid
ad hafa of mikil afskipti
af ménnun og stjérnun
einkafyrirteekja. Reynslan
synir hins vegar ad bryn
borf er & skyrum kréfum
og sterku adhaldi med
adilum 4 fjarmalamark-
adi. bad 4 ekki sist vid
um pa adila sem hafa
verid skilgreindir sem
kerfislega mikilvaegir, sem
med adgerdum sinum
eda adgerdaleysi geta haft
afgerandi ahrif 4 lifskjor
almennings, likt og vid
Islendingar pekkjum vel. I

nylegri skyrslu fra G20 er
meelt med ad riki setji sér
16g um abyrgd kerfislega
mikilveegra fyrirtaekja 4
fjarmalamarkadi a pvi
ad pau valdi ekki med
akvordunum sinum
félagslegu eda umhverfis-
legu tjoni. I 1j6si ségunnar
gerir almenningur ni
rikar krofur til bessara
adila um vandada stjorn-
arheetti og gott ordspor
enda synir reynslan ad
stjornarheettir, ahaettuvilji
og aheettumenning fyrir-
taekja hafa jafnan mikil
ahrif a vidskiptaheetti og
vidskiptamodel peirra.
Margar baekur og
skyrslur hafa verid skrif-
adar bar sem leitast er vid
a0 draga leerdom af pvi
sem gert var i addraganda
hrunsins. I nylegri bok
bérdar Snaes Juliussonar
um Kaupping, Kaup-
thinking, ma til deemis
lesa um pa aheettumenn-
ingu sem rikti innan
bankans 4 arunum fyrir
fall hans. Kostnadurinn
sem af pessari skadlegu
aheettumenningu hlaust
var eerinn, baedi fyrir
almenning sem tok 4 sig
mikla lifskjaraskerdingu
og skuldbindingar { hrun-
inu, og &dstu stjornendur
bankans, sem sumir
hverjir hafa hlotid punga
refsidoma.
Peningapvaettismal
Danske Bank, steersta
banka Danmerkur, vakti
einnig meiri athygli en

flest 6nnur mal i fjar-
malakerfinu arid 2018 en
rékstuddur grunur leikur
4 a0 utiba bankans {
Eistlandi hafi verid notad
til ad pveetta fjarmuni ad
jafnvirdi um 29 pusund
milljarda islenskra krona
4 arunum 2007-2015.
Rannsoknir og eftir-
grennslan stjornvalda i
Danmorku hafa synt ad
stjornarhattum og innra
eftirliti bankans var veru-
lega abotavant. Margir
hafa purft ad axla abyrgd
vegna bessa enda hefur
hlutabréfaverd i Danske
bank fallid um neerri 50%
fra pvi um sidustu aramot.
Mal Danske Bank er baedi
viti til varnadar og aminn-
ing um ad rik asteda er
til ad vera vakandi fyrir
skadlegri ahsettumenn-
ingu og hugsanlegum
afleidingum hennar.
Stjorn og stjornendur
a fjarmalamarkadi bera
abyrgd a stjornarhatt-
um fyrirteekja sinna og
eiga ad vera leidandi
afl i motun heilbrigdrar
aheettumenningar. Stjorn
og stjornendur hafa mikil
vold og ahrif og pvi fylgir
ad uppfylla parf kr6fur um
heefi, reynslu, pekkingu
og ekki sist kréfur um ad
beita sér og bregdast vid
begar 4 reynir. Hertar
krofur um stjornarheetti
hafa pannig skyran tilgang
og studla ad heilbrigdari
og traustari fjarmalamark-

adi.
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Bokin 300 staerstu er
samantekt a rekstri
yfir 500 staerstu
fyrirtaekja landsins

Sstaerstu

Stzerstu fyrirtaeki Islands

Frjals verslun hefur tekid saman lista yfir 500 staerstu fyrirtaeki landsins.
Listinn inniheldur nakvaemar rekstrarupplysingar um riumlega 500 staerstu fyrirtaeki landsins,
sveitarfélog og lifeyrissjédi a handhaegu Excel skjali.

Audvelt er ad bera saman kennitolur Gr rekstri a skjétan og einfaldan hatt og fa pannig
samanburd milli einstakra fyrirtaekja, stofnana eda heilu atvinnugreinanna. Hzegt er ad finna
upplysingar sem ekki eru adgengilegar annars stadar a samandregnu formi eins og ardsemi

eiginfjar, veltufjarhlutfall og hagnad sem hlutfall af veltu.

Auk pess er ad finna a listanum helstu stjérnendur i pessum fyrirtaekjum
og tengilidaupplysingar um pa.

FRIALS VERSLUN

Pontunarsimi: 511 6622 | Netfang: 300@myllusetur.is
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Brotheaettur fjarsjoour

HALLDOR BENJAMIN PORBERGSSON
framkvamdastjéri Samtaka atvinnulifsins

i0 aramot

er vel vio

heefi ad

staldra vio
og lita yfir farinn veg.
Skoda hvert vid erum
komin og hvernig vid
komumst pbangad. bad &
sérstaklega vel vid um
bessi aramot pegar fjoldi
kjarasamninga 4 hinum
almenna vinnumarkadi
er ad losna og krofugero-
ir steerstu stéttarfélag-
anna hafa komid fram.
bessi aramdt marka pvi
ekki adeins timamot i
dagatalinu, heldur lika
i efnahagslegu tilliti.
beer dkvardanir sem vid
munum taka 1 byrjun
nys ars munu hafa mikil
ahrif 4 lif okkar allra
naestu arin. Vio purfum
a0 taka paer dkvardanir
at fra stodunni eins og
hun er i dag og reynslu
okkar af pvi hvernig vid
unnum ur sambeerileg-
um stodum adur.

Skodum nokkra

lykilpzetti. T fyrsta lagi
eru laun nu 35% heerri
en pau voru fyrir fjorum
arum, verdlag 10% heerra
og kaupmattur 25%
heerri. Mikill véxtur
i ferdapjonustu, beett

vidskiptakjor og afnam
tolla og vérugjalda
sképudu bessi einstoku
skilyrdi fyrir pessa miklu
kaupmattaraukningu.
Peer adsteedur verda ekki
endurteknar. Vid unnum
ilottéinu og getum ekki
treyst 4 ad vid gerum pad
aftur. Ef vio litum lengra
aftur, eda allt aftur til
bjodarsattarinnar 1990
pba hafa laun haekkad

um 430% en verdlag

um 204%. Kaupmattur
launa haekkadi um 75% a
timabilinu. Petta timabil
hefur einkennst af vero-
stodugleika og miklum
kaupmattaraukningum
sem var mikil breyting
fra pvi sem adur var, eins
og allir pekkja.

1 60ru lagi er tekju-
jofnudur hvergi annars
stadar meiri og hann
hefur verid ad aukast.
Nyjasti Gini-studullinn
fyrir Island er 24,1, en
hann var 26,3 fyrir tiu
arum. bvi leegri sem
Gini-studullinn er pvi
meiri er jofnudurinn.
Ekki er til godur alpjod-
legur samanburdur a
eignajofnudi. A Islandi
er hins vegar haegt ad
bera saman hver hlut-
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deild peirra sem eiga
mest er { heildareignum.
Hvort sem litid er til
peirra 0,1%, 1%, 5% eda
10% eignamestu pa hefur
hlutdeild allra pessara
hépa farid minnkandi i
heildareignum fs-
lendinga a hverju ari pad
sem af er pessum ératug.

1 pridja lagi renn-
ur hvergi heerri hluti
verOmeaetaskopunar til
launamanna, eda 63%.
Pad hlutfall var 56,6%
4rid 2011. 1 fjéroa lagi
eru medallaun pau
onnur heestu { heimi.
fyrra voru heildarlaun
fullvinnandi launa-
manna ad medaltali
706.000 kronur a
manudi og midgildi
peirra var 618.000 kron-
ur. Annad sjonarhorn a
bessar somu steerdir er
raungengi 4 maelikvarda
launa. bad tekur tillit
til baedi gengis gjald-
midla og launa og er
einn besti meelikvardinn
a samkeppnishaefni
pbj6édarbua. Raungengid
a fyrri arshelmingi 2018
var i 20 ara hamarki
og hafoi tvofaldast fra
leegsta gildi sinu arid
2009. bad er enn mjog
hatt pott kronan hafi
veikst undanfarid. Vio
greidum ha laun og
viljum gjarnan gera pad
afram. Pau verda po aetid
ad rumast innan pess
svigrams sem til stadar
er hverju sinni.

Verdi samid um launa-
heekkanir umfram pad
svigram sem er til stadar
mun tvennt gerast. i
fyrsta lagi mun verdlag

haekka sem mun leida til
bess ad launahaekkan-
irnar munu ekki skila sér
til launafélks. T 60ru lagi
mun samkeppnisheefni
utflutningsgreina

okkar versna. Lakari
samkeppnishzfni pyda
feerri storf og leegri skatt-
tekjur hins opinbera en
ella. Leegri skatttekjur
bydir ad vid héfum
minna ur a0 spila til ad
standa undir velferdar-
kerfinu okkar og annarri
samneyslu.

Pad er ansi margt
ipessum heimi sem
skiptir okkur miklu mali
en litid land eins og vid
hofum enga stjorn 4.
bar ma fyrst og fremst
nefna vidskiptakjor &
alpj6dlegum markadi.
Kosturinn vid pessar
lykilbreytur er p6 sa ad
beer ganga jafnt yfir 611
16nd. Samkeppnisheefni
okkar breytist bvi ekki
boétt breytingar verdi a
pbessum pattum.

Svo eru adrar lykil-
breytur sem vid sem
bjé0 hofum fulla stjorn
4 eins og launahaekkanir
og skattar. beer eru peim
annmorkum hadar ad
beer hafa engin ahrif &
fyrirtaeki i 6drum 1ond-
um. Of hd laun og of hair
skattar haekka kostnad
islenskra fyrirtaekja en
hafa augljéslega engin
ahrif 4 samkeppnisadila
beirra i 6drum 16nd-
um. b6tt vel meinandi
verkalydsleidtogar vilji
gjarnan heekka laun
mikid veeru peir ad gera
félagsmonnum sinum
bjarnargreida. Launin

myndu ekki skila sér

i auknum kaupmeetti
og starfsoryggi beirra
myndi minnka.

Johann Wolfgang von
Goethe sagdi i Raunum
Werthers unga eitthvad
apéleid ad pad veeri
6skandi a0 fjarsjodir
veeri ekki jafn brotheettir
og peir eru dyrmeaetir
og fallegir. Vid erum i
einstakri og godri stodu,
en hiin er mjog brothaett.
GO6du fréttirnar eru bo
ad pad er algerlega undir
okkur sjalfum komid
hvernig vid spilum ar
henni.



Askoranir 1 sjavarutvegi

PORSTEINN MAR BALDVINSSON

forstjori Samherja

slenskur sjavar-

utvegur hefur

verid i fremstu r6d

i heiminum um
nokkurt skeid. Vid erum
stolt af bvi ad starfa i
sjavarutvegi og eiga patt
i peirri miklu verdmeeta-
skopun sem hann skilar
til fslands ar hvert.

bad er hins vegar

krefjandi ao reka
sjavaratvegsfyrirteeki {
alpjodlegri samkeppni.
Sala islenskra sjavar-
afurda er ekki einungis i
samkeppni vid sjavar-
afurdir sem framleiddar
eru 1 6drum rikjum
heldur alla adra hagaeda
proéteinframleidslu i
heiminum. Petta verdum
vid ad hafa i huga pegar
vid gerum leikreglur fyrir
sjavarutveg okkar. bad
skiptir mali ad heegt sé
ad skipuleggja veidar og
vinnslu til langs tima,
sekja aflann 4 sem
hagkvaemastan hatt til
ad heegt sé ad na bestu
gedum 4 afurdirnar. Vid
verdum einnig ad stunda
voruproéun i samstarfi vid
kaupendur til ad hamarka
verdmeeti framleidslunn-
ar 4 hverjum tima. betta
er samspil margra patta

sem er naudsynlegt til
ad halda sto0u okkar 1
fremstu rod.

Pad hafa ordid
breytingar og sampjoppun
iislenskum sjavarutvegi
undanfarna aratugi. beer
breytingar halda dfram
midad vid bad umhverfi
sem vid buum vid i dag.
b6 ad okkur kunni ad
synast peer miklar eru
breytingarnar hja okkar
erlendu vidskiptavinum
margfalt meiri. Stor-
markadir baedi i Evropu
og Ameriku steekka
stodugt og bad gera einnig
dreifingaradilarnir. Ef vid
horfum til samkeppnis-
adila okkar a markadi pa
hefur erlendum laxafram-
leidendum tekist ad bua
til mjog oflug fyrirtaeki
og na fram verulegri
verdmetaaukningu a
sinum afurdum undan-
farinn dratug. Vid verdum
a0 vera i stakk buin til ad
meeta pessari proun med
sterkum fyrirteekjum sem
geta meett vaxandi krofum
steerri kaupenda, ef vid
setlum ad vera afram vid
bordid.

Fjarfestingar eru fyrir-
teekjum naudsynlegar og
islenskur sjavaratvegur

hefur i gegnum tidina
verid 6hreeddur vid ad
fjarfesta i teekninyjungum.
betta hefur leitt til pess ad
teekniframfarir hafa verid
miklar i okkar veidum

og vinnslu. Morg islensk
teeknifyrirtaeki, sem hafa
nad frabserum arangri &
heimsvisu med hugviti
sinu, hofu starfsemi i sam-
starfi vid sjavarttveginn.
Af bessu erum vid stolt

og hofum reynt ad stydja
vid islenska nyskopun
me0 sliku samstarfi. bad
utheimtir nana samvinnu
og skilning a rekstri peirra
sem koma ad verkefn-
unum hverju sinni, par
sem nalaegd okkar a
Islandi verdur dkvedinn
styrkleiki. Pannig hafa
fjarfestingar okkar i
sjavarutvegi tekid patt

i uppbyggingu 4 6drum
greinum sem byrjudu
héadar islenskum sjavar-
utvegi en eru nu sjalfsteed
fyrirtaeki i s6lu 4 pjonustu
og bunadi 4 alpjodlegum
markadi.

Vid horfum afram til
framtidar og fjarfestum
inyrri teekni. Undanfar-
in ar héfum vid fjarfest
verulega i skipastol okkar
baedi hér 4 Islandi og i
Evropu. bessi skip hafa
reynst okkur vel og aukid
Oryggi og adbunad okkar
sjdmanna auk pess sem
bau eru hagkveem i rekstri
og gefa nyja moguleika i
framleidslu. I dag er Sam-
herji ad fjarfesta i nyrri
hateeknivinnslu 4 Dalvik
par sem nyjar lausnir
munu skila verdmeetari
afurdum. Auk pess erum
vid ad taka neestu skref

eftir fjarfestingar i land-
vinnslu UA 4 Akureyri.
Undanfarié h6fum vid
einnig verid ad fjarfesta
i fiskeldi okkar sem er
allt 4 landi. Baedi i meira
eldisrymi og i nyrri og
fullkominni vinnslu sem
eykur afkost okkar og
moguleika i framleidslu
umtalsvert.

Vid teljum nt sem
fyrr ad naudsynlegt sé
ad fjarfesta i teekni til ad
halda okkur 1 fremstu r60.
Samkeppnisadilar okkar
i Evrépu njota umtals-
verdra styrkja pegar peir
fjarfesta og pvi er hr6o
broéun i allri fiskvinnslu
i Evropu sem er drifin
afram af 6flugu styrkja-
kerfi Evropusambandsins.
Vid 4 Islandi verdum pvi
alltaf ad vera mun betri til
a0 standa jafnfeetis pess-
um adilum i rekstrinum.
betta er askorun sem vid
hofum lengi buid vid en
fer ekki hatt.

Okkar fiskveidistjorn-
unarkerfi par sem veidar
og vinnsla eru tengd er
grundvéllur pess ad vid
getum tryggt athendingar-
Oryggi til vidskiptavina,
sem er mikilvaegt atridi til
a0 na arangri { mark-
adssetningu til lengri
tima. Arangur okkar
4 Frakklandsmarkadi
med okkar verOmaetustu
afurd, sem er ferskur
porskhnakki, er deemi
um petta. Vid hofum &
nokkrum arum farid ur
bvi ad selja litid sem ekk-
ert ferskt i Frakklandi i ad
selja ferskan porskhnakka
til margra helstu stor-
markada par i landi. Petta

er nu okkar mikilveegasti
markadur en samvinna
okkar vid pessa stormark-
adi hefdi aldrei gengid
nema ad vid geetum tryggt
langtima samninga og
stodugar athendingar allt
ario.

bad er ordid visst
ahyggjuefni fyrir
okkur sem storfum 1
atvinnulifinu ad fjarleegd
milli okkar og embaettis-
og stjéornmalamanna hef-
ur pvi midur aukist. Sam-
talid parna 4 milli hefur &
tidum rofnad ad hluta sem
kemur nidur 4 skilningi 4
adsteedum i atvinnulifinu.
Vid verdum ad raekta pad
til ad dherslan fari ekki af
adalatridum yfir 4 auka-
atridi og vid villumst af
leid. Petta er pvi midur ad
verda algengari upplifun
samskiptum vid stofnanir,
par sem i aratugi hefur
verid mikill og gagn-
kveemur skilningur a porf
fyrir ad leysa verkefni 1
stad bess ad fleekja pau i
vidjum skriffinnskunnar.

Sjavarutvegur er mikil-
vaegur 4 Islandi og vid eig-
um ad vera stolt af honum
og peim sem 1 honum
starfa. Med adkomu sjav-
arutvegsins hefur byggst
hér upp idnadur i fremstu
ro6d, 6flug pjonustu-
fyrirteeki og mikid verid
fjarfest i islensku hugviti.
Vid verdum ad gera okkur
grein fyrir ad til bess ad
vera afram 1 forystu parf
Oflug fyrirtaeki sem hafa
getu og por til ad fjarfesta
til framtidar.

bad er askorun sem vid
skorumst ekki undan a
nyju ari. Gledilegt ar!
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Aframvinnsla, snjall ionadur
og fyrsta ratbilavisan

PETUR BLONDAL
framkvamdastjéri Saméls, samtaka alframleidenda

ad seetir tidind-
um ad alfram-
leidsla 4 Islandi
hefur aldrei
verid meiri. Framleidd
voru yfir 880 ptsund tonn
arid 2017 og begar talid er
ur steypuskalum, par sem
bunar eru til virdismeiri
afurdir med pvi ad blanda
alinu vid 6nnur efni, pa
for framleidslan i fyrsta
skipti yfir 900 pusund
tonn.
Stundum er talad um
ad Islendingar purfi
ad leggja meira upp ar
aframvinnslu als 4 fslandi.
En vert er ad benda 4, ad
nu pegar er aframvinnsla
i lverum 4 Islandi. Hj4
Fjardaali eru framleiddir
virar og melmir, floknari
og virdismeiri afurdir en
venjulegir alhleifar. Eftir
60 milljarda fjarfestingar-
verkefni 4 arunum
2010-2015 eru einungis
framleiddar stangir i al-
verinu { Straumsvik. beer
eru steyptar { ymsum upp-
skriftum eda malmblond-
um, steerdum og gerdum.

ba hefur Nordural verid
a0 stiga skref inn i fram-
leidslu melmis.

A nzesta 4ri eru 50 ar
lidin fra pvi alframleidsla
hoéfst 4 Islandi. betta er
bvi ung grein 4 Islandi i
samanburdi vid sjavar-
utveg, sem stundadur
hefur verid fra alda6oli.
En préunin hefur verid
st sama, b6 ad ekki
séu fyrirséd stor stokk
i framleidslumagni, ba
er framleidslan st6dugt
a0 verda hagkveemari,
enda samkeppnin mikil 4
heimsmarkadi, meira er
unnid ur afurdunum hér a
landi og virdid er meira.

Pad sama 4 vid um alf-
ramleidslu og sjavarttveg,
ad heimamarkadur er litill
4 Islandi og yfir Gthaf ad
fara a helstu markadi. Vio
munum seint neyta alls
fisksins sjalf sem vid veid-
um. betta verda fyrst og
sidast utflutningsgreinar.
En aukid vaegi als 4 si0-
ustu arum og verdmaeta-
skopunin sem bvi fylgir
hefur dregid ur einhaefni
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islensks atvinnulifs, sem
reidir sig ekki lengur
einvordungu 4 sjavarut-
veg. Um leid hefur pad
minnkad sveiflur og styrkt
og breikkad grundvoll
efnahagslifsins.

Uppbyggingin hefur
verid hrod 4 sidustu
tveim aratugum og nu er
svo komid ad hundrud
fyrirteekja eru i peim
klasa sem myndast hefur
i islenskum alidnadi. bad
felst mikid teekifeeri { pvi
ad svo 6flugur alpjodlegur
idnadur sé { tanfaetinum. I
fyrra keyptu alverin vorur
og bjénustu fyrir rima 22
milljarda og su fjarhed
er mun heerri pegar stor
fjarfestingarverkefni eru
i gangi.

Nt begar fjorda ion-
byltingin er ad hefjast er
bvi kjorio teekifeeri fyrir
Island ad szkja fram med
snjallan idnad, en til pess
parf ad efla rannsoknir
og bréun i samstarfi at-
vinnulifs, menntakerfis og
stjornvalda. Pad er einmitt
hofudahersla formlegs
klasaframtaks i alidnadi
sem stofnad var til arid
2015, en 4 fjorda tug
fyrirteekja og stofnana eru
pétttakendur og stendur
Alklasinn m.a. fyrir arlegu
Nyskopunarmoti { sam-
starfi vid Haskola Islands
og Haskolann i Reykjavik.

Til pess ad keppa
vid Noreg og Kanada,
sem einnig eru 6flugir
alframleidendur og

byggja a endurnyjanlegri
orku, purfa stjornvold

a0 skerpa a framtidarsyn
sinni { 4lidnadi. fsland

er naeststeersti alfram-
leidandi i Evropu og i bvi
felst samkeppnisforskot.
En til bess ad nyta pad,
parf menntakerfid ad
laga sig ad askorunum
framtidarinnar, pannig
ad mannaudurinn nai ad
halda 1 vid préunina.

A nylegu menntapingi
Samtaka idnadarins taladi
Rannveig Rist, forstjori
ISAL, um nyja idngrein til
framtidar - snjallan idnad
sem byggi 4 stafreenum
grunni.

,Menntun og haefni
folks parf ad taka mio af
bessari proun. Menntun
idnadarmanna er mér
sérstaklega hugleikin 1
bessu samhengi. Idnadar-
madurinn i ndinni framtid
parf ad vera fjolhaefur 4
svioi vél- og malmteekni,
rafmagns- og hvers kyns
tolvuteekni. Hann parf ad
vera afar feer ad tileinka
sér nyja teekni. I0nadar-
madurinn verdur ekki
leystur af med gervigreind
eda robota. Handbragd
idnadarmannsins verdur
afram afar mikilvaegt.

Hun sagdi hinsvegar
a0 ymislegt 4 starfssvidi
idnadarmanna kynni ad
breytast.

,Vid erum i raun
ad tala um nyja i0n-
grein framtidarinnar.
Samkeppnisheefni okkar

byggir a heefu starfsfolki og
menntun idnadarmanna
verdur ad taka mid af peim
breytingum sem eru ad
eiga sér stad. Hefobundnar
idngreinar verda ad fa ad
breytast og proast i takt vid
timann og pad er ekkert
ahyggjuefni p6 ad ein-
hverjar leggist hreinlega
af i nuverandi mynd. Pad
hefur raunar alltaf verid
a0 gerast eftir pvi sem
teekninni fleygir fram.“

bad sem knyr afram
eftirspurn als er ad pad
er hluti af lausninni {
loftslagsmalum. Al er
léttur en um leid sterkur
malmur og bilaframleid-
endur hafa farid pa leid
ad nota stodugt meira al {
bilaflotann, en pannig létta
beir bifreidarnar, draga ur
brennslu eldsneytis og bar
med losun grodurhusa-
lofttegunda. Léttleikinn
veldur pvi einnig ad al er
mikid notad { rafmagns-
bila 4 bord vid Teslu, en
bannig komast peir lengra a
rafhldunni.

bad er pvi ekki tr vegi ad
ljuka bessum pistli a , fyrstu
rafbilavisunni*. begar
Arnpor Helgason aetladi ad
breyta gamalli jolavisu var
Elin Arnadéttir eiginkona
hans fljot ad botna:

Brddum koma keeru jélin,
kaupmenn purfa ad breyta
um stil.

Allir fd pd eitthvad fallegt
{ pad minnsta rafinagns-
bil.
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Drekasvaedinu ekki rima vid markmid Islands
i loftslagsmalum. Aukid fé hafdi verid lagt {
oliuleit sidustu misseri, en ni h6fou sér-
leyfishafar tveer vikur til ad gefa it hvort peir
eetla ad halda henni afram. Tekjur rikisins af
sérleyfunum namu hundrud milljéna.

Skuldabréfasj6dir gafu vel af sér i fyrra

"'Minna fé
1 Sprota

o GrantThornton

Endurskodun « Skattur « Radgjof

Go6dzerid enn ekki tekid a krit

Mikill vidskiptaafgangur sidustu ara drost
saman, en pd einkaneysla 4 mann sé hradvax-
andi er hin enn laegri { upphafi ars 2018 en
arid 2007. Hagfraedingur sagdi sparnad enn
vera mikinn enda skuldir heimilanna farid
leekkandi 6likt fyrri uppsveiflum. Kaupmatt-
araukningin veeri an fordeema en frekari
launahzekkanir geti komid nidur 4 samkeppn-
isheefni fslands.

o GrantThornton

Endurskodun « Skattur « Radgj6f

Minna fé en fleiri fjarfestingar

Minna var fjarfest i sprotafyrirtaekjum 4 Is-
landi arid 2017 en sidustu tvo ar 4 undan. Litid
var um storar fjarfestingar, sem bendir til ad
mikill fj6ldi fyrirteekja veeri a klakstigi en feerri
fyrirteeki i miklum vexti. Mikid var fjarfest i
sprotafyrirteekjum a fyrstu vikum

arsins.

]
" Hitta tvofalt fleiri sjiiklinga
i}

Vioskiptablaoid

Lani breytt
i hlutafé

o
LS
Opin Kerf

Telur oliuvinnslu
Islands ésidlega

Guomundur Ingi Gudmundsson umhverfis-
radherra sagdi aform um oliuvinnslu 4

Lani til Wow air breytt i hlutafé

Milljarda kréna lani Titans, félags Skula
Mogensen. til flugfélagsins Wow air var breytt
i hlutafé i byrjun névember. Skémmu sidar
tilkynnti flugfélagio ad fjarmognun félagsins
veeri tryggd Gt arid 2019 med solu- og endur-
leigusamningi & tveimur Airbus vélum.

‘Med augun

S84 Argentinu

o GrantThornton

Endurskodun « Skattur « Raogjof

Med tugi milljarda
i Sudur-Ameriku

Bjorgolfur Thor Bjorgdlfsson skodar allt ad
70 milljarda krona fjarfestingar i Argentinu
og leitar vidar um alfuna ad tekifeerum.
Hann sagdi andrumsloftid 4 radstefnu
Alpjodaefnahagsradsins i Davos minna a
pegar allir voru bunir ad stiga bensingj6fina
ibotn arid 2008, og spyr sig hvort pad pydi
vandreedi framundan.
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SIALFSTADISFLOKKURINN S/KIR i S1G VEDRID | BORGINNI SAMKVAMT NYRRI KONNUN GALLUP

Saxast 4 meirihlutann

Er pitt fyrirtaeki ’
magnad? .#"

Meirihlutinn med 55% i febraar

Konnun Gallup fyrir Vidskiptabladid fra byrj-
un febrtar syndi ad byrjad var ad saxast a

borgarstjérnarmeirihluta Samfylkingar, Pirata,

Vinstri greenna og Bjartrar framtidar fyrir
kosningarnar i vor. P4 pegar var Bjort framtid
a0 hverfa en flokkurinn baud sig 4 endanum
ekki fram, en parna stefndi 112 frambod i
borginni.

Ovissa engum til hagsbota

ogsabrt 8 syt boBlle o et shrbnartou - 538

Kvika byggir
vi0 hofnina

Reykjavikurhofn. Félagio 4 alls 16dir undir
600 ibadir sem buid er ad leggja 1,8 milljarda
i. Azetladar fjarfestingar { fasteignum vid
Reykjavikurh6fn nema tugum milljarda.

Hotel i l(ortunum h]a Kalda

Agnes Sgurardste mdastjo Bruggsmidjunnar Kald, s borboBin

Skilad rikinu yfir 325 milljordum

Hagnadur storu bankanna priggja nam sam-

tals rimlega 47 milljordum krona a sidasta ari.

Vaxtatekjur bankanna stodu i stad milli ara,
pritt fyrir talsverda ttlanaaukningu, einkum i
ibadalanum. boknunartekjur jukust p6 nokk-
ud vegna aukinna umsvifa i eigna-

styringu og fjarfestingabankastarfsemi. ba
pegar h6fdu 325 milljardar runnid

fra peim 1 rikissjod i formi ards og skatta.

UPPSAGNIR 0G AREKSTRAR MEDAL EIGENDA HIA

Atok endurskodenda

KINU DELOITTE

o GrantThornton

Endurskodun « Skattur « Radgjof

Kvika byggir vid héfnina

Kaldalon, fasteignafélag i styringu hja Kviku
banka, eignadist meirihluta i félagi sem

hugdist verja um 10 milljoroum til ad byggja
176 ibudir og verslunarrymi i Vesturbugt vid

ARAMOT / VIDSKIPTABLABID DESEMBER 2018 - JANUAR 2013

Deﬁttea

° GrantThornton

Endurskodun « Skattur « Radgjof

Illdeilur medal eigenda Deloitte

Fjoldi adalmedeigenda Deloitte 4 {slandi
hefur heaett eda verid sagt upp a sidustu
tveimur arum eftir deilur i eigendah6pnum.
Fyrrverandi medeigandi segir uppsogn ari
adur hafa verid 6logmeeta og krefur Deloitte
um vel 4 annad hundrad milljonir kréna.
Forstjori Deloitte segir dgreining hafa verid
um stefnu sem nuverandi eigendahopur sé
sattur vio.

B|arga lifum og spara penmga E

ki P, segir

FORMADUR VR SEGIR ALL
1

L NANAST URELT FYRIRBRIGDI

- Skipt upp?

Skoda ad deildaskipta VR

Formadur VR segir allsherjarverkfsll nanast
urelt fyrirbrigdi en ihugar stédu sérfraedinga
4 haum launum i teeknifyrirtaekjum. Sagdi
hann til skodunar ad skipta félaginu i deildir
bannig ad dkvednir hlutar félagsins geti farid
iverkfall. Forstjori Advania segir starfsfolk
hafa sagt sig ir VR fyrir nokkrum arum pegar
allsherjarverkfall var i kortunum.
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I>urfa ad ryna i kostnadinn

Starphédi Berg e emlestf segc hagar vt ferda-

wha¥

SAMFYLKINGIN, VG 0G PIRATAR MED 13 AF 23 BORGARFULLTRUUM

Meirihlutinn

Launahekkanir
i Kauphbitinni

° GrantThornton

Endurskodun « Skattur « Radgjof

Meirihlutinn heldur i Reykjavik

Samfylkingin sotti i sig vedrid samkvemt
nyrri konnun Gallup og skreid rétt yfir
Sjélfstaedisflokkinn sem vard pé 4 endanum
steerstur. Vinstri graen voru 4 nidurleid en
Piratar sigldu lygnan sjo. b4 stefndi { ad sex
flokkar fengju fulltriia i borgarstjorn, par med
talid maeldist Midflokkurinn inni, en 4 endan-
um nadu poé atta frambod inn.

MARORKA

Koma Marorku
til bjargar

Dpinkerfi

Koma Marorku til bjargar

Lykilstarfsmenn Marorku keyptu islenska
starfsemi félagsins af protabui médurfélags-
ins i Danmérku, sem vard gjaldprota eftir
ad meirihlutaeigandinn var ekki tilbtinn
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ad leggja til frekara fé. Enn atti eftir ad
semja vid starfsmenn og krofuhafa en nyr
framkvaemdastjori sagdist setla ad bjarga
félaginu. Edda, framtakssjédur ad mestu i
eigu lifeyrissjoda, tapadi hundrud milljona a
fjarfestingunni.

600 ibGdir & fimm arum

2 hagkerid, it 5 a byggi stidentagard  pensudstandi. 2224

{ﬁiﬁ’mm

° GrantThornton

Endurskodun - Skattur « Radgjof

Of stor til ad falla?

Stjornvold kénnudu hvernig pau geetu brugd-
ist vi0 ef Wow air eda Icelandair myndu lenda
i verulegum vanda. Pad myndi ad likindum
valda feekkun ferdamanna, veikja gengi kron-
unnar, auka atvinnuleysi, leekka fasteignaverd
og draga ur tekjum rikisins. Pau eru kerfislega
mikilveeg fyrir efnahag fslands par sem pau
sinna 80% af millilandaflugi til og fra Islandi.

Er pitt fyrirtaeki F

magnad?

Ur bilskiir i milljarda veltu

Hataeknifyrirtaekid Valka stefndi 4 ad tvofalda
veltuna i ar 1 yfir tvo milljarda og fjolga
starfsmonnum um 50%. Fyrirteekio hafoi
nyverio lokid 300 milljéna kréna
hlutafjaraukningu og flutt i nyjar 3.000
fermetra hofudstodvar { Kopavogi. Fram-
kveemdastjori Volku sagdi teekifeerin blasa vio
iad auka sjalfvirkni i fiskvinnslu en félagio
stendur i framvardarsveit fjordu idnbyltingar-
innar.

Eigum a .fagna
vaxtastiginu

° GrantThornton

Endurskodun « Skattur « Radgjof

Eigum ad fagna vaxtastiginu

Mar Gudmundsson sedlabankastjori sagdist
ekki setla beint inn i islenskt fjarmalakerfi

4 ny pegar hann haettir 4 neesta ari og segir
porf a ad fjolga adstodarsedlabankastjorum i
tvo. Hann segir 0heppilegt ef kronan styrkist
frekar og pbvi munu innfleedishoéftin ekki fara i
brad. Hann segir utgafu rafmyntar til skodun-
ar hja sedlabonkum.
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23 milljaroa
‘E jaldprot

vera Nordurdls

11.000 w

-‘ h|h1|.ﬂ e

18. april

23 milljarda gjaldprot
kisilversins

Um 23 milljarda krofum var lyst { protabu
United Silicon sem var plagad af 6lykt og
meintum fjardreetti. Arion banki, steersti
krofuhafinn med um 9,5 milljarda, leysti til sin
helstu eignir en adrir krofuhafar, par med talid
lifeyrissjodir, sitja eftir med sart ennid. Allt

ad tvo ar mun taka ad koma verksmidjunni i
rekstarheeft horf.

Mestu breytingar fra aldamétum

o GrantThornton

Endurskodun « Skattur « Radgjof

26. april

Ferdapjonustan proskast
Sampjéppun og hagraeding eykst i ferdapjon-
ustu og hafa sj6 samrunar fengid sampykkt

Samkeppniseftirlitsins a rimu ari. Heegt
hefur verulega a fjolgun fyrirteekja. Aukinn
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ahugi er i greininni fyrir skraningu 4 markad
og erlendir fjarfestar vilja fjarfesta { hotelum
og afpreyingu. Prounin er i att til feerri og
steerri fyrirtaekja sem taka til sin steerri hluta
virdiskedjunnar.

Kosid um préun borgannnar

e s ot

'VERDM/ETI ICELANDIC IBERICA MARGFALDAST A ATIAN MANUDUM

Sjofalda
fj arfestmguna

9. mai
Ardsemin a nidurleid

Uppgjor Arion banka a fyrsta arsfjordungi var
undir veentingum sem geeti haft neikveaed ahrif
4 fyrirhugad tbod og skraningu bankans.
Bankinn stefnir 4 yfir 10% ardsemi eigin fjar
sem 4 ad leekka samhlida préun 4 stafreenum
lausnum. Blikur eru a lofti i rekstrarumhverfi
bankanna til framtidar, med breyttu umhverfi
4 lanamarkadi og greidslumidlun.

Samskipti lykillinn ad érangri

SAMHERIA HEFUR VERID SKIPT i TVO ADSKILD FELOG

Dpin Kerfi

3. mai
Sjofalda fjarfestinguna
418 manudum

Bjarni Armannsson og prju sjavaratvegsfyrir-
teeki seldu Icelandic Iberia til Iceland Seafood
a fjorfalt heerra verdi en pau keyptu fyrirtekid
& af Framtakssjodi Islands atjan manudum
fyrr. A0 teknu tilliti til girunar sjéfalda eigend-
urnir fjarfestinguna og eignast 45% hlut i
Iceland Seafood, sem metinn 4 7,9 milljarda
kroéna. Bjarni, stjornarformadur Solo Seafood,
verdur neeststeersti hluthafinn.

MINNKANDI ARBSEMI OG VAXANDI KOSTNADUR ENDURSPEGLAR ERFIBLEIKA | BANKASTARFSEMI

Arosemin a niourleio

° GrantThornton

Endurskodun « Skattur « Radgjof

A leid ar landi?

ikt

17. mai
Sambherji a leid ur landi?

Sambherja var skipt upp 1 tvo félég bannig ad
55% starfseminnar, sem er 4 erlendri grundu
verdaundir Samherji Holding ehf. Sampykkt
hluthafafundar pydir ad heegt yroi ad feera er-
lendu starfsemina ur landi med mjog einfold-
um heetti. Forstjori Samherja segir kannski
skynsamlegt ad eiga ekki allt undir islenskri
stjornsyslu og visar i ,,adfor Sedlabankans.
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SN\ 7

COSTCO HEFUR A EINU ARI HRIST DUGLEGA UPP |

Vanmatu Costco-20i0

Alvotech var neikveett um 10,4 milljarda krona
um sidustu dramot. Stjornendur félagsins telja
fjarmognun félagsins po trygga.

Stofna i raun nyja verdbréfamidst6d

f E
,,,,,,,,,,,,,,,,,, Skapa kit i verdoréfamidstoane.

1. 'II
skiptabladio

o GrantThornton

Endurskodun « Skattur « Radgjof

24. mai
Vanmatu Costco-=did

Costco hristi 4 einu 4ri duglega upp i smasolu-
markadnum med aukinni samkeppni i verdi,
gedum, vorutrvali og peegindum. Innkaupa-
mynstur margra heimila tok breytingum.
Markadshlutdeildin er azetlud i kringum 10%

a smas6lumarkadi hofudborgarsvaedisins, sem
jafngildir um 30 milljarda veltu. Bjéda hvorki
netverslun né nyta auglysingar og eiga mikid
inni, jafnvel solu & vini, 4 ferdum og tryggingum.

Upblysingataekni
-

i askrift

31. mai

Alvotech @ markad i Hong Kong?
Alvotech er med til skodunar ad sakja allt ad
37 milljarda kréna i nytt hlutafé dsamt s6lu
arétti 4 lyfjum fyrirtaekisins sem og ad skra
félagid svo 4 markad i Hong Kong. Eigid fé
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° GrantThornton

Endurskodun - Skattur « Radgjof

7. jani

85% endurnyja Costco-kortin
Skodanakonnun Gallup fyrir Vidskiptabladid
syndi ad 67% landsmanna eiga eda hafa att
meodlimakort i Costco og 85% peirra atla ad
endurnyja. A nzesta halfa arinu zetludu 5%

til viobotar ad fa sér kort. b6 ad Costco reki
einungis verslun { Gardabae eru 58%
landsbyggdarfélks med kort i verslunina og
68% Reykvikinga.

Eins og sjerparnir a Everest

Viaskiptablaoio

FIARMALAFYRIRTAKI AUKA KROFUR UM

Upplysingatakni
-

i askrift

14. jani
Bankarnir herda élina

Bankar juku kréfur um eigio fé vio bygginga-
framkvaemdir og ad eigid fé sé lagt fyrr fram.
Arion banki segir breytingarnar koma til
vegna stodu hagkerfisins og haekkandi
hlutfalls lana til byggingaframkvaemda.
Brenndir af hruninu pegar lanad var til verk-
taka sem skorti pekkingu, sem bitnar 4 nyjum
verktakafyrirteekjum sem purfa pvi ad byrja &
smaerri verkefnum.

Vidskiptablaoio

1 ‘ ¥ Kvika
blaes ut

Rl

o GrantThornton

Endurskodun « Skattur « Raogjof

21. juni
Kvika blaes ut

Vidreedur um kaup Kviku 4 Gamma hofust um
svipad leyti og Gisli Hauksson lét af storfum
hja GAMMA. Fjordu kaupin 4 einu ari gera
bankann ad pridja steersta eignastyringafyrir-
teeki landsins. Aeetlad kaupverd 4 hlutunum
nam ramum 3,7 milljordum kréna. Eignir i
styringu Kviku-samstseedunnar hafa prefald-
ast 4 einu og halfu ari og munu nema 400
milljéroum.
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STIORN HB GRANDA VAR EKKI EINHUGA UM

Stjornin klofin

Upplysingatakni ﬂ
=
i askrift -

28. juni
Stjorn HB Granda klofin

Guomundur Kristjansson hugdist sitja afram
istjorn félagsins samhlida pvi ad starfa sem
forstjori sem hefdi gert hann eina forstjora
Kauphallarfélags sem pad gerdi. Minnihluti
stjornar HB Granda vildi ekki segja Vilhjalmi
Vilhjalmssyni upp stérfum. LSR, sem er
steersti hluthafinn i félaginu ad Brimi undan-
skildu, segir sj6dinn ekki hafa haft adkomu ad
akvorduninni.

Gegnsaerra med hiisnadislio i E

N e
Vidskiptablaoio

TELIA HOFT A AFL

EKKI STANDAST

Stefna Sedlabankanum

° GrantThornton

Endurskodun « Skattur « Ra0gjof

5. juli
Stefna Sedlabankanum

Fjarfestingarfélagio Coldrock Investments
hefur stefnt Sedlabankanum og rikinu og
vill lata reyna a hvort hoft a aflandskrénur
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standist 16g. Aflandskrénur voru 40% af
landsframleidslu 2008 en eru i dag um 3,5%.
Hoftin eru s6gd brjdta gegn medalhofsreglu
stjornarskrarinnar enda sé efnahagsastandio
allt annad en pegar gjaldeyrishoftin voru
innleidd eftir hrun.

EKKi 6teemandi gullkista : E

NIDURSTADA STORRA SAMRUNAMALA SKVRIST SENN

Hvaa rlr

,os N -
Upplysingatakni ﬁ'
- -

{ askrift :, -

12. juli
Hvad gerir eftirlitid?

Sérfreedingur i samkeppnisrétti taldi 6liklegt
ad sameiningar Haga og Olis, og N1 og Festar
yrou sampykktar an frekari skilyrda. Tillogur
um s6lu verslana og bensinstédva eru liklega
vidamestu s6luskilyrdi sem 16gd hafa verid
fram i samrunamalum hér 4 landi. Samkeppn-
iseftirlitid er gagnrynt fyrir seinagang vid
rannsoknir sem forstjori stofnunarinnar vill
ekki kannast vid.

° GrantThornton

Endurskodun « Skattur « Raogjof

19. juli
Sélarkisilverksmidja
enn a teiknibordinu

Silicor Materials stefnir enn ad pvi ad reisa
tugmilljarda sélarkisilver hér 4 landi. Telur
stjornarformadur Sunnuvalla fjarfestingu
félagsins i verkefninu ekki tapad fé p6 ad fallio
hafi verid fra aformum um sélarkisilver vid
Grundartanga. Lifeyrissjodir, sem eru storir
hluthafar i félaginu, eignudust kréfu a mod-
urfélagio til ad tryggja réttindi sin. Erlenda
modurfélagid vinnur ni ad heildarendur-

skipulagningu.

Upplysingatakni
-
i askrift

26. juli
Dré netjofur til landsins

Aslaug Magnusdottir, stofnandi Moda Oper-
andi, fékk Sean Parker, stofnanda Napster,
fyrrverandi stjornarformann Facebook og
stjornarmann i Spotify, til ad fjarfesta i lux-
ushoteli sem han hyggst byggja naerri Hofn i
Hornafirdi. Aslaug, sem hefur verid i fremstu
r60 1 tiskuheiminum i New York, segir sifellt
fleiri frekar vilja eyda i upplifanir en fatnad
eda husgogn.
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o GrantThornton

Endurskodun » Skattur » Radgjof
www.grantthornton.is

2. agust
2,4 milljarda Thorsaraholl

Fjarfestingafélag Bjorgolfs Thors keypti
Frikirkjuveg 11 &4 650 milljonir fyrir tiu &rum
og atti ad verja 400 milljonum kroéna i endur-
beetur. Kostnadurinn vid paer var kominn 11,7
milljarda um sidustu dramét. Buid er ad stofna
hlutafélag um veitingarekstur i hisinu en
ljtika 4tti framkveemdum vid pad i haust og pa
yroi pad opid almenningi.

Hefur fjarfest i 50 sprotaverkefnum

VERD A SERBVLI HEFUR VIDAST HVAR H/EKKAD VERULEGA A SIDUSTU TVEIMUR ARUM

= 45% haekkun
i Keflavik

Upplysingataekni a
-

i askrift v
v

9. agust
45% haekkun i Keflavik

A hofudborgarsveedinu hafdi sérbyli haekkad
um 33% 1 verdi a sidustu tveimur drum en
haekkunin er meiri vida 4 landsbyggdinni.
Haekkunin nemur fra 42 til 45% i Hveragerdi
og Keflavik og 4 fsafirdi og Saudarkroki hefur
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verdid haekkad um 27%. 200 fermetra sérbyli
a Seltjarnarnesi kostar 89 milljonir krona en
um 27 milljénir 4 fsafirdi.

ingin vid Festi

o GrantThornton

Endurskodun ¢ Skattur « Radgjof

16. agust
Erfid fjarhagsstada Wow

Samkvaemt fjarfestakynningu Wow er fjar-
hagsstadan erfid en i november sagdi félagio
fjarmognunina tryggda Ut arid. Vaxtaberandi
skuldir Wow namu pa 65 milljordum kréna.

1 desember 4 Wow von 4 fjérum nyjum flug-
vélum fyrir riflega 40 milljarda kréna. Eigio fé
félagsins nam um tveimur milljérdum kréna
ilok juni og handbeert fé um 600 milljonum
krona.

Fjolbreytileiki mikilveegur

Stofnadur il pess a0 stydiavi

Biolar til

islenskra fjarfesta

Upplysingataekni 1
-

o
&

i askrift

23. agust
Bidlar tilislenskra fjarfesta

Skuldabréfattgafa WOW air var kynnt fyrir
islensku rikisbonkunum og lifeyrissjodum.
Liklegt ad vextirnir verdi um 15% en Iceland-
air hefur til ad mynda fjarmagnad sig 4 5,7%
voxtum. Fjarmélaradherra segist ekki telja ad
stada flugfélaganna sé sérstakt ahyggjuefni.
Verdmat Icelandair leekkadi um 30% fra pvi
imai en nyja matio er samt 35% heerra en
markadsvirdi félagsins.

’6, Faera

starfsemi
7 A
ur landi

° GrantThornton

Endurskodun « Skattur « Radgjof

30. agust
Fzera starfsemi ur landi

Nyr forstjori Icelandair Group segir afkomuna
Oasaettanlega og stefnir 4 Utvistun verkefna
erlendis. Draga 4 ar kostnadi, laga leidarkerf-
i0 og s6lu- og markadsmal. Fjarhagsstada
félagsins sé hins vegar sterk og pad radi vel vid
stoduna ef breyta parf lanaskilmalum. Stjorn-
arformadur segir vonbrigdi ad félagid hafi
ekki getad haft stjorn 4 pattum innan félagsins
vid krefjandi markadsadstaedur.
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2 .
Osanngjarn
samanburour
vio Wow

Upplysingataekni
-
i askrift

6. september

Osanngjarn
samanburdur vid Wow

Ulfar Steindérsson, stjérnarformadur
Icelandair Group, sagdi of mikla dherslu vera &
s6lustarf 4 netinu 4 kostnad annars solustarfs.
Ahugavert veeri ad skoda hvad sameining
Wow og Icelandair pyddi, p6tt samkeppnis-
yfirvéld myndu aldrei heimila hana. Gagn-
ryni Skala Mogensen a trelt vidskiptamodel
Icelandair skjoti skokku vid bar sem Wow

air hafi byggt rekstur sinn a vidskiptamodeli
Icelandair.

o GrantThornton

Endurskodun « Skattur « Radgjof

13. september

Fjarmognun Wow air
avidkvaemu stigi

Stjornendur Wow air hofou ekkert gefid upp um
stoduna i 5,5 milljarda krona skuldabréfautbodi
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félagsins, en erfidara reyndist fyrir stjornendur
Wow air a0 fa fjarfesta til ad taka patt i skulda-
bréfattbodinu en beir setludu { upphafi. Hvorki
bankastjori fslandsbanka né nokkur annar fré
bankanum sat bankastjorafundinn med stjorn-
endum Wow air tveim dogum fyrr.

Heefileikarnir skipta mali

Hafiviakomandi e bad sem brfgerist ek mikd. 2224

Upplysingataekni 1
i askrift b

20. september

Ferdapjoénustan
reynir ad hagraeda

Formadur Samtaka ferdapjonustunnar segir
evropska ferdamenn afram hafa dhuga 4

ad koma til fslands en pad sé of dyrt sem
sakir standa og varar vid frekari skattheimtu.
Pratt fyrir prengri rekstrarskilyrdi vex velta
ferdapjonustunnar hradast i flugi. Bonus er
ad verda stort ferdapjonustufyrirteeki vegna
aukinna vidskipta ferdamanna vid matvoru-
verslanir 4 kostnad veitingastada.

Ferdapjonustan opnadi augu okkar

Byggja
lyfjaverksmidju

o GrantThornton

Endurskodun « Skattur « Radgjof

27. september
Gera 22 milljarda samning i Kina

Framkvemdir vid nyja verksmidju Alvotech
iKina eiga ad hefjast a neesta ri, en félagid
stefnir 4 ad tekjurnar verdi a annad hundrad
milljarda krona 4 ari. Pegar hefur verid fjarfest
fyrir 50 milljarda kréna i Alvotech sem skodar
frekari hlutafjaraukningu. Félagid gerdi sam-
starfssamning vid kinverskt lyfjafyrirteeki um
markadssetningu og framleidslu liftaeknilyfja
iKina.

Symin 4 eignastyringu breyttist

Sigurur B.Stefansson sl 23 sy hans  eignastingu af breyst e iklr

i um 20% dregr vBtun s ok s 2005 612009, 20.22

,,Aastae(’iur
breyttust
mjog hratt«

Upplysingatakni
i askrift

4. oktéber
Milljarda tap af falli Primera Air

Andri Mar Ingélfsson, eigandi Primera Air,
segir eftirsja vegna greidslustodvunar Primera
Air mikla. Flugfélagid hafi undirbuid voxt pess
vel en adsteedur hafi breyst hratt. Gjaldprotid
hafi spurst ut fyrr en atlad var en télvupdstur
starfsmanns hafi komid i veg fyrir ad allar
vélarnar hafi farid 1 loftid og pvi fj6ldi manns
ordid strandaglopur.
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Odidviei Midfokustns  bopgarstérn
gist ckid bola rddfia g sukk

o GrantThornton

Endurskodun « Skattur « Radgjof

11. oktéber

Skélabdkardsemi um
Ostjorn og séun

Vigdis Hauksdottir segir ad i braggamalinu
hafi verid reynt ad sla ryki i augu borgarbta og
burft hafi ad toga allar upplysingar upp med
tongum. Kallad er eftir pvi ad borgarstjori

taki abyrgd enda advorunarljosin blikkad
lengi. Borgarfulltriiinn segir vinstri flokkana

i meirihlutanum i borgarstjorn vinna fyrir
fjairmagnseigendur sem hafi hag af skort- og
béttingarstefnunni.

Upplysingataekni

i askrift

18. oktober
Vilja meira en 100% haekkun

Formadur Starfsgreinasambandsins segir hans
félagsmenn reidubtina fyrir verkfoll. Krofur
peirra fela i sér tvofoldun leegstu launa eftir
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skatta og heekkun leegstu launa um

60% & premur arum. Hagfraedingur Vidskipta-
rads og professor i hagfreedi segja margt i
kréfunum sem stangist 4 eda gangi ekki upp.
Verdbolga eda aukid atvinnuleysi blasi vid
verdi fari ad itrustu krofum.

1. névember
Tap i fyrsta skipti i atta ar

Hagnadur Icelandair Group drést saman um
36% 4 pridja arsfjoroungi og var tolf manada
afkoma félagsins neikvaed i fyrsta sinn fra ar-
inu 2010. Afkoma pridja arsfjordungs var i takt
vid veentingar greiningaradila en markadsadil-
ar toku vel i uppgjorid. Starfandi forstjori seg-
ir ad verid sé ad vinna i innri pattum félagsins
en pad muni taka einhvern tima.

-
Neydarastand a hiisnaedismarkadi 1)
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WOW Tb
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2012

Icelandair

o GrantThornton

Endurskodun « Skattur « Raogjof

25. oktéber
Atvinnuhisnaedi heekkad um 18%

Verd 4 atvinnuhtsnzedi 4 hofudborgarsvaed-
inu hefur haekkad talsvert 4 sidustu tolf
manudum & medan dregid hefur Gr haekkun
ibudaverds. Forstjorar tveggja fasteignafélaga
segja sto0una 4 markadi ekki i samraemi vid
pa mynd sem Sedlabankinn dregur upp, en
hann hefur haekkad dheettumat fyrir markad
me0 atvinnuhisnzedi og segir verdid ordid
sogulega hatt 1 hlutfalli vid hagsteerdir.

Veltan tvifaldast & hverju ari

fan e anc

skipt

ikerts. +2220

al

° GrantThornton

Endurskodun « Skattur « Radgjof

8. névember
Wow st6d a bjargbrininni

Lausafjarstada Wow air var ordin verulega
sleem pegar Skuali Mogensen hafdi samband
vid forsvarsmenn Icelandair Group um kaup a
flugfélaginu. Sameinad félag yrdi langsteersta
fyrirteeki landsins me0 tilliti til veltu en sam-
anldgd velta nam yfir 200 milljoroum 4 sidasta
ari. Forstjori Samkeppniseftirlitsins segir ad
samrunamalid verdi unnid eins hratt og audid
er en sérfraedingar segja samrunann flokinn.



Sja fram a verri horfur

Fjarmalastjorar steerstu fyrirteekja landsins
hafa ekki verid svartsynni fra arinu 2014 sam-
kveemt konnun Deloitte og sja fram 4 minnk-
andi hagvoxt og verri efnahagshorfur neestu
misserin. 89% Deirra eiga von a gengisleekkun
naesta halfa arid. Telja flestir nii vera sleeman
tima til ad auka ahzettu og hyggjast fleiri draga
ur radningum en auka i fyrsta sinn fra 2014.

Istand faerist
4vid frekstri

o GrantThornton

Endurskodun « Skattur « Radgjof

Gagnrynir eignarhald
Simans a Milu

Stefan Sigurdsson, forstjori Synar, segir sam-
einingu peirra fyrirteekja sem urdu ad Syn
hafa verid rétt skref og ad sampeettingingin
gangi vel pott hiin sé haegari en vonir stédu

til. Hann telur deilur fyrirtekisins vid Sim-
ann snuast um Milu, og segir hann pad munu
koma nidur 4 neytendum ef eftirlitsadilar
leyfi Simanum ad hanna markadinn i 4sam-
reemi vid fj6lmidlalog.

[

UMSLAG

PINHUGHID
VIDPRENTUM,

Sprenging & stafraenum Uppgangur
ménudegi ‘og fall Bitcoin

Upplysingataekni
i askrift

Framtid Wow air raedst
a naestu dogum

Hluthafar i Icelandair attu ad taka afstédu til
kaupanna & Wow air daginn eftir utgafudag en
fjarhagsstada Wow air er préng. Voru ummeeli
Skula Mogensen um adra ahugasama fjarfesta
ekki til pess fallin ad lioka fyrir kaupunum.
Icelandair hefur jafnframt att i vidreedum um
solu eda samstarf milli dotturfélagsins Iceland
Travel og Guide to Iceland.

I skjél fyrir
ver6bolgunn1

o GrantThornton

Endurskodun « Skattur « Radgjof

Aukin sékn i 6verdtryggt

Asokn 1 baedi 6verdtryggd lan og 1an med fost-
um voxtum hefur aukist 4 sidustu manudum
samfara pvi ad vextir bankanna hafa verio a
uppleid. Vilji til ad festa sogulega laga raun-
vexti ibtidarlana er sogd sennileg skyring ad
s6gn hagfraedinga. Svartsyni neytenda hefur
aukist og dregid hefur ur vexti neyslutitgjalda.

Hugmyndarikt ns’/ski)'punarnﬁrd M3
UMSLAG

Keyotyritekid hans Dtaarke, 1 miljrda rina i 2014, 51

Upblysmgat&kni

-
i askrift
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Ferdaskrifstofurnar
hefdu einnig fallid

Ferdaskrifstofur Travelco, 4dur Primera
Travel, topudu fimm milljordum kréna 4 falli
flugfélagsins Primera Air ad s6gn Andra Mas
Ingolfssonar, eiganda félaganna, en veeru enn
irekstri ef Arion banki hefdi veitt braarfjar-
mognun likt og stadid hafi til. bryst var 4 um
ad rekstur ferdaskrifstofanna yroi feerdur i
nytt félag. Andri segist hafa vedsett husid sitt
til ad hindra gjaldprot ferdaskrifstofanna.
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Marga dreymir um flotta og [—
hradskreida sportbila. Hér koma  —
sjo kraftmiklar sportkerrur A ——

sem voru kynntar 4 arinu.

ROBERT ROBERTSSON
robert@vb.is

W4

talski sportbilaframleidandinn
Ferrari kann ad bua til flotta og
hradskreida sportbila. Ferrari kynnti
nyjan sportbil, 788 Pista Spider, sem
er Ognarkraftmikill med 3,9 litra V8 vél undir
haddinu. Vélin skilar bilnum 720 hest6flum og
togid er 568 Nm. Sportbillinn fer i hundradid
4 adeins 2,85 sekindum. Hamarkshradinn er
340 km/Klst. Petta er sannarlega draumabill ad
eignast en verdmidinn stendur liklega i morg-

um pvi hann kostar um 55 milljonir kréna.

B Nyr Porsche 911 er nitimalegri pott settar-
einkennin séu 6tviraed. Innréttingin skartar m.a.
10,9 tommu snertiskja. Skynveeddar stillingar og
undirvagnsstyring asamt nyskapandi aksturs-
stillingum sameina pa frabzeru aksturseiginlega
sem hinn klassiski sportbill er dddur fyrir. Sex
silendra forpjéppuvélin 1 911 Carrera S og 911
Carrera 4S er enn hapréadri og kraftmeiri en
adur og framreidir ordid 450 hestofl sem er 30

hest6flum meira en fyrirrennarinn.

B 271 kynnti til leiks i@ Roadster sportbil med
Hybrid véL Billinn er byggdur 4 Spyder hugmyndabiln-
um sem kynntur var arid 2012. Hinn nyi i8 Roadster er
bleejubill og fallega hannadur eins og baast ma vid fra
beeverska laxusbilaframleidandanum. Sportbillinn er
med tveer veengjahurdir sem gerir enn meira fyrir lukkio.
Hann er adeins 4,6 sekiindur tr kyrrstédu i hundradio.

B Nyr Ford Mustang Bullit er undir hughrif-

B Aston Martin Vanqguish S er med

um fra hinum klassiska bil sem leikarinn Steve aflmikla og uppfeerda 6 litra, V12 vél sem
skilar 588 hestoflum og hamarkshradinn
er rimlega 300 km/klst. Billinn pytur

ur kyrrstodu { hundradid 4 adeins 3,5

sekindum. Vanquish S er med nyrri og

McQueen gerdi 6daudlegan i kvikmyndinni Bullit
fra arinu 1968. Undir huddinu er 5 litra V8 vél
sem skilar bilnum miklu afli eda alls 475 hestofl-
um. Hamarkshradi bilsins er 260 km. Pad var vel
hateekniveeddri 8 prepa sjalfskiptingu
kynnti bilinn til leiks. Touchtronic IT1L.

vid heefi ad Holly McQueen, barnabarn leikarans,
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Magnaowr
sportbilar

B )lercedes-Ben= Kynnti nyjan G7

Roadster, tveggja seeta sportbil med
blaeju. Hann er med 4 litra V8 vél undir
haddinu og smidadur af AMG deild
byska luxusbilaframleidandans pannig ad
allt er i toppmalum hér. Hefdbundinn GT
Roadster er 469 hestofl og 4 sekandur ur
kyrrst6du 1 hundradid.

B Nyt fHonda NSX sportbill var kynntur til leiks {
Plug-in Hybrid ttfeerslu. Tengiltvinnvélin sam-
anstendur af premur rafmoétorum og 3,5 litra V6 vél
med tvofaldri forpjoppu. Tengiltvinnvélin skilar 473
hestoflum og togid er 645 Nm. Honda hefur lagt
mikla aherslu 4 ad beeta aksturseiginleika bilsins sem
er laglegur { h6nnun og vel buinn nyjustu teekni.

Ferrari 488 Pista Spider er 6gnarkraftmikill med
3,9 litra V8 vél undir huddinu. Vélin skilar bilnum
720 hestoflum og togid er 568 Nm. Sportbillinn
fer i hundradid a adeins 2,85 sekindum.
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ANDRES MAGNUSSON
andres@vb.is

uvar tid ad i vidskipta- og atvinnu-
lifi matti heita bindisskylda, vildu
menn lata taka sig alvarlega { heimi
fjarmala og athafna, pa dugdi ekk-
ert annad en ad ganga med bindi.
betta breyttist nokkud upp ar aldamétum.
Med netbdlunni minnkadi formfestan og sum-
ir tlvurisarnir bénnudu jafnvel halsbindi.
begar lansfjarbdlan tok ad belgjast ut
nokkru sidar blomstradi ny kynsldéd, sem
gjarnan vildi lata pad sjast ad han veeri annarr-
ar gerdar en jakkalakkar fortidar og hid fyrsta
sem hiin kastadi var halstauid. A fslandi métti
bad heita ad fraflakandi skyrta veeri einkenni
utrasarvikinganna, b6 ad 6dru leyti veeru fotin
mikid hin sému, ensk eda itolsk jakkafot.

Audvitad er gott begar ferskir vindar blasa i
tiskunni, en sa var gallinn ad dokk jakkafot eru
frekar sviplitil ein og sér. Bindi bjona beinlinis
bvi markmidi ad vera fremur lagstemmt skraut
vid bau, um bad bil hid eina, sem lja peim
persénuleika, enda fer karlménnum sjaldnast
vel ad nota meira skart en ermahnappa og arm-
bandstr. Sumir gripu bpvi til beirra rada ad nota
fremur aberandi vasaklata frekar en ekkert
vid bau, en er fram i sétti og blau fétin toku ad
rydja sér rams (b6 mérgum byki pau fulllétt-
vaeg a skrifstofuna) matti brydda pau med ljosu
ledurbelti og skom i stil. Adrir toku hins vegar
pbann kost ad fara fremur i hryfd f6t, gjarnan
med veegu kaflamynstri, svo menn veeru ekki
jafnfullkomlega tvividir.

A 4rinu sem er ad 1ida t6k hins vegar ad
bera aftur 4 halsbindum i vidskiptalifinu og
tiskuspekulantar telja ad pau munu szkja enn
frekar i sig vedri0 4 nyja arinu og hafa upp
margvislegar leerdar kenningar um pad, allt
fra langtimatiskusveiflum til efnahagssveiflna
4 heimsvisu.

GoOOu fréttirnar eru beer ad drem sala
undanfarin ar hefur hvatt helstu bindisfram-
leidendur til pess ad vanda sig enn betur, svo
sjaldan hefur verid jafngott urval af vondud-
um halsbindum, verdid vel polandi og ymis
keerkomin nybreytni, baedi i litum, vefnadi og
fragangi. Blau fotin h6fou svo pau goéou ahrif,
ad prjonabindi hafa komid inn sterk ad nyju og
somuleidis bindi med ofnu mynstri.

Par er hinn raudi pradur sa ad menn purfa
ad velja sér bindi, sem heafa fétunum, ekki
adeins pannig ad litirnir fari saman, heldur
einnig efnid. Pad er yfirleitt fullmikid af pvi
g60a ad vera i koflottu bindi vid koflott fot, en
ef fotin eru ar sléttu og felldu efni parf bindid
ad skera sig ur, annadhvort i aferd eda lit, jafn-
vel hvorutveggja. Par skiptir audvitad lika mali

hvernig skyrtu menn hafa valid sér, en fyrst og
fremst parf ad horfa til fatanna.

Sem fyrr segir er hélsbindid eins konar
personuleg dhersla 4 annars Opersénulegan
kleednad, svo bad getur verid vandi ad velja sér
rétt bindi og sidan veltur pad jafnvel ekki sid-
ur 4 dagsforminu en fotunum, hvada bindi er
best valid hverju sinni. Fyrir viki0 eiga flestir
bindismenn dag6dan slatta af bindum, nokkrir
tugir eru ekki 6algengir, enda endast bau betur
en flestar adrar flikur i klaedaskapnum.

Vid veljum okkur litina mikid til eftir f6tun-
um, en beir geta lika haft sjalfsteeda pydingu.
Gul eda gyllt bindi ma kalla kraftbindi (e.
power ties) og fagurraud eru i svipudum flokki,
eins og menn bekkja af einkennisnuningi
bandariskra stjornmalamanna. Vinraud eda
purpuralit pykja hafa meiri hefdarsvip, medan
bl pykja traustvekjandi og verkleg.

Svo skiptir audvitad mali hvada bindi eru
notud hvar. Menn nota ekki sému bindi i
brudkaupum og jardarforum, endurskodend-
ur komast ekki upp med sama frumleika og
auglysingastofustjorar. Eins ma nota bindin til
merkjasendinga; i vinnunni er hntturinn vel
hertur, en losadur eftir vinnu og bindid tekid
af pegar heim er komid. Um helgar nota menn
sjaldnast bindi nema vid hatidleg teekifeeri,
fara bindislausir 4 hjonastefnumét en med
bindi i bradkaupsafmeelid, an bindis i matar-
bod 1 heimahusi en med bindi 4 arshatid.

Merkjasendingarnar mega po ekki vera of
sterkar. Bindi med tiskumerki i mynstrinu eru
of drveentingarfull, ad ekki sé minnst 4 sepandi
liti og mynstur eda sterkari myndmotif eins
og teiknimyndafigirur eda amoéta grin, pvi
slik 1éttud gengur pvert & punktinn vid pad ad
ganga me0 bindi. (Nema audvitad a0 menn slai
saman i sleemrabindaveislu og verdlauni mesta
hryllinginn!) Bindi syna alvérugefni og vand-
virkni, snyrtimennsku og tillitssemi.

Halsbindin sem fést { betri herrafataversl-
unum 4 fslandi eru flest fyrirtak, en svo nota
margir taekifeerid erlendis til pess ad breikka
urvalid. Pad parf ekki ad vera merkjavara, pbo
tiskuhts eins og Hermes, Duchamp og Char-
vet, Paul Smith, Burberry eda Turnbull &
Asser standi avallt fyrir sinu. Pad er til mikid
af frabserum smerri bindaframleidendum,
sérstaklega 4 ftaliu, sem gera einstdk bindi og
selja ordid margir a netinu. Eins hefur undan-
farin ar borid 4 ymsum nyjum sprotum, ekki
sist i London, sem vert er ad gefa gaum, t.d.
Marwood, Drake, Dancys og Cravat Club.

Pad er um ad gera ad vanda valid og pad er
asteedulaust ad velja alltaf skrautlegasta eda
dyrasta bindid. Umfram allt 4 pbad ad heefa
peim sem ber pad og fullkomna pann mann,
sem fotin hafa ad geyma.

Bindi eiga ad vera ir hreinu
stlki eda hreinni ull, 6oru ekkt.
Geeta parf pess ad f00rid sé
ekki ar gerviefni, pad gerir
bindio stifara en vera ber.

Oll almennileg hdlsbindi purfa
ad vera prifoldud. Til eru allt ad
sjofoldud bindi, sem d ad vera
til marks um aukinn tburd og
gaedi, en adallega eru pau soun
d stlki og efiismeiri en pjdlt er.

Athugadu hvada bindishniitur
heefir pér og hafou i huga ad
mismunandi hniitar — peir
eru misfloknir, misbreidir og
mispykkir, sumir samhverfir og
adrir ekki — geta hentad mis-
munandi flibbum eda fotum.

Tl er seegur bindishniita: ein-
faldur hnitur og tvofaldur,
Windsor- og hdlfur Windsor,
krosshnitur og tvofaldur
krosshniditur, fjorhnitur, vafn-
ingshniitur, svo nokkrir séu
nefndir. A netinu md finna hina
Ymsu hniita og letdbeiningar.

Bindi parf ad mdta eins og onnur
fot. bad part ad athuga hvern-
ig er ad knyta pad og hvernig
pad fer, en einnig ad geeta ad
pviad efinio sé 45° d skd vio
skurdinn, annars mun pad aldrei
liggja vel. Bindid d ad teygy-
ast d lengdina en ekki d skd.

Hafi menn efni d er rétt ad velja
sér handofin og handsaumud
bindi. Pau eru mun dyrari en pessi
vélsaumudu, en margfalt vand-
aort, fallegri og audvitad einstok.

Ekkt nota flipann aftan d
breidari endanum til pess ad
festa hinn mjorri. Bindi eiga

ad vera frjdls og flagsast.
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Fjolmiolar

Fréttaframleidsla helstu daglegra fjolmidla

— eftir vikum

ANDRES MAGNUSSON
andres@vb.is

amkveemt fjolmidlavakt Credit-
info voru sagdar 181.283 fréttir i
islenskum fj6lmidlum arid 2018.
Pad er godur fjoldi, naestum 500
fréttir 4 dag i litlu landi, par sem
litid gerist. Af beim er eru ekki nema um bridj-
ungur i storu daglegu, hefdbundnu fréttamidl-

unum: Morgunbladinu, Fréttabladinu og

3

M J J A

ljosvakamidlum 365 og Rikisutvarpsins, sem
mestrar hylli njota.

Pad er 4 netinu, sem megnid af islenskum
frétta eru sagdar. Pad segir po ekki alla sogu,
bvi netmidlarnir endurbirta mikid efni ur
hefdbundnu midlunum (bzdi beinir systur-
midlar og hinir sem sumir endursegja mikid
fréttir annarra). Prounin er p6 nokkud 4 pa leid
ad fleiri fréttir séu adeins unnar fyrir netid.

Hins vegar hefur auglysingasala islenskra
fjolmidla stadid nokkud i stad og pad er vel

TOPP 25 Umfjollunarefni arsins

— i Ollum fréttamidlum

Sjalfstaedisflokkurinn
Vinstrihreyfingin — Graent frambod
Reykjavikurborg

Alpingi

Framséknarflokkurinn
Forszetisraduneyti

Haskali Islands

Samfylkingin

Landspitali

Velferdarraduneytid

IBV — Ipréttafelag

Midflokkurinn

Fjarmala- og efnahagsraduneyti
Knattspyrnudeild F.H.

Piratar

Vidreisn

Isavia

Atvinnuvega- og nyskdpunarraduneyti
Harpa, ténlistar- og radstefnuhis
Utanrikisraduneyti
Légreglustjérinn & hofudborgarsvaedinu
Vegagerdin

Icelandair

Haestiréttur Islands

Vedurstofa Islands
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Morgunbladid )

Fréttabladio @
365 §

bekkt ad fjarhagsstada beirra margra er og
hefur verid mjog prong allt fra hruni og mega
heita eina atvinnugreinin, sem ekki hefur rétt
verulega ar kutnum sidan. AJ hluta ma vafa-
laust rekja pad til hardrar samkeppni vid er-
lenda félagsmidla, en beir eru jafnframt gatt
margra ad fréttum islensku midlanna.

Sem sja ma 4 topplistanum ad nedan feer
landsmalapdlitikin langmest ram 1 islenskum
midlum. Pangad sleppur adeins eitt einka-
fyrirtaeki, sem er Icelandair, en pad segir sitt um

Heimild: Creditinfo



Helstu stjornmalamenn sem viomeaelendur a ljésvaka

— rddherrar, leidtogar stjérnarandstodu og oddvitar i borgarstjérn
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aherslur i fréttaflutningi ad flugvallarhaldarinn
Isavia var meira i fréttum en flugfélagio.

Likt og arid adur reyndist Katrin Jakobs-
dottir, formadur Vinstri greenna. vinseelasti
viomeelandinn & ljosvakamidlum, en Bjarni
Benediktsson er 1 60ru seeti, p6 ad Sjalfstaed-
isflokkurinn hafi téluvert forskot a Vinstri

green 4 lista umfjollunarefna, en adrir flokkar
nokkud par a eftir.

Pegar horft er til fréttaframleidslu daglegra
midla er forystuhlutverk Morgunbladsins
afgerandi, en bad segir fleiri og fj6lbreyttari
fréttir en hinir daglegu, almennu fréttamidl-

arnir samanlagt.

islenskir fjolmidlar sogdu

fréttir a érinu 2018

‘ - Jafnlaunatttekt PwC

Gullmerki

JOFN LAUN
SOMU TAKIFAERI

Verkis er 6flugt og framsaekid radgjafarfyrirtacki sem bydur fyrsta flokks pjonustu
a Ollum svidum verkfraedi. Hja Verkis starfa yfir 300 manns ad fjdlbreyttum og
krefjandi verkefnum & islandi og erlendis.

Verkis verkfraedistofa | Ofanleiti 2 | 422 8000 | www.verkis.is | verkis@verkis.is

VERKIS

VERKFRABISTOFA
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da kynnti hugmynda-
UISION COUPE sem er
allega hannadur. Formid
a farbegaryminu er ein-
kennandi fyrir klassiska coupé
honnun og tilka hreyfingu og
hrada. Vid honnun & innra rymi
bilsins notast hénnudir Mazda
peetti tr japonskum arkitektir
sem hjdlpa til vid ad bua til
ad og afslappandi
rumsloft innra rymis.

WVISION Coupé lysir hreinni
japanskri fagurfraedi. Billinn
er spegill & hugleidingar okkar
til framtidar og synir naesta
afanga i préun fyrir Kodo
honnun okkar," sagdi lkuo
Maeda, framkvaemdastjori
honnunar- og vérumerkis
Mazda, pegar billinn var
afhjtipadur i Tokyo.

bad er alltaf gaman ad sja pegar hugmyndabilar koma fram 4 sjénarsvidio og hvad bilaframleidendur
eru a0 spa hvad framtidina vardar. Hér koma fimm slikir sem voktu athygli 4 arinu.

Renault kynnti hugmyndabilinn EZ-ULTIMO, alsjalfvirkan, nettengdan og rafkntinn leigubil
med miklum lixus. Franski bilaframleidandinn hugsar pennan bil fyrir vidskiptavini sem velja
fageetispjonustu og einstaka upplifun & stérborgarsveedum eins og Renault ordar pad.
Hugmyndin er ad billinn sinni pjonustu i einkaferdum sem tekid geta um klukkustund eda
heilan dag a ferd milli mismunandi afangastada, hvort sem er med einstaklinga, litinn hép eda
vidskiptavini fyrirtaekja sem kaupa pjénustuna sérstaklega fyrir verdmeeta vidskiptavini sina.

Mitsubishi Motors kynnti rafkntiinn e-EVOLUTION hugmyndabil sem er raunar jeppi
a bilasyningunni i LA { névember. Billinn er framdrstefnulegur i honnun eins og sannur
hugmyndabill og steedilegur a velli. E-EVOLUTION hefur mikla veghaed til ad takast & vid
groft landslag. Aflid kemur fra aflmiklum rafmétorum og rafhlédu med mikla hledslugetu.
Jeppinn er fjérhjéladrifinn og vel rdmgddur baedi fyrir fimm farpega og farangur.

ARAMOT / DESEMBER 2078 - JANUAR 2019

bad raku margir upp stor augu 4 bilasyningunni i Genf i vor pegar kréatiskur ofursportbill var
frumsyndur. Bilaframleidandinn heitir Rimac og billinn ber heitid Rimac Concept Two. Sam-
kveemt upplysingum fra kréatiska bilaframleidandanum verda framleidd 150 einték af bilnum.
Sportbillinn er rafdrifinn med fiéra rafmétora sem skila Gtrilegum 1.914 hestéflum. Billinn mun
komast i hundradid a innan vid tveimur sekiindum og i 300 km hrada & adeins 11,8 sekiindum.
Midad vid petta pa er Rimac Concept Two hradasti gotubill heims.

R )

Audi PB 18 var kynntur til leiks & bilasyningunni { Paris i haust. Petta er hugmyndabill sem
notar nyja rafmagns e-tron taekni Audi og hugsadur sem sportbill framtidarinnar. Bill sem er

hannadur fyrir skumanninn og pannig minna gert ur sjalfsteedri aksturstaekni i stadinn, PB 18
med hateekni farpegarymi sem vid matti bdast fra Audi. Er petta fyrirheit um nyjan R8? beir hja
Audi hafa verid nokkud gddir i ad breyta hugmyndum i alvéru bila undanfarié.
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Starfsfolk EY oskar
ollum landsmonnum
gledilegrar hatidar og
farsaeldar @ komandi ari.

Ernst & Young ehf. Borgartani 30, 105
Reykjavik s. 595-2500, ey@ey.is
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Gledilegt al!

Al fra islandi hefur minnsta kolefnisspor i heimi.
Vid vondum til innkaupa og medferdar a ollu hra-
efni og notum hreina, islenska raforku. Starfsfélkio
okkar er vel pjalfad fagfélk og reksturinn sérlega
stodugur. Pad skilar sér i skilvirkni og lagri bilana-
tioni, sem heldur losun grédurhusalofttegunda i
lagmarki. begar allt petta leggst saman er afurdin
hreint, endurnytanlegt al sem notad er til ad létta
farartaeki og umbudir, aftur og aftur um allan heim.
! : -
Vid 6skum dllum gledilegrar hatidar. °
<




